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Arsredovisning for 2025 556803-9217

Styrelsen och verkstéllande direktdren fér Landskrona Energi AB avger hdrmed
arsredovisningen och koncernredovisningen fér verksamheten under 2025.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Allmént om verksamheten

Landskrona Energi AB (556803-9217) har sitt séte i Landskrona. Bolaget &gs till 100 % av Landskrona Stadshus AB
(5659094-8344) som i sin tur &gs till 100 % av Landskrona stad.

Landskrona Energi Kraft AB (5566803-9225), Landskrona Energi Service AB (559134-3842) och Landskrona Energi
Stadsnat AB (559500-6353) 4r heldgda dotterbolag till Landskrona Energi AB.

Landskrona Energi AB drivs enligt affarsméssiga principer under iakttagande av det kommunala

dndamalet med verksamheten samt de principer som framgar av bolagsordning och &gardirektiv.

Koncernens verksamheter omfattar fjarrvarmeproduktion, elproduktion, fjarrvarmenét, elnat, elhandel samt stadsnét.

Landskrona Energi AB férser en stor del av stadsbebyggelsen i Landskrona med fjérrvame.

Bolaget Ager ocksa lokala véarmenat i Haljarp och i Asmundtorp.

Elnat ansvarar for eldistributionen och métning av den individuella el- och fiarrvarmeférbrukningen.
Stadsnatet i Landskrona &r ett heltdckande 1T-nét for hégeffektiva fasta bredbandsanslutningar.
Aven de mindre orterna och landsbygden i kommunen har goda méjligheter till bredbandsansiutning.
Natet ar 6ppet fér konkurrens mellan olika tjénsteleverantérer.

Landskrona Energi Kraft AB driver bade elhandel och kraftvérmeverket i Landskrona vilket togs i drift i oktober 2012.
Anlaggningen bidrar till leveranstrygghet, lag klimatpéverkan och stor flexibilitet till lagt pris.

Kraftvarmeverket producerar bade el och virme med brénslemixen papper, tra och plast.

Elproduktionen ligger till grund fér elhandelsprodukierna for privatkunder medan storre foretagskunder

far el fran andra férnybara energikéllor.

Koncernstyrning

Landskrona kommunfulimaktige utser styrelseledaméter och suppleanter till bdde moderbolaget och
dotterbolagens styrelser. Styrelserna véljs normalt fér samma tidsperiod som de allménna valen galler.
Agardirektivet som finns i verksamheten reglerar agarfragor som skall féras till Agaren fér godkénnande eller
information.

Styrelsens sammantraden féljer en arlig plan &gnad att sékerstalla erforderligt beslutsfattande samt

styrelsens behov av information. Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen se till att bolagets organisation

ar utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets férhallanden i dvrigt kontrolleras pa et
betryggande séatt. VD ansvarar fér den [6pande forvaliningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

VD ska vidta atgérder som &r nddvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i bverensstédmmelse

med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande séatt. Styrelsen faststéller arligen arbets-
ordning och VD-instruktion med fértydligande av VD:s ansvar.

Moderbolagets styrelse sammantradde 6 ganger under 2025. Vid styrelseméten delges styrelsen rapporter

om koncernens och dotterbolagens utveckling. Bolagens och koncernens budget godkénns arligen av styrelsen.

Forstirkt uppsiktsplikt

Den forstarkta uppsiktsplikten avser saddan féretagsverksamhet som bedrivs i aktiebolagsform och &r ett del-

eller helagt kommunalt bolag. Det &r styrelsen for det kommunala bolaget som i denna bestammelse alagts

att bedéma och préva, om den verksamhet som bolaget bedrivit, under foregaende kalenderar, varit
kommunalrattsiigt kompetensenligt. Verksamheten ska ha varit férenlig med det faststéllda kommunala &ndamalet
och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna i enlighet med kommunallagen 6 kapitel 1a §. Om
styrelsen finner att sa inte &r fallet, ska den l&dmna forslag till fullméktige om nédvéndiga atgérder.
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Landskrona Energi AB &r ett heléigt kommunait bolag.

Landskrona Energi ABs styrelse har i sin bedémning kommit fram till att bolagets
verksamhet har varit férenlig med det faststalida kommunala &ndamalet och utférts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Bolagets vérdeord &r Beméta, Engagera och Ansvara.
Visentliga hindelser under aret

Fjérrvirmeafféren

Produktion

Produktionstiligéngligheten av varme och el fran Energiknuten, i Landskrona Energi Kraft AB, uppgick till 95,7% (96,3).
Under &ret har totalt ca 294 GWh (301 GWh) vamme levererats till Landskrona Energi AB, férdelat till

Landskrona nétet ca 285 GWh, Haljarp ca 6 GWh och Asmundtorp ca 3 GWh. Av denna virmemangd

har Landskrona Energi Kraft AB producerat 246 GWh (257 GWh). Produktionen av fjarrvarme &r férdelat pa

ca 54 % Energiknuten, 19 % HVC, 15 % Spillvarme, 8 % Import Evita, 1 % rét -och deponi gas, 1% biogas

samt 2 % pellets.

Elproduktionen under &ret har uppgatt till 28 GWh (26 GWh).

Fjdrrvarme nat

Under 2025 har matarbytesprojektet slutférts. Projektet omfattade utbyte och installation av ny mét- och
kommunikationsutrustning samt implementering av ett nytt métinsamlingssystem.

Under &ret har fisrrvarmenatet uttkats med cirka 2 500 meter ledningskulvert. De langsta ledningsstréckoma har varit
pé Orja, utbyggnad i-aliman plats for anslutning av Pagen, och Esperanza, reinvesteringsprojekt med bortbyggnad av
gammalt n&t.

Efterfrdgan pa nyanslutning till fj4rrvirmenéatet inom privatkundssegmentet har under 2025 varit fortsatt lag.

Under éret har fem privatkunder anslutits, att jamféra med elva foregdende ar. Anslutningarna motsvarar en
sammanlagd abonnerad effekt om cirka 50 kW. Intresset fran naringsidkare har varit stérre, dér har tio nya
néringsidkare anslutits. Den stérsta anslutningen var Ecolean pa Kronan med en installerad effekt pa 300 kW.
Anslutningarna av néringsidkare motsvarar tillsammans en tillférd abonnerad effekt om cirka 500 kW.

Efterfrdgan pa firrvérmeanslutningar inom Landskrona stads exploateringsomréden har borjat ta fart. Huvuddelen

av dessa anslutningar bedéms dock genomféras fran och med 2026 och framat.

Det kan sérskilt noteras att tva kunder har installerat fjarrv&rmecentraler mot befintliga, dldre fjarrvérmeserviser. Inga
kunder har sagt upp sina fjarrvirmeabonnemang under aret.

Aretinleddes med en flygtermografering av fjarrvrmenétet, varvid tva lackor identifierades. Under aret har totalt har
atta lackor atgardats, varav fem pa stalledningar och tre pa& kopparledningar. Ett stéme antal lackor &n ett normalar,

i kombination med lackor pa svaratkomliga platser har medfdrt att kostnaderna fér avhjélpande underhéll har

Gverstigit budget.

Trots ett relativt Iagt antal nyanslutningar har projektnivan under aret varit fortsatt hég. Totalt har 43 projekt genomférts,
varav 26 avsag underhallsatgarder i nétet, inklusive tva larmfel samt utbyte av elva par servisventiler. Ronderingen av
ventilenheter pa fiirrvarmendtet uppgick under 2025 till 71,3 procent, Vidare har underhalisverksamheten utdkat larmet
med tvéa nya larmomraden och uppgraderat en larmenhet.

Ramavtalen f6r schakt och svets gick ut vid arsskiftet 2025-2026. Upphandling av nytt ramavtal fér schakt och
aterstélining har genomfdrts under aret. Upphandling av nytt ramavtal f&r svets har pabérjats och v&ntas bli klart i
bérjan av 2026. Bada ramavtalen trader i kraft i borjan av 2026. ¢
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Elnét

Vid arsskiftet 2025/2026 hade Landskrona Energis elnat 19 832 anslutningspunkter vilket &r en ékning fran 19 612
géllande fér samma datum 2024, det vill séga att 220 nya anlaggningar har blivit anslutna under 2025.
Energitéverféringen av el till kundema i Landskrona Engrgis elnat har under 2025 varit 330 GWh vilket kan jémforas
med 2024-ars vérde som var 347 GWh vilket &r en fortséttning pa den vikande trenden eftersom vi nddde 366 GWh
under 2023. De krympande energierna syns pa alla spanningsnivaer och beror sannolikt pa en sémre konjunktur,
tkad egenproduktion och energieffektivisering hos kunderna.

Effekttoppen gentemot EON's regionnit intréffade den 16/12 ki 18.00 dé vi nadde 63,5 MW under en timme

(2024: 70,3 MW). Den lagsta effekten under &ret landade pa -4,8 MW den 11/10 kI 00.00 (2024: 10,4 MW) vilket
aven innebar att 2025 var det férsta aret som Landskrona Energi matar upp effekt pa regionnétet.

Natférlusterna blev preliminért 10,6 GWh, motsvarande ca 3,1 % av den totalt inképta energin vilket kan ses vara
en férhallandevis Iag siffra fér branschen. Dock &r det en 6kning frén 2024 da det var 10,2 GWh respektive 2,9 %.
Avbrottsstatistiken fér 2025 blev battre jamfort med 2024. Vi méter och analyserar varje méanad hur var
leveranssékerhet ser ut med hjélp av begreppen SAIDI och SAIFI. SAIDI star fér hur lang tid véra kunder varit utan
strém och under 2025 var statistiskt sett en kund i Landskrona Energis elnat utan strém under knappt 10 minuter.
SAIFI star for hur ofta en kund fatt ett strdmavbrott och fér en genomsnittskund i Landskrona s har var femte kund
haft ett avbrott under 2025.

Under 2025 har organisationen pa elnatsavdelningen varit stabil och anpassad for att klara av den stora

om- och utbyggnadstakt som krévs i samband med samhéllets utveckling mot &nnu mer elektrifiering.
Elektrifieringen i Landskrona drivs framst av ett flertal stérre kundanslutningar for att etablera verksamheter men
aven av anslutningar med anledning att méta klimatomstéliningen.

N&r kunder 6nskar nya anslutningar eller férandringar i sin befintliga behtver Landskrona Energi hantera deras
féranmalningar, under aret har ca 324 sadana handlagts (2024: 322 st).

Under 2025 har behovet av investeringar i einéatet fortsatt i of6rminskad takt trots att konjunkturen varit vikande.

Vi har noterat att byggnation och anslutning av bostéder till viss del minskat men att stadens féretag fortsétter

att satsa. Ny tendens for aret dr att ett antal mindre och medelstora batterianlaggningar tilkommit, sarskilt i samband
med samtidig anvandning.

Bland de stora kunder som anslutits under 2025 kan némnas bl a DSV's solcellsanisiggning och ett antal billaddare
av stére karaktér. | slutet av ret inkom dven en stérre bestélining pa anslutning av en ny vindkraftpark

i Lundakrabukten. Detta arbete kommer att samordnas med de tva andra stora anslutningarna (DSV och Péagen).
Under 2025 har &ven 8vergangen till en spotprisbaserad éverféringsavgift likt den som Eons regionnat utretts och
férverkligande av denna sker den 1/1 2026. -
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Stadsnét

Aret har praglats av ett fortsatt strategiskt arbete for att starka verksamhetens konkurrenskraft. Flera tidigare
initierade atgérder har under dret implementerats och bérjat ge genomslag pa marknaden. Konkurrensen pa
bredbandsmarknaden har fortsatt varit hég, men verksamheten noterar samtidigt en minskning av antalet
uppsagningar vilket indikerar att arbetet med utveckling och breddning av tjansteportfdlien har haft en positiv effekt.
Under &ret har stadsnitet &ven arbetat systematiskt med att forlénga och stkra nyttjianderétter hos kunder dar
tidigare avtal Ibpt ut och d&r konkurrensutséttning forekommit. Detta arbete har resulterat i att cirka 25 procent av
berérda nyttjanderatter har sakrats, vilket bidrar till 8kad langsiktig stabilitet i intiktsbasen.

Under &ret avslutades bredbandsleveranserna till Stena Fastigheter efter en uppssgning som gjordes 2024,

vilket medférde att cirka 500 slutkunder évergick till ITUX, den bredbandsleverantsren som vunnit Stena

Fastigheters nationella upphandling.

Parallelit levererades under éret cirka 320 nya férbindelser, varav 91 svartiiberforbindelser, vilket motsvarar

en 6kning med cirka 20 procent jamfért med féregaende ar. Den stérsta fillvaxten noterades inom svartfiberaffaren,
vilket starker stadsnitets roll pd marknaden.

Under aret har flera kunder effektiviserat sitt nyttiande av svartfiber, vilket har lett till att vissa férbindelser har sagts upp.
Samtidigt har verksamheten haft en god efterfrigan med flera nya bestéllningar, vilket sammantaget har resulterat

i en balanserad affarsutveckling. Fér kommande &r bedéms nybestliningarna tydligt dverstiga uppsagningarna, vilket
skapar goda férutsattningar for fortsatt tillvaxt.

Tillsammans med Landskrona stad har arbetet med att férnya och vidareutveckla befintliga férbindelser inom

ramen for géllande ramavtal fér svartfiber fortsatt under &ret. Arbetet har omfattat bade planering och genomférande av
tgarder for att sakerstélla langsiktig kapacitet, driftsikerhet och framtida behov.

Antalet kunder i det 6ppna stadsnétet uppgick vid &rets slut till cirka 10 850, en minskning med cirka 6 procent jamfért
med féregéende &r. Den stérsta orsaken &r Stena Fastigheters upps#gning av bredbandsleveransen fran Landskrona
Energi till forman fér en nationell aktdr. Dessutom har ett 8kat antal vakanta hyresrétter i Landskrona lett till att
stadsnétet tappat aktiva slutkunder nér hyresgaster flyttat ut. Under &ret har stadsnatet upplevt den storsta

tillvéxten av hogre bredbandshastigheter sedan rekordaret 2020. Den organiska uppgraderingen hos befintliga
kunder har bidragit till 6kade intakter per abonnemang, samtidigt som stérre tisnsteleverantérers 6vergang fran tva till
en IPTV-signal har forstarkt tillvaxten ytterligare.

Stadsnétsverksamheten har per férsta januari 2025 flyttats Sver frén moderbolaget Landskrona Energi AB

till Landskrona Energi Stadsnit AB. Detta gjordes for att uppfylla kraven om renodling

av elnatsverksamhet i Landskrona Energi AB.

Anldggningstillgdngama tillhérande stadsnét finns fortfarande kvar i moderbolaget och hyrs ut till det nya bolaget.

Elhandel

Elhandelsverksamheten omfattar endast rérliga prisavtal med ursprungsgaranterad el, framst till kunder inom
Landskrona stad. Landskrona Energi Kraft AB &r ocksa anvisad elhandlare i koncernens elnt.

Vid utgéngen av 2025 uppgick totala antalet elhandelskunder till 8 779 och kundtillviixtenunder far aret landade pa
minus 88 stycken. Aktiv férsaljning fran vara konkurrenter &r orsaken till kundtapp.
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Omsiittning och resultat
Landskrona Energi koncernen redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster pa 60,4 Mkr (50,8).
Omséttningen fér moderbolaget uppgar till 449 Mkr (454) och fér koncernen 533 Mkr (523).

Investeringar
Arets nettoinvesteringar i koncernen uppgar till sammanlagt 146,6 Mkr (150,3), d4rav uppgar moderbolagets
investeringar till 123,89 Mkr (127,0).

Finansiering och likviditet

Disponibla likvida medel pa koncemkonto inom Landskrona Stad uppgér vid rets slut till -2,0 Mkr (-44,6). Beloppet
redovisas som ovrig kortfristig skuld.

Eget kapital uppgar till 485 Mkr (443) och soliditeten uppgar till 33,3 % (32,1 %).

Investeringarna har finansierats med egna medel.

Lanevolymen per bokslutsdagen uppgar till 700 Mkr (700) och samtliga Ian &r koncerninterna i svensk valuta med
resterande l6ptider pa 1-4 ar.

Fér Landskrona Energikoncernen uppgér arets finansiella kostnader till 20,3 Mkr (22,5) inklusive borgensavgift.
Borgensavgiften till Landskrona stad, som lamnar kommunal borgen fér samtliga krediter,

har erlagts med 2,8 Mkr (3,8).

Finansiella risker

Koncemen &r exponerad for rénterisker, risker fér kundférluster och risk fér egendomsskador.
Kundftrlusterna har som tidigare ar legat pa en lag niva. Koncernens byggnader, maskiner och inventarier &r
fullvardesférsakrade.

Den finansiella riskhanteringen hanteras i moderbolaget och sker i enlighet med de riktlinjer och ramar som &r
faststéllda i bolagets finanspolicy.

Personal
Medelantalet anstélida i koncernen for aret &r 115 (110).
For detaljerade uppgifter avseende anstéllida och utbetalda I6ner hdnvisas till not 5 i efterféljande redovisning.

Pensionsavgangar under 2026-2027 beréknas till cirka 12 avgangar mellan 64-66 &r.

Koncernens nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Omsiéttning, Mkr 533 523 509 530 448
Resultat efter finansiella poster, Mkr 60 51 51 94 79

Balansomslutning, Mkr 1455 1382 1305 1271 1235
Medelantalet anstalida’ 115 110 109 101 100
Soliditet % 33,3 32,1 31,4 30,3 25,6

1 Omréknat till anta! heltidsarbetande

Moderbolagets nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Omséttning, Mkr 449 454 422 384 373
Resultat efter finansiella poster, Mkr 48 47 55 93 77
Balansomslutning, Mkr 1466 1349 1281 1238 1220
Medelantalet anstailda’ 44 55 81 73 72

Soliditet % 32,5 32,2 31,4 30,4 25,5 .
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Milj6 och sékerhet

Landskrona Energikoncemens verksamhet bedrivs i enlighet med befintliga regler fr

sékerhet, hélsa och miljé och i samklang med gallande lagstiftning.

Landskrona Energikoncernen arbetar aktivt med att minska milidpaverkan i koncernens

foretagsprocesser och tjanster och med hallbarhetsfragor for Landskronas miljd.

Koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljsbalken i Haljarp, Asmundtorp och i Landskrona.

Koncernens tillstands- och anmélningspliktiga verksamhet paverkar den yttre miljén huvudsakligen genom

dotterbolaget Landskrona Energi Kraft AB som bedriver produktion av fjrrvérme och el pa Energiknuten.

Fjarrvéirmens miljévardering redovisas fran tre olika perspektiv; resurseffektivitet, klimatpaverkan och fossila
brénslen. | nedanstdende tabell framgér dessa miljévarden f&r konceren.

Andelen fossilt bransle &r fortsatt Iagt. Den positiva trenden beror framfsrallt pa att var fiarrvarmeproduktion anvénder
ursprungsspecificerad el fran bioenergi.

Miljdvérde 2025 | 2024 2023 2022 2021 2020
Resurseffektivitet' 0.1 0.1 0,1 0,1 0.1 0.1
Klimatpéverkan 2 93,0 77,5 68,0 61,0 68,2 76,0
Fossila brénslen %3 0,01 0,01 0,01 0,02 0,00 0,01

Tillford primérenergi i forhallande till levererad nyttiggjord energi. Eprimar/Eevererag (faktor).
?Utsldpp av viixthusgaser i forhallande till levererad nyttiggjord energi. CO,.¢/Ejeverarad (gram COs g /kWh)

* Anvandning av kol, fossil olja och naturgas i férhallande till totalt illford energi for fidrrvdrmeproduktion. | férekommande fall
ska dven fossilandelen i tillférd el ingd. EgsaEum (%). &
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Forvéntad framtida utveckling
Koncernen kommer under 2026 att halla en fortsatt relativt hég investeringstakt.

Fjérrvarmeaffdren

Landskrona Energi Kraft AB:s milivénliga produktion méjliggér saval bransleflexibilitet som
storskalig och kostnadseffektiv varme- och elproduktion. Anvéndningen av PTP-brénslen
och férnyelsebara brénsien i kombination med hdg verkningsgrad medfér en légre belastning
pa miljén. Uppféljning av branslekvalitet frén vara leverantérer pagar kontinuerligt. Atgérder
for att forbattra Gvervakningen av yitre anl&ggningar kommer att slutféras under 2026.

Vi strévar efter att ka tillgangligheten pa Energiknuten.

Ny skorsten kommer att monteras pa HVC.

Byte av ett Ecopaket pa4 KVV kommer att géras under sommarrevisionen .

Byte/renovering av komponent- och sommarkylare kommer att géras under aret

Under 2026 planeras Pagens tre servisledningar att dras in och leverans av byggvarme pabérjas. Dialog kring
rundmatning fér 6kad redundans och kapacitet for framtida byggnation fortléper.

Under det kommande aret férvéintas antalet nyanslutningar ¢ka, frimst inom Landskrona stads exploateringsomraden
dar nybyggnation av bostader tar fart. Detta medfér att fldrrvirmenatet kommer att passera 3 000 anslutna
kundanl&ggningar, en milstolpe.

Under de senaste aren har Verksamhetssttd arbetat for att Landskrona Energi ska fa lov att aterstalla

efter grévarbeten i allman platsmark i egen regi. En 6verenskommelse tros kunna bli klar i bérjan av 2026.
Aterstalining i egen regi kommer att kréva lite mer av projektorganisationen men ge lagre kostnader.

Vidare planeras en kammare pa en huvudledning, SJ-kammaren, att byggas bort i syfte att sékerstalla goda
sektioneringsmdjligheter, forbattra arbetsmiljén samt att forhindra inldckage och hantering av férorenat grundvatten.
Serviceenheten kommer under 2026 att fokusera pa marknadsféring av utbyte av fjarrvérmecentraler med

Smart varme och anliggningar med dalig returtemperatur.

Elnét

En stor del av elnétsavdelningens arbete kommer framdver att vara centrerat kring de investeringar som maste
utféras i samband med de numera tre stora anslutningarna (Lundékra Vind, DSV och Pagen) men &ven att héja
reinvesteringstakten for att byta ut de befintliga anldggningsdelar som har allt fér manga ar pa nacken samt fortsatta
att forstérka underhéllet.

Vidare har éven arbete pabdrjats med att senast 1/1 2027 ha anpassat elnatstariffernas utformning till
Energimarknadsinspektionens nya foreskrift. Malsattningen med féreskriften &r att kundernas utnyttjande av elnatet
ska spridas ut ver hela dygnet pa ett battre satt &n idag och ddrmed minska eller férdréja behovet av att forstérka
elanlidggningarna. Utmaningarna har &r att fa en tariff som méter kraven i féreskriften men som &nda forstas av
kunderna och ger incitament fér dessa att anpassa sin elanvandning till. Effekttarifferna i sig kommer inte att
innebéra att Landskrona Energis vinst eller omsattning kommer att féréandras men det &r troligt att vissa kunder
kommer att fa betala en hégre avgift medan de som kan anpassa sig far en l4gre.

Energimarknadsinspektionen kommer sannolikt att fa ett stérre lagligt utrymme att besluta om vilka intakter
Sveriges elnatsbolag far ha och indikationerna som kan skénjas &r att de avser strama &t dssa. Landskrona

Energi féljer utvecklingen noggrant och &r beredd att vidta atgdrder for att minska konsekvensema av ett saddant besiut. e
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Stadsnat

Under senare delen av 2025 noterades att flera stérre nationella aktdrer har dkat sitt fokus pa mobila
bredbandsiésningar framfér fast uppkoppling. Detta ligger i linje med en nationell marknadsutveckling dér priserna

fér mobilt bredband har sjunkit under &ret, samtidigt som prisema fér fast bredband har dkat. Trots denna utveckling
bedéms den fortsatt betydande skillnaden i kvalitet, kapacitet och garanterad bandbredd innebéra att tradiésa I6sningar
&ven framover fér en begransad paverkan som konkurrerande alternativ till fiberbaserad uppkoppling.

Under forsta delen av 2026 avser stadsnatet att lansera en kampanj riktad till privatkunder som &nnu inte &r anslutna

till stadsnatet. Genom en tilif4llig sénkning av anslutningsavgiften, kombinerad med krav pa tecknande av en
bredbandstjinst om minst 250 Mbit/s under 24 manader, bedéms kampanjen bidra till en 6kad anslutningsgrad. -
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Elhandel

Fér Elhandel &r malsattningen ar 2026 en tillvixt med fler kunder vid arets utgang

och ékade intékter. Ansvaret fér elhandelsaffaren ligger pa avdelningen verksamhetsstéd
dér aktiviteter for elhandel kommer att samordnas med varumérkesbyggnad, 6kad extern
kommunikation samt en kundsstrategi fér vara produkter. De produkter som séljs &r baserad
pa rérligt pris med paslag vilket gor att de ekonomiska riskerna &r sma och dérmed gor det
ekonomiska resultatet lattare att uppskatta. Elhandeln férvantas leverera ett resultat likt fér
ar 2025.

Resultat- och balansrakningar med vinstdispositioner kommer att bli foremal for faststalielse pa arsstimman
den 22 april 2026.

Forslag till vinstdisposition

Till Arsstdmmans férfogande star féljande (kr):

Balanserade vinstmedel 772 417 kr
Avrets resultat -285 920 kr
486 497 kr

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

i ny rékning 6verfors 486 497 kr
486 497 kr

Resultatet av rets verksamhet samt bolagets stallning per den 31 december 2025 framgér av efterféljande
resultat och balansrékningar samt kassaflédesanalys med dértill fogade kommentarer.
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RESULTATRAKNING - koncernen

Belopp i kkr

Rorelsens intikter

Nettoomsattning
Aktiverat arbete fér egen rakning
Ovriga rérelseintakter

Rérelsens kostnader

Réavaror och férnédenheter
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Réanteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag

Skatt

ARETS RESULTAT

Varav hanférligt till Moderforetagets aktiedgare

Not 2, 8

Not 2

Not 3,4
Not 5

Not 6
Not 7
Not 8

Not 9

Not 11

2025 2024
533 489 522 769
15 096 17 160
9319 9 606
557 904 549 535
176 112 -200 630
-26 104 -20 948
-81 790 -70 820
-108 659 -109 861
-84 321 -77 653
-863 -378
80 055 69 245
1150 4 547
-20 778 -23 008
60 427 50 784
-3 500 -3 300
-11 768 -9 788
45 159 37 696

45 159 37 696 -
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BALANSRAKNING - koncernen

Belopp i kkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlédggningstillgangar

Utgifter for dataprogram

Ledningsratt

Utslappsrétter

Summa immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anléggningar
Inventarier, verkityg och installationer
Pagaende nyanléggningar

Summa materiella anldggningstillgadngar

Summa anléggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager

Réavaror och férnédenheter
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar till koncernféretag
Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Férutbetalda kostnader och uppiupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsittningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

2025

Not 12
2390
635
5419
8 444

Not 13
76 792
966 183
63 666
148 359
1 255 000

1263 444

27 594
27 594

64 619

7609

2 866

Not 16 25 849
Not 17 63 361
164 304

26

191 924

1455 368

2024

3021

635
3675
7331

79 034
928 580
69 363
115784
1192 761

1 200 092

27 695
27 695

56 727
6817
1681

25 209

63 806

154 240

29

181 964

1382 056
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BALANSRAKNING - koncernen

Belopp i kkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Summa eget kapital

Avsittningar
Avsattningar for skatter
Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till koncernforetag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag
Leverantérsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 14

Not 19

Not 19

Not 20
Not 21

2025

200 000
285 161
485 161

72 822
72822

530 000
530 000

173679
68 202
51 423
74 081

367 385

1 455 368

2024

200 000
243 002
443 002

61 063
61063

505 000
505 000

202 602
30 699
92 285
47 405

372 991

1382056 o,
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FORANDRING AV EGET KAPITAL - koncernen

Eget kapital 2024-01-01
Utdelning
Avrets resultat

Eget kapital 2024-12-31

Utdelning
Arets resultat

Eget kapital 2025-12-31

Aktie- Annat eget Totalt eget
kapital kapital inkl. kapital
arets resultat

200 000 210 306 410 306
-5 000 -5 000

37 696 37 696

200 000 243 002 443 002
-3 000 -3 000

45 159 45 159

200 000 285 161 485 161
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KASSAFLODESANALYS - koncernen

Belopp i kkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat

Ej kassaflédespaverkande
Aterlaggning tilidelning Utslappsratter
Aterlaggning avskrivningar
Reaférluster/utrangeringsforiust

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

férdndringar av rérelsekapital

Forandring i rérelsekapital

Férandring av varulager

Féréndring av kundfordringar och andra
kortfristiga rorelsefordringar

Férandring av leverantdrsskulder och

andra kortfristiga rérelseskulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anl&ggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

Likvida medel
Kassa och bank
Koncernkonto Landskrona Stad

2025

80 055

-6 932
84 321
635
1150
-20 778
-1 195

137 256

101
-3 696

58 534

192 195

-321
-146 237
-146 558

-3 000
-3 000

42 637
-44 592
-1 955

26
-1 981
-1 955

2024

69 245

-6 780
77 653
0

4 547
-23 008
-586

121 071

1496
1125

-5 226

118 466

-603
-149 728
-150 331

-5 000
-5 000

-36 865
-7 727
-44 592

29
-44 621
-44 592
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RESULTATRAKNING - moderbolaget

Belopp i kkr

Rorelsens intdkter

Nettoomséttning
Aktiverat arbete for egen rékning
Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Erhélina koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag
Fdrandring av tveravskrivning
Resuitat fore skatt

Skatt

ARETS RESULTAT

Not 2, 8

Not 2

Not 3,4
Not 5

Not 6
Not 7
Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

2025 2024
449 452 453 554
15 047 17 160
2 007 2673
466 506 473 387
-256 732 -270 425
-61 639 -52 463
-43 295 -55 938
-43 303 -39 259
-636 0

60 901 55 302
7614 14 495
-20 346 -22 535
48 169 47 262
11 500 2 500
-3 500 -3 300
-56 500 -44 000
=331 2 462

45 -502

-286 1960
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BALANSRAKNING - moderbolaget

Belopp i kkr

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar Not 12
Dataprogram

Ledningsratt

Summa immateriella anldggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar Not 13
Byggnader och mark, markanl&ggning

Maskiner och andra tekniska anldggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyaniaggningar

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag Not 15
Fordringar hos dotterbolag
Uppskjutna skattefordringar Not 14

Summa finansiella anldggningstillgdngar
Summa anliggningstillgangar

Omséttningstiligangar
Varulager

Ravaror och férnédenheter
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar Not 16
Férutbetalda kostnader och upplupna intéakter Not 17
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsittningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

2025

642
635
1277

34 296
726 645
6 859
129 813
897 613

60 400
350 000
1 069
411 469

1310 359

19710
19710

57 029
10 204
2417
26 782
39 660
136 092

26
155 828

1466 187

2024

991
635
1626

36 060
659 433
7 663
114 123
817 279

60 400
350 000
1024
411 424

1230 329

16 125
16 125

58 502
0

966

130

43 054
102 652

29
118 806

1349 135
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BALANSRAKNING - moderbolaget

Belopp i kkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Arets resuitat
Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till koncernfdretag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverant6rsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och fdrutbetalda intékter
Summa kortfristiga skuider

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 24

Not 25

Not 18

Not 19

Not 19
Not 20
Not 21

2025

200 000

772

-286
200 486

347 186

530 000
530 000

40 194
285 181
22 838
40 302
388 515

1466 187

2024

200 000

1812

1960
203772

290 686

505 000
505 000

13 165
201 224
22 036
23 262
349 677

1349135 o
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FORANDRING AV EGET KAPITAL - moderbolaget

Eget kapital 2024-01-01
Utdelning

Arets resultat

Eget kapital 2024-12-31

Utdelning
Arets resultat
Eget kapital 2025-12-31

Aktie- Fritt  Totalt eget
kapital eget kapital kapital
200 000 6812 206 812
-5 000 -5 000
1 960 1960
200 000 3772 203772
-3 000 -3000
-286 -286

200 000 486 200 486 -
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KASSAFLODESANALYS - moderbolaget

Belopp i kkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat

Ej kassaflédespaverkande poster
Utrangeringskostnad
Aterlaggning avskrivningar
Aterlaggning inkuransavdrag lager

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

férdndringar av rérelsekapital

Fordndring i rorelsekapital

Férandring av varulager

Férandring av kundfordringar och andra
kortfristiga rérelsefordringar

Férandring av leverantérsskulder och

andra kortfristiga rérelseskulder

Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Immateriella anlaggningstillgéngar

Materiella anl&ggningstillgangar

Investeringar i dotterbolag

Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

Likvida medel
Kassa och bank
Koncernkonto Landskrona Stad

2025

60 901

635

43 303
11
7614
-20 346
-1 450

90 768

-3 696

2707

64 620
154 399

0

-123 924
0
-123 924

-3 000
-3 000

27 475
-3 353
24122

26
24 096
24 122

2024

55 302

39 259
-8

14 495
-22 535
-333

86 180

261

19 017

29 106
134 564

2 021
-128 856
-200
-127 035

-5 000
-5 000

2529
-5 882
-3 363

29
-3 382
-3 353
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KOMMENTARER TILL BOKSLUTET
REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och enligt Bokforings-
namndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernens resultat- och balansrakning omfattar moderbolaget och de hel4igda dotterbolagen Landskrona
Energi Kraft AB, Landskrona Energi Service AB och Landskrona Energi Stadsnét AB.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen &r uppréttad enligt forvarvsmetoden. Koncemredovisningen omfattar moderforetaget
samt dess dotterforetag. Med dotterforetag avses de foretag i vilka moderféretaget, direkt eller indirekt, har
ett bestémmande inflytande. | normalfallet avser detta féretag dér moderféretaget innehar mer 4n 50 % av
résterna. Inga féréndringar i koncernstrukturen har skett under rdkenskapsaret. Dotterféretagets redovisnings-
principer Gverensstdmmer med koncernens redovisningsprinciper i dvrigt.

| koncernredovisningen faller koncerféretagens bokslutsdispositioner bort och ingdr i det redovisade

resultatet efter avdrag fér uppskjuten skatt. Detta innebér att koncernféretagens obeskattade reserver

i koncernens balansrékning férdelas mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Statliga bidrag
Bidrag knutna till en anl&ggningstillgdng reducerar anléggningstiligdngens redovisade varde.

Intékisredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och intékterna
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Anslutningsavgifter intéktsfors vid anslutningstillfsllet.

Leasing

Koncernen &r leasingtagare genom s3 kallade finansiella leasingavtal d& de ekonomiska risker och férdelar

som &r forknippade med tillgdngen har dvergétt till koncernen. DA leasingavgifterna, inklusive en eventuell

forsta forhdjd hyra, ej bedoms som vésentliga redovisas dock avgiftena som en kostnad linjart ver leasingperioden.

Tillgangar och skulder
Tiligdngar, avséattningar och skulder redovisas till anskaffningsvarde om inget annat anges.

Utléndska valutor
Fordringar och skulder i utlzndsk valuta omraknas till balansdagens kurs. Kursvinster och kursfériuster
pa rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet, o
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Anldggningstillgédngar
Immateriella anldggningstillgangar

Utsldppsrétter

Utslappsrétter anses utgtra en immateriell anliggningstillgang i balansrikningen.
Anskaffning av utsléppsrétter sker genom tilldelning samt inkép.

Skulden fér forbrukade utslappsratter redovisas under rubriken Ovriga skulder.
Utslappsrétter vérderas till det l&gsta av anskaffningsvérde och verkligt vérde.

Ovriga immateriella anl&ggningstiligdngar
Ovriga immateriella anléggningstillgéngar varderas till anskaffningsvérde minskat
med ackumulerade avskrvningar.

Tiltampade avskrivningstider: Antal ar
Programvaror 3-5

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anléggningstillgdngar har delats upp pé betydande komponenter n&dr komponenterna har
vasentligt olika nyttjandeperiod.

Materiella anl&ggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Linjar avskrivning gérs pa avskrivningsbart belopp éver tillgdngarnas nyttjandeperiod.

Tilldmpade avskrivningstider: Antal ar
Byagnader 25-50
Markanl&ggningar 20-25
Maskiner och andra tekniska anléggningar 5-50
Inventarier, verktyg och &vriga installationer 3-20

Inventarier av mindre varde kostnadsférs i sin helhet vid anskaffningstillféllet. Tillimpad beloppsgréns
ar ett halvt prisbasbelopp innevarande ér.

Om det finns indikation pa nedskrivningsbehov av immateriella och materiella anliggningstillgéngar
prévas dessa, varvid tillgdngens atervinningsvarde berdknas som det higsta av nyttjandevirdet

och nettoférséljningsvérdet. Nedskrivning gérs om atervinningsvérdet understiger det redovisade vérdet.

Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens tillgangar kontrolleras vid varje balansdag for att utréna om det finns
nagon indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon sadan indikation finns, ber&knas tillgdngens ater-
vinningsvérde som det htigsta av nyttjandevérdet och nettoférséljningsvérdet. Nedskrivning gérs om
atervinningsvardet understiger det redovisade vardet. Atervinningsvéardet faststélls om méjligt for

enskilda tillgangar. Om detta inte &r mojligt, faststélls atervinningsvérdet fér den kassagenererande enhet dit
tillgangen hor.

Varulager

Varulagret &r varderat till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférséljningsvirde pa balansdagen. Med
nettofdrsaljningsvérde avses varornas berédknade forséljningspris minskat med forsaljningskostnad. Den
valda véarderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats. ¢,
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Kundfordringar
Kundfordringar vérderas till det belopp varmed de f8rvantas infyta.

Sakringsredovisning

Inom eln&tverksamheten finns risker s&som prisrisk pa natférluster, Terminskontrakt med finansiell
avrakning anvands som prissakringsinstrument. Detta innebar att kontraktet inte leder till verklig
leverans utan istéllet uppstar ett kassafléde mellan parterna motsvarande k&parens respektive séljarens
resultat av att inga terminskontrakt.

Den I8pande hanteringen foljer bolagets finanspolicy och skéts av Modity Energy Trading AB.

Erséttning till anstéllda

Koncernen har avgiftsbestdmda och férmansbestdmda pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestimda
planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfsr de tjanster som ligger till grund
for forpliktelsen.

For forméansbestamda pensionsplaner tillampas de forenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.
Pensionspremiema for de férmansbestédmda pensionsplanerna redovisas som avgiftsbestdmda vilket
innebdr att avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

Skatter

Arets totala skatt for foretaget utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt 4r den skatt
som berdknas pé det skattepliktiga resultatet for perioden. Uppskjuten skatt berdknas med utgangs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemdssiga vérden pé tillgéngar, skulder och
avséttningar.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet
omfattar endast transaktioner, som medfér in- eller utbetalningar. Likvida medel i kassaficdes-
analysen inkluderar kassa och banktillgodohavanden.
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NOTER TiL.L ARSREDOVISNINGEN

Belopp | kkr om Inget annat anges

NOT1 __ UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncemen kontrolleras vid varje balansdag fér att utréna om det finns nagon indikation pa
nedskrivningsbehov. Om nagon sédan indikation finns, berdknas tillgdngens atervinningsvérde som det higsta av
nyttjandevardet och nettoférséljningsvardet. Nedskrivning gors om atervinningsvérdet understiger det redovisade vérdet.

Arets prévning visar att atervinningsvérdet éverstiger det redovisade vérdet.

NOT2 RORELSENS INTAKTER

Koncern 2025 2024
Nettoomnséttning per verksamhetsgren
Fjédrrvérme 269 476 262 348
Elnét 178 819 177 644
Stadsnét 53 110 54 007
Elhandel 29 634 25015
Ovrigt 2 450 3755
533 489 522769
Ovriga rérelseintsiter
Utslappsrétter 6932 6780
Ombyggnationer/fiyttningsavgifter 747 680
Inkassoavgifter 961 1021
Ovrigt 679 1125
9319 9 606
Moderbolag
Nettoomséftning per verksamhetsgren 2025 2024
Fjarrvédrme 223 726 210109
Elnét 181 877 184 549
Stadsnét, uthyrning 14 821 55280
Staber & service 9023 3615
Vidarefakturering 20 005 [1]
449 452 453 553
Qvriga rérelseintakter
Ombyggnationer/fiyttningsavgifter 746 680
Inkassoavgifter 960 1021
Ovrigt 301 972
2007 2673
NOT3 ERSATTNING TILL REVISORER
Koncern
Forvi: rs AB 2025 2024
Revisiansuppdrag 380 332
Ovriga tjdnster 75 60
455 392
Moderbolag
Forvis Mazars AB 2025 2024
Revisionsuppdrag 210 200
Ovriga tjanster 60 60
270 260
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NOT4  LEASING

Koncern
Leasingavtal didr koncernen &r leasetagare 2025 2024
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara
operationella leasingavtal
Inom ett &r 1706 1692
Melian ett och fem ar 1176 15684
Senare &n fem ar 0 0
Leasingavgifter avseende operationell leasing
Rékenskapsérets leasingkostnader 2083 1674
Leasingavtalen avser huvudsakligen fordon
Moderbolag
Leasingavtal ddr moderbolaget &r leasetagare 2025 2024
Framtida minimileaseavgifier avseende icke uppségningshara
operationelia leasingavtal
Inom ett ar 1544 1473
Mellan ett och fem ar 1173 1509
Senare 4n fem ar 0 [\
Leasingavgifter avseende operationell leasing
Rékenskapsarets leasingkostnader 1787 1351
Leasingavtalen avser huvudsakligen fordon
NOT5 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
Koncern
Medelantalet anstilida 2025 2024
Mén 87 84
Kvinnor 28 26
Summa 115 110
Personalkostnader
Léner och andra erséttningar har utgatt med féljande belopp:
Styrelseledaméter och verkstallande direktér 1921 1803
Ovriga anstillda 69 894 65691
Sociala kostnader 32 147 38378
(varav pensionskostnader) (7 687) (13 786)
Summa personalkostnader 103 962 105872
Koncern/ Moderbolag
Kénsfdrdelningen bland ledande befattningshavare pé balansdagen

2025 2024
Styrelseledaméter (varav mén) 7(6) 7(6)
VD (varav mén}) 1(1) 1(1)
Moderbolag
Medelantalet anstillda 2025 2024
Mén 36 48
Kvinnor 8 7
Summa 44 55
Personalkostnader
Léner och andra erséttningar har utgatt med foljande belopp:
Styrelseledaméter och verkstéllande direktsr 1921 1803
Ovriga anstsllda 25815 32126
Sociala kostnader 13110 19 527
(varav pensionskostnader) (3 514) (7 078)
Summa personalkostnader 40 846 53 456

Av moderbolagets pensionskosthader avser 539 kkr (301 kkr) gruppen styrelse och VD.

Avgangsvederlag

Bolagets VD har en uppségningstid p4 6 manader. Vid uppségning av VD fran bolagets sida foreligger rétt till 12 manadsltner. e
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NOT6  AVSKRIVNINGAR

Koncern
Avskrivhingar enligt plan férdelad per tiliging 2025 2024
Avskrivningar, programvaror 952 994
Avskrivningar, byggnader och mark 3876 3816
Avskrivningar, maskiner och andra tekniska anléggningar 72 538 65 945
Avskrivningar, inventarier, verktyg och installationer 6 955 6 898

84 321 77 653
Moderbolag
Avskrivningar enligt plan férdelad per tiligang 2025 2024
Avskrivningar, programvaror 349 400
Avskrivningar, byggnader och mark 1764 1765
Avskrivhingar, maskiner och andra tekniska anl&ggningar 39 645 35618
Avskrivningar, inventarier, verktyg och installationer 1 545 1476

43 303 39 259
NOT7 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Koncern 2025 2024
Utrangering materiella anl&ggningstillgangar 635 0
Kursforluster 228 378

863 378
Moderbolag 2025 2024
Utrangering materiella antdggningstillgangar 635 0
Kursfériuster 1 0
636 0

NOT8  INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG
Moderbolag 2025 2024
Andel av arets totala ink&p som skett frén andra foretag inom koncernen 66% 71%
Andel av arets totala forsaljning som skett till andra fdretag inom koncernen 7% 7%
NOTS RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Koncern 2025 2024
Rénteintdkter, dvriga 1150 4 547
Rénteintikter och liknande resultatposter 1150 4547
Réntekostnader, koncernbolag -20 314 -22474
Réntekostnader, dvriga -464 -534
Riintekostnder och [lknande resultatposter -20 778 -23 008
Moderbolag 2025 2024
Rénteintdkier, koncembolag 6 576 10119
Rénteintakter, dvriga 1038 4376
Riinteintikter och liknande resultatposter 7 614 14 495
Réntekostnader, koncernbolag -20 314 -22 474
Réntekostnader, dvriga -32 62
Réntekostnader och liknande resultatposter -20 346 -22 536
NOT 10 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Moderbolag 2025 2024
Erhéalina koncembidrag 11 500 2500
Ldmnade koncernbidrag -3 500 -3300
Féréndring av skillnad mellan bokfSrd avskrivning -56 500 -44 000
och avskrivning enligt plan

-48 500 ~14 800 -
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NOT 11 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncern 2025 2024
Aktuell skatt -10 -609
Uppskjuten -11 758 -8179
Summa -11768 9788
Teoretisk skatt
Redovisat resultat fére skatt 56 927 47 484
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6% -11727 -9782
Avstdmning av redovisad skatt
Effekt av ej avdragsgilla kostnader / ej skattepliktiga intakter -3 -6
Effekt av ej varderade skattemassiga underskott -38 0
Summa -11768 9788
Moderbolag 2025 2024
Aktuell skatt 0 -547
Uppskjuten skatt 45 45
Summa 45 -502
Teoretisk skatt
Redovisat resultat fére skatt -331 2462
Skatt enligt géllande skattesats, 20,6% 68 -507
Avstdmning av redovisad skatt
Effekt av ej avdragsgifla kostnader -4 6
Effekt av ej skattepliktiga intakter 5 11
Ej virderat skattemassigt underskott -24 0
Summa 45 502 o
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NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2025 2024
Koncern

Utsldppsriitter

Anskaffningsvérden

Ingdende anskaffningsvérde 3675 0
Tilldelade eller erhélina andelar 6 932 6780
Overfort till Kortfristig fordran -5 188 -3105
Redovisat vérde vid periodens slut 5419 3675
Koncern

Dataprogram 2025 2024
Anskaffningsviirden

Ingéende anskaffningsvérde 8 686 13186
Ink&p/ Omfort 321 3660
Férséljning/Utrangering 0 -8 160
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 9007 8686
Ackumulerade planenliga avskrivningar

Ingéende avskrivningar -5 665 9774
Forséljningar / utrangeringar 0 5103
Arets planenliga avskrivningar -952 -994
Utgaende ackumulerade planenliga avskrivningar -6 617 -5 665
Redovisat viirde vid periodens siut 2390 3021
Moderbolag

Dataprogram 2025 2024
Anskaffningsvirden

Ing&ende anskaffningsvérde 6 062 13 186
Inkép/ Omfort 1] 1036
Férséljning/Utrangering 0 -8 160
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 6062 6062
Ackumulerade planenliga avskrivningar

Ingéende avskrivningar -5 071 9774
Férséljningar / utrangeringar 0 5103
Arets planenliga avskrivningar -349 -400
Utgéende ackumulerade planenliga avskrivningar -5420 -5071
Redovisat viirde vid periodens slut 642 991
Koncern / Moderbolag

Ledningsrétt - 2025 2024
Anskaffningsvirden

Ingéende anskaffningsvirde 635 635
Redovisat virde vid periodens slut 635 635
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NOT13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncern .

Byggnader och mark, markanldggningar
Anskaffningsvirden

Ingéende anskaffningsvérde

Ink&p/Omfért

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingdende avskrivningar

Arets planenliga avskrivningar

Utgaende ackumulerade planeniiga avskrivningar

Redovisat virde vid periodens slut
Taxeringsvérde byggnad

Moderbolag

Byggnader och mark, markanldggningar
Anskaffningsviirden

Ing&ende anskaffningsvirde

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingdende avskrivningar

Arets planenliga avskrivningar

Utgaende ackumulerade planenliga avskrivningar

Redovisat virde vid periodens slut
Taxeringsvérde byggnad

Koncern
Maskiner och andra tekniska anliggningar

Anskaffningsvirden

Ingéende anskaffningsvérde

Ink&p/Omfirt

Férséljningar / utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingéende avskrivningar

Férséljningar / utrangeringar

Arets planenliga avskrivningar

Utgaende ackumulerade planenliga avskrivningar

Redovisat virde vid periodens slut

Moderbolag
Maskiner och andra tekniska anl3ggningar

Anskaffningsvirden

Ingaende anskaffingsvérde

Ink&p/Omfisrt

Férsdljningar / utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingdende avskrivningar

Férséljningar / utrangeringar

Arets planenliga avskrivningar

Utgaende ackumulerade planenfiga avskrivningar
Redovisat viirde vid perlodens slut

2025 2024
125 979 125 341
1631 638
127 610 125979
-46 945 43129
-3873 -3816
-50 818 46 945
76 792 79034
61613 61613
2025 2024
58 679 58 679
58679 58 679
-22619 -20 854
1764 -1765
-24 383 -22 619
34296 36 060
9 692 9 692
2025 2024
1660548 1530659
110773 129 889
-31 909 0
1739412 1660548
-731 968 -666 022
31274 0
-72 535 -65 946
773229 -731 968
966 183 928 580
2025 2024
1088 948 986 005
107 492 102 943
-31 909 0
1164531 1088948
-429 515 -393 896
31274 0
-39 645 -35619
-437 886 429 515

726 645 659433
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NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncern

Inventarier verktyg och installationer
Anskaffningsvérden

Ingéende anskaffningsvéirde

Ink&p/Omfort

Forséljningar / utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingéende avskrivningar

Forséljningar / utrangeringar

Arets planenliga avskrivningar

Utgéende ackumulerade planenliga avskrivningar

Redovisat viirde vid periodens siut
Moderbolag

Inventarier verktyg och installationer
Anskaffningsvérden

Ing&ende anskaffningsvarde

Ink&p/Omfdrt

Férsdljningar / utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ing&ende avskrivningar

Férséljningar / utrangeringar

Arets planenliga avskrivningar

Utgaende ackumulerade planenliga avskrivningar

Redovisat viirde vid periodens slut

Koncern

Pagaende nyanliggningar
Anskaffningsviirden

Ingéende anskaffningsvarde

Inkép/Omfort

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden

Redovisat viirde vid periodens slut
Moderbolag

Pagaende nyanliggningar
Anskaffningsvirden

Ingdende anskaffningsvérde

Ink&p/Omfiort

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Redovisat virde vid periodens slut

2025 2024
177 701 178 767
1258 668
0 1734
178959 177 701
-108 338 -103 020
0 1581
-6 955 6901
-115 203 -108 338
63 666 69 363
2025 2024
42204 43503
741 525
0 1734
43035 42294
-34 631 34735
0 1581
-1544 -1476
-36 176 -34631
6869 7663
2025 2024
115 784 97 097
32 575 18 687
148 359 115784
148 359 115784
2025 2024
114123 88 582
15 690 25 541
129 813 114123

129813 14123 o,
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NOT 14 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER

Koncernen 2025 2024
Uppskjuten skattefordran
Ingéende redovisat varde 1024 979
Tillkommande/avg&ende 45 45
Redovisat virde 1069 1024
Uppskjuten skatteskuld
Ingdende redovisat varde 62 087 52 864
Tillkommande/Avgéende 11804 9223
Redovisat virde 73891 62 087
Netto uppskjuten skatteskuild 72822 61063
Temporéra skillnader aterfinns i fbljande poster:
Obeskattade reserver 71520 59 881
Byggnad och mark 1302 1182
Redovisat viirde 72822 61 063
Moderbolag 2025 2024
Uppskjuten skattefordran
Ingdende redovisat varde 1024 979
Tillkommande/avgaende 45 45
Redovisat virde 1069 1024
Tempordra skillnader aterfinns i foljande poster:
2025 2024
Byggnad och mark 1069 1024
Redovisat viirde 1069 1024
NOT 15 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderbolag Redovisat virde
Fbretag Antal Kaptalandel 2025 2024
Landskrona Energi Kraft AB 60 000 100% 60 000 60 000
Org nr: 556803-9225, Séte: Landskrona
Landskrona Energi Service AB 1000 100% 200 200
Org nr: 559134-3842, Sate: Landskrona
Landskrona Energi Stadsnat AB 200 100% 200 200
Org nr: 559500-6353, Site: Landskrona
60 400 60 400
2025 2024
Ingéende anskaffningsvérde 60 400 60 200
Arets anskaffning 0 200
Redovisat virde 60 400 60 400 >
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NOT 16 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Koncern 2025 2024
Utslippsratter 22 244 21658
Ovrigt 3605 3 551
25 849 25 209
Moderbolag 2025 2024
Koncernkonto Landskrona stad * 24 096 0
Ovrigt 2 686 130
26 782 130
*) Redovisas som likvida medel i kassafiédesanalysen.
NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncern 2025 2024
Forutbetald kostnad 5989 1473
Upplupen intékt ein&t 8 506 10047
Upplupen intékt fjérrvérme 42 860 41783
Upplupen intékt elhandel 2 926 3586
Upplupen intékt stadsn&t 3080 3208
Retroaktiv &terbetalning skatt biogas 0 3000
Ovriga poster 0 709
63 361 63 806
Moderbolag 2025 2024
Forutbetald kostnad 1996 1257
Upplupen intékt eln&t 8 506 10 047
Upplupen int&kt fjdrrvérme 29 158 28 542
Upplupen intékt stadsnét 0 3208
39 660 43 054
NOT 18 OBESKATTADE RESERVER
Moderbolag
2025 2024
Skillnad mellan bokférd avskrivning
och avskrivning enligt plan 347 186 290 686
347 186 290 686
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NOT 19 LANGFRISTIGA OCH KORTFRISTIGA FINANSIELLA SKULDER

Koncern/moderbolag
2025 2024
Férfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 700 000 700 000
700 000 700 000
Foretagets lan om 700 Mkr (700 Mkr) redovisas under fdljande poster i balansrakningen
Lanafristioa skulder 2025 2024
Skulder till koncerféretag 530 000 505 000
Korifristiga skulder
Skulder till koncernfretag 170 000 195 000
700 000 700 000

All upplaning sker internt av moderbolaget Landskrona Stadshus AB och klassificeras ddrmed som konceminterna skulder.

NOT 20 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncern 2025 2024
Utsldppsrétter 22 245 21659
Momsskuld 10 033 9332
Energiskatt 14618 14 072
Koncernkonto Landskrona stad (internlimit 85 Mkr)* 1981 44 621
Ovriga poster 2 546 2601
51423 92 285

Moderbolag 2025 2024
Momsskuld 6 850 2875
Energiskatt 14 618 14 072
Koncernkonto Landskrona stad (internlimit 35 Mkr)* 0 3382
Ovriga poster 1370 1707
22 838 22036

*) Redovisas som likvida medel i kassaflddesanalysen.

NOT 21 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncern 2025 2024
Upplupna elhandeiskostnader 2807 2701
Upplupna energikostnader 5328 8 058
Upplupna produktionskostnader 20 688 15724
Upplupna revisionskostnader 324 100
Upplupna semesteriéner 4324 4 364
Upplupna lagstadg soc avg 1910 1759
Upplupna pensionskostader 3720 2519
Férutbetald intékt 32 229 10 093
Ovriga poster 2 751 2087

74 081 47 405
Moderbolag 2025 2024
Upplupna energikostnader 5328 8058
Upplupna revisionskostnader 180 100
Upplupna semesteridner 1844 2029
Upplupna lagstadg soc avg 579 1026
Upplupna pensionskostnader 1460 1600
Férutbetalda intakter 29 580 10 093
Ovriga poster 1331 356

40 302 23 262 &
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NOT 22 DERIVAT

Koncern

Rénteswappar, ff 2025 Nom belopp
Marknadsvérde

Elterminer k&p, ff 2026-2029 (2025-2028) Volym MWh
Marknadsvérde

Moderbolag

Rénteswappar, ff 2025 Nom belopp
Marknadsvérde

Elterminer kop, ff 2026-2029 (2025-2028) Volym MWh
Marknadsvérde

2025

23 151
252

23 151
252

2024
100 000
296

23446
-5 454

100 000
296

23 446
5454

NOT 23 UPPGIFTER OM MODERFORETAG

Landskrona Energi AB #r ett heldgt dotterbolag tili Landskrona Stadshus AB, org.nr 559094-8344, som i sin tur &r ett helégt dotterbolag

till Landskrona stad, org.nr 212000-1140.

NOT 24 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till bolagsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 772 417 kr
Arets resultat -285 920 kr
486 497 kr

Styrelsen freslar att vinstmedlen disponeras sa att:

i ny rékning Gverférs 486 497 kr
486 497 kr
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NOT 25 ANTALET AKTIER

Antalet aktier i Landskrona Energi AB uppgér till 200 000 (200 000) med ett kvotvérde & 1000 SEK (1000).

Arsredovisninges innehall blev klart 2026-02- | =

Landskrona den ZC2&6-O2-25

Mats Karlsson
Styrelseordfrande

Per Sjob

Vér revisionsberéttelse har lamnats den | & rrca s, 2028
Forvis Mazars AB

-‘-‘».
A St

e —
Rose-Marie Ostberg——

Auktoriserad revisor

Hoau }{dmw

Johan Holmstedt
Verkstéllande direktsr
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Landskrona Energi AB
Org. nr 556803-9217

Rapport om irsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och
koncemredovisningen for Landskrona Energi AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har érsredovisningen och
koncemredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stéllning per den 2025-12-31 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncemredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststiller resultat-
rikningen och balansrdkningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund fir uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat ir tillriickliga och
dndamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det ir styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och
att den ger en réttvisande bild enligt rsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nddvindig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller p& misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren for bedémningen
av bolagets och koncernens forméga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, ndr sa ir tillimpligt, om forhallanden som kan
péverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nigot av detta.

Revisorns ansvar

Viéra mél dr att uppnd en rimlig grad av siikerhet om huruvida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p4
oegentligheter eller pa misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig
sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men 4r ingen garanti for att

1(2)

en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instillning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd misstag,
atformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifrin
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrdckliga
och dndamalsenliga for att utgdra en grund for vira
uttalanden. Risken for att inte upptiicka en visentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ir hégre &n for en
visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller asidoséittande av intern kontroll.

e  skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsatgirder som &r limpliga med hénsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstiillande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktoren anvinder antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
négon viisentlig osikerhetsfaktor som avser sidana
héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osikerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen
féista uppmérksamheten pa upplysningama i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar
dr otillrickliga, modifiera uttalandet om rsredovisningen
och koncemredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte lingre
kan fortsétta verksamheten.

e utvirderar vi den Gvergripande presentationen, strukfuren
och innehallet i drsredovisningen och
koncemredovisningen, ddribland upplysningama, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de .
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underliggande transaktionerna och hiindelserna pa ett stt
som ger en rittvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta
tillriickliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for foretag eller affirsenheter
inom koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncerredovisningen. Vi ansvarar for styming,
évervakning och genomgang av det revisionsarbete som
utforts for koncerrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver vér revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi &ven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for
Landskrona Energi AB for dr 2025 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberiittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfGrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncemen enligt god revisorssed i Sverige och har i $vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillriackliga och
dndamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfatining och risker staller p4 storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlspande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ir utformad s att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande siitt. Den
verkstillande

direktdren ska skdta den 1pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de 4tgirder som
ir nbdvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Gverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pi ett betryggande sitt.

2(2)

Revisorns ansvar

Virt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed
vért uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om ndgon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren i nigot visentligt
avseende:

s  foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersitiningsskyldighet mot

bolaget, eller

pé négot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mil betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed virt uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet 4r en hig grad av sikerhet, men ingen garanti
fOr att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka dtgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ir forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéilining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig fréimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa
vér professionella bed6mning med utgingspunkt i risk och
visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pé
sddana atgirder, omraden och férhillanden som ir visentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertriidelser skulle ha sirskild
betydelse for bolagets situation. Vi gir igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna tgérder och andra
forhallanden som &r relevanta for vért uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vért uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Helsingborg den 16 mars 2026
Forvis Mazars AB
BT =

Rose-Marie Ostberg
Auktoriserad revisor







