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SAMARBETE FOR
UTVECKLING

Med 2020 summerar vi ett ar som inte varit nagot
annat likt. Vi mottes av utmaningar som vi tidigare
inte stallts infor. Pandemin ar en betydande
sadan, men ocksa utmaningen i effekt- och
kapacitetsfragan for staden och regionen. Dartill
kan vi summera ett valdigt varmt ar, som for var
del resulterar i lagre leverans till kund.
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27 GWh el producerades under aret.

Ca 850 elmatare har bytts och installerats under aret.
10 372 aktiva kunder for stadsnat.

6 882 elhandelskunder. En 6kning med 703 st.

NKI 78 for stadsnat.

63.3 kundnodjdhet for elnat.

204 nya elnatskunder.

91 nya fjarrvarmekunder.
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en vi har inte statt

still, utan varit hogst

engagerade. Och vi

har inte bara klarat

utmaningarna, utan
ocksa hittat losningar och nya arbets-
satt som kommer att vara produktiva
for ossivart fortsatta arbete.

Vi har blivit alltmer digitala, i vart
interna arbete och gentemot kund. Vi
har starkt vart gemensamma arbete
inom bolaget, men ocksa med externa
samarbetspartners och med staden.
Samtidigt har vi fortsatt att leverera
vara tjdnster - tryggt och sakert. Och
varit delaktiga i utveckling av staden,
i nyetableringar, reinvesteringar och
uppgraderingar av vart nat for el, fiber
och fjarrvarme.

LJUSET | LANDSKRONA

For aret planerade vi flera samarbeten
med partners och staden - men flera
foll bort; och event, massor och galor
star pa vant. Men vi hittade nya ljusa
vagar.

"Ljuset i Landskrona”, ljusevenemanget
fran oktober till januari, som arrange-
rades av staden i samarbete med oss,
blev ett stralande exempel. Stadens
utomhusmiljo lyste upp i installatio-
ner, utstallningar och aktiviteter av 30
konstnarer pa 26 olika platser. Ett eve-
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Kronan och Borstahusen véxer intensivt och vi ér med ddr det héinder

LjusetiLandskrona

nemang som blev valdigt uppskattat av
invanare, och som det redan planeras
en fortsattning for.

DIGITAL VARDAG

Nar vara fysiska moten blev begran-
sade blev var vardag digital. Med
snabba och kloka losningar for bade
kollega som kund. Idag har elnat digital
signering och hantering av arbetsmil-
joplaner pa arbetsplatsen. Fjarrvarme
pausade servicebesok hos kunder, och
kontrollerade istallet kundanlaggning-
ar digitalt. Vi bjod in 40 studenter fran
Lunds Tekniska Hogskola pa digital
rundvandring pa Energiknuten. Den
planerade invigningen for batterilag-
ret sandes live pa lank. Och en digital
miljorevision, med extern part, som for

ovrigt blev valdigt lyckad med endast
tva avvikelser genomfordes.

SAMARBETE FOR REGIONAL EFFEKT
Effekt- och kapacitetsfragan ar fort-
satt viktig i regionen, dar vii samarbete
med andra aktorer vill hitta smarta
losningar for framtiden.

Forskningsprojektet kring batterilag-

ret, i samarbete med Vattenfall, Boli-

den Bergsde och Energimyndigheten,

ger nya mojligheter till backup nar det
lokala elnatet inte racker till.

Vi ar idag inte paverkade av nagon
kapacitetsbristivart ndatomrade, men
med batterilagret kan vi vara i fram-
kant och sakra for framtiden. Tanken

Batterilager pd Boliden Bergsées dtervinningsanldggning i Landskrona

ar att ett batterilager ska kunna ge
kunder, som exempelvis industrifo-
retag, trygg elforsorjning och sankta
elkostnader. Dessutom finns det maoj-
lighet for kunder att salja tjanster till
energi- eller effektmarknaden.

Ett annat samarbete for att optimera
anvandandet av vart elnat och undvika
kapacitetsbrist, ar det EU-finansierade
initiativet CoordiNet, som i Skane drivs
av E.ON med projektet SWITCH. En
digital marknadsplats for elnatska-
pacitet, som bidrar till flexibilitet och
gynnar balans i elnatet. Vi har anslutit
oss till projektet, da vi ser att vi redan
idag behover arbeta aktivt med alla de
lésningar som gynnar nuvarande och
framtida kunder.

DAR STADEN VAXER

Viar mediutvecklingen av Landskrona,
och bygger ut dar staden vaxer. Norra
Borstahusen och Kronanomradet i ost,
ar nagra exempel dar vi har flera nya
kunder for el, fiber och fjarrvarme.
Gladjande har vi ocksa natt malet med
10 000 aktiva kunder for stadsnat.
Samtidigt fortsatter vi att framtids-
sakra vara nat, for saval befintliga som
nya kunder. Vi underhaller, uppgraderar
och reinvesterar — for att garantera en
trygg och avbrottsfri vardag for vara
kunder. Vi hade stora investeringspla-
ner for aret, och sammantaget har vi
investerat enligt plan.

VI AVRUNDAR OCH SER FRAMAT
Nar vi avrundar 2020 sa ser vi ett
annorlunda ar. Men vi har stallt om,
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och gjort det snabbt. Dar var vardag
blivit annorlunda, och dar vi anda haft
verksamhet som vanligt. Med en stabil
leverans till alla vara kunder. Vi sum-
merar valdigt bra siffror for aret med
ett resultat pa 28,2 Mkr och ett starkt
kassaflode dar vi starkt soliditeten
samtamorterat 40 Mkr.

Visa aven tack till IT-service som vid
arsskiftet atergick till stadens regi.
IT-service kan summera en spannande
tid och en positiv forandringsresa med
fokus pa service och leverans. Med
IT-service kan Landskrona stad ta nas-
ta stegisin digitala utveckling.

Nu ser vi fram emot ett nytt ar - med
2020 i bakfickan star vi starka och ar
val rustade for nya utmaningar. Digita-
lisering och elektrifiering av samhallet.
Investeringar och reinvesteringar av
var verksamhet. Nyetableringar och
omraden som utvecklas. Det star pa var
agenda.

Vi ser ocksa fram emot att fira - Lands-
krona Energi firar 10 ar som bolag och
fjarrvarme jubilerar 40 ar i staden.

Vivet att vi far halla i och halla ut ett
tag, men vi ser ljust pa framtiden!

/Johan Holmstedt, VD,
Landskrona Energi AB



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direkto-
ren for Landskrona Energi AB avger
harmed arsredovisningen for verk-
samheten under 2020

Landskrona Energi AB (556803-9217)
har sitt sate i Landskrona. Bolaget ags
till100% av Landskrona Stadshus AB
(559094-8344) som i sin tur ags till
100% av Landskrona stad.

Landskrona Energi Kraft AB (556803-
9225) och Landskrona Energi Service
AB (559134-3842) ar helagda dot-
terbolag till Landskrona Energi AB.
Landskrona Energi AB drivs enligt
affarsmassiga principer under iaktta-
gande av det kommunala andamalet
med verksamheten samt de principer
som framgar av bolagsordning och
agardirektiv. Koncernens verksamheter
omfattar fjarrvarmeproduktion, elpro-
duktion, fjarrvarmenat, elnat, elhandel,
stadsnat och IT.

Landskrona Energi AB férser en stor del
av stadsbebyggelsen i Landskrona med
fjarrvarme. Bolaget ager ocksa lokala
varmenat i Haljarp och i Asmundtorp.
Elnat ansvarar for eldistributionen och
matning av den individuella el- och
fjarrvarmeforbrukningen. Pa uppdrag
av Landskrona stad ansvarar bolaget
aven for driften av gatubelysningen
inom hela kommunen samt tradbuss-
linjen inom tatorten. Stadsnatet i
Landskrona ar ett heltackande IT-nat
for hogeffektiva fasta bredbandsan-
slutningar. Aven de mindre orterna och
landsbygden i kommunen har goda
mojligheter till bredbandsanslutning.
Natet ar 6ppet for konkurrens mellan
olika tjansteleverantorer.

Landskrona Energi Kraft AB driver bade
elhandel och kraftvarmeverket i Lands-
krona vilket togs i drift i oktober 2012.
Anlaggningen bidrar till leveranstrygg-
het, lag klimatpaverkan och stor flex-
ibilitet till Lagt pris. Kraftvarmeverket
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producerar bade el och varme med
branslemixen papper, tra och plast.
Elproduktionen ligger till grund for
elhandelsprodukterna for privatkunder
medan storre foretagskunder far el
fran andra fornybara energikallor.

Landskrona Energi Service AB har som
uppdrag att leverera och utveckla
IT-tjanster till Landskrona stad och ov-
riga kommunala bolag inom koncernen.
IT-tjansterna bestar for narvarande av
support till Landskrona stads ca 4 500
anvandare och deras arbetsplatser,
server- och natverksdrift samt teknisk
konsultation.

Koncernstyrning

Landskrona kommunfullmaktige utser
styrelseledaméter och suppleanter till
bade moderbolaget och dotterbo-
lagens styrelser. Styrelserna valjs
normalt fér samma tidsperiod som de
allmanna valen géller. Agardirektivet
som finns i verksamheten reglerar
agarfragor som skall foras till agaren
for godkannande eller information. Sty-
relsens sammantraden foljer en arlig
plan agnad att sakerstalla erforderligt
beslutsfattande samt styrelsens behov
av information. Styrelsen ska enligt
aktiebolagslagen se till att bolagets
organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bola-
gets forhallanden i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. VD ansvarar
for den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. VD
ska vidta atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras
i Overensstammelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skétas

pa ett betryggande satt. Styrelsen
faststaller arligen arbetsordning och
VD-instruktion med fortydligande av
VD:s ansvar. Moderbolagets styrelse
sammantradde 9 ganger under 2020.
Vid styrelsemoten delges styrelsen
rapporter om koncernens och dotter-

bolagens utveckling. Bolagens och
koncernens budget godkanns arligen av
styrelsen.

Forstarkt uppsiktsplikt

Den forstarkta uppsiktsplikten avser
sadan foretagsverksamhet som be-
drivs i aktiebolagsform och ar ett del-
eller helagt kommunalt bolag. Det ar
styrelsen for det kommunala bolaget
som i denna bestammelse alagts att
beddma och préva, om den verksamhet
som bolaget bedrivit, under foregaende
kalenderar, varit kommunalrattsligt
kompetensenligt. Verksamheten ska ha
varit forenlig med det faststallda kom-
munala andamalet och utfoérts inom
ramen for de kommunala befogenhe-
ternaienlighet med kommunallagen 6
kapitel 1a §. Om styrelsen finner att sa
inte ar fallet, ska den lamna forslag till
fullmaktige om nodvandiga atgarder.

Landskrona Energi AB ar ett helagt
kommunalt bolag. Landskrona Energi
ABs styrelse har i sin bedomning,
genom beslut den 10 februari 2021,

§ 13 kommit fram till att bolagets
verksamhet har varit férenlig med det
faststallda kommunala andamalet och
utférts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.

Verksamhetsidé

Med blicken mot framtiden och vara
kunders behov skapar vi en trygg, saker
och hallbar infrastruktur for el, varme
och kommunikation. Bolagets vardeord
ar Bemoéta, Engagera och Ansvara.

Vasentliga handelser under aret

Fjarrvarme

2020 gar till historien som ett mycket
varmt ar. Detta har medfort lagre
leveranser till kund vilka uppgick till
243,5 GWh (budget 255 GWh). Efter ett
par ar med utbyggnad av stamnatet
for fjarrvarme har ett flertal storre

anslutningar varit mojliga under 2020.
Forutom 5 anslutningar pa verksam-
hetsomradet Kronan har ytterligare

5 verksamheter, 5 flerbostadshus och
68 radhus/villor tillkommit. En rein-
vesteringsplanering har utformats for
drift- och underhallsenheten med syfte
attinledningsvis forbattra skicket pa
natets storre distributionsledningar.
Ett flertal projekt med detta syfte har
genomforts under aret. Som en atgard
for att minska risken for smittspridning
har planerade servicebesdk hos privat-
personer tillfalligt pausats. Som kom-
plement har serviceenheten istallet
kontrollerat kundanlaggningar digitalt
och aterkopplat till kunder vid upptack-
ta fel. Som ett led i att minska lackage
och férbattra returtemperaturer har
over 100 st besok genomforts pa storre
kundanlaggningar hos fastigheter som
inte har avtal om service.

Produktionstillgangligheten av varme
och el fran Energiknuten uppgick till
88,2% jamfort med 89,8% foregaende
ar. Forsta halvaret var problemfyllt
med ett flertal tublackor som medférde
flera stopp av pannan. Efter som-
marrevisionen under juni och juli har
Energiknuten gatt valdigt bra inklusive
en effekthdjning om 5%. Elproduk-
tionen under aret har uppgatt till 27
GWh jamfért med 23 GWh under 2019.
Lasten har varit reducerad till ca 75%
av marklasten fram till vecka 33, da den
nya rotorn installerades.

En val genomfoérd sommarrevision med
ett stort antal arbeten pa Energiknuten
har lagt grunden for andra halvarets
hoga tillganglighet. Den nya rotorn
installerades under revisionen och
turbinen har levererat enligt plan dar-
efter. Arets revision var extra planerad
med tanke pa covid-19, med ett flertal
aktiviteter som sakerstallde att bra
avstand kunde hallas.

Evita samarbetet har fungerat bra
under aret. Totalt har det producerats
ca2,2TWh isystemet med medel-
produktionskostnaden pa 117 kr/MWh.
| samarbetet har viimporterat ca 26
GWh och exporterat ca 65 GWh. Netto
har LEKAB exporterat ca 39 GWh till
samarbetet.

Elnat

Under 2020 har investeringar i ny-
etableringar fortsatti omradet Norra
Borstahusen, specifikt vid Strandbyn
och Landsbyn med anslutning av flera
fastigheter. Stora reinvesteringar har
fortsatt langs Hantverkargatan med
ombyggnation av flera serviser. Ca 850
elmatare har bytts och installerats
under aret, vilket ar under budget men
forklaras av fortsatta problem hos till-
verkarna med att leverera utrustning.
Detta har delvis forvarrats av covid-19
samt att flera elnatsbolag har paborjat
utbytet infor den kravandringen som
trader i kraft 2025.

Under aret har LEAB rapporterat kapi-
talbasen till Energimarknadsinspektio-
nen for avstamningen av intaktsra-
marna for perioden 2016-2019. Under
inrapporteringen har en del forbatt-
ringar av dokumentationen skett som
har Llett till en ansékan om omrapporte-
ring av kapitalbasen. Dessa insatser
har haft som resultat att de beslutade
intaktsramarna for perioden uppgar
till 468 Mkr att jamfora med 430 Mkr

i ursprungligt beslut. Mdjligheten att
anvanda den sa kallade 6verrullning-
en av intaktsramarna fran perioden
2012-2015 (ca 105 Mkr) har retroaktivt
tagits bort av regeringen. Flera forslag
avseende ett sarskilt utrymme for att
anvanda dessa pengar vid utokade
investeringar har diskuterats men inte
faststallts under aret.

Detta har 6verklagats till Forvalt-
ningsratten i Linkoping i vantan pa
faststallande av denna lag. Beslut

om intaktsramarna for perioden 2020-
2023 som tidigare har 6verklagats till
Forvaltningsratteni Linkoping har lett
till forhandlingar som har avslutats
under aret.

Stadsnat

Stadsnat har under 2020 fokuserat
mycket pa drift och underhall och pa
grund av radande omstandigheter med
covid-19 har flera tekniska projekt fatt
flyttas fram for att minimera antal
avbrott for slutkunder. Antalet aktiva
bredbandskunder fortsatter 6ka och
var vid utgangen per december 2020
10 372st. Under aret har verksamheten
haft en tillvaxt om i snitt 1,1% per
manad vilket &r samma utveckling som
under 2019.

| samband med att kunderna dkar sa
Okar aven trafiken i vart fibernat. Vi har
darfor under hosten uppgraderat var
aktiva utrustning i core for att mota
framtidens kapacitet. Vi har numera
60gbit i vara slingor inom core och
distribution med stod for 100gbit
och har darfor god marginal i

flera ar framéver samt en helt

annan teknisk redundans an

tidigare.

Inférsaljning av fiber
till Lagenheter for
flerfamiljshus har
fortsatt och vid
utgangen av

2020 fanns

en total or-

derstock

om dver

IA




6 350st lagenheter. Vi har hittills
levererat till totalt 3 368st av dessa
varav 1809st gjordes under 2020.

Under sommaren gjordes néjd kund
index-undersokning med ett gott
resultat om NKI 78. (Referensvarde:
Svenskt kvalitetsindex SKI 2019 for
Bredband, SKI: 65,7)

Elhandel

Elhandelsverksamheten omfat-

tar endast rorliga prisavtal med
ursprungsgaranterad el, framst

till kunder inom Landskrona stad.
Landskrona Energi Kraft AB ar ocksa
anvisad elhandlare i koncernens
elnat. Vid utgangen av 2020 uppgick
totala antalet elhandelskunder till
6 882 och kundtillvaxten under aret
var 703 stycken. Leveransvolymen
under aret var 28 GWh (25).

IT-Service

Det har varit ett utmanande ar p.g.a.
den pagaende pandemin. Ambitionen
for aret har varit att uppratthalla
bade servicenivaer och support
precis som tidigare trots att vi tidvis
varit begransat med personal pa
plats.

De digitala kommunikationsvagarna
och verktygen mojliggor att mycket
av vart dagliga arbete kan goéras pa
distans. Vi har i stor grad kunnat
uppratthalla var verksamhet och
service.

For 2020 har fokus varit att fortsatta
utveckla och férenkla den tekniska
plattform pa vilka vara IT-tjanster
levereras. Ledord har varit enkelhet,
funktion, tillforlitlighet, tillgang-
lighet och sakerhet. Vi har fortsatt
vidareutvecklat tjanstekatalogen
med att beskriva nya tjanster och
tydligare definiera befintliga tjanster
och avgransningar och pa sa satt fa
ett professionellt forhallningssatt
mellan Landskrona Energi Service
och de olika verksamheterna inom
Landskrona stad. Kunddialogen har

fortsatt forbattrats genom olika
forum som t.ex. digitaliseringsrad
och manatliga driftmoten med res-
pektive forvaltning och bolag.

Senhdsten 2020 utférdes en sys-
temforvaltarutbildning for samtliga
systemfdrvaltare i Landskrona stad.
Syftet med utbildningen ar att hoja
kompetensnivan for vad som kravs
for att forvalta ett system aktivt
over livscykeln for systemet, fran
implementation till avveckling.

Andra halvaret planerades och pa-
borjades ocksa ett storre utbyte och
uppgradering av natverksutrust-
ning, tradlésa accesspunkter och
access-switchar. For att ytterligare
starka sakerheten i naten genomfor-
des ett projekt for att satta upp ett
nytt regelverk for access till natet
av olika enheter. Protokollet 802.1x
har nu rullats ut pa nagra siter

men arbete kvarstar och planeras
parallellt med uppgradering till nya
access-switchar.

Under andra halvaret paborjades
ocksa arbetet med att forbereda
flytt av Landskrona Energis IT-drift
fran extern leverantor till LESAB.
Under december genomfordes
flytten och LEAB ar nu del av den
gemensamma IT-plattformen.

Under kvartal fyra fattades beslut
av LEAB styrelse och kommunfull-
maktige att IT Service verksamhet,
inklusive personal, skulle aterga till
Landskrona stad. Ett projekt for att
forbereda organisatorisk flytt och
teknisk flytt genomférdes under
arets sista manader.

| december genomfoérdes den arliga
kundenkaten. Utfallet har varit
positivt och visar ater pa vasentlig
forbattring av upplevd kundservice
och leverans.

Omsattning och resultat
Landskrona Energi koncernen

redovisar ett positivt resultat efter
finansiella poster pa 28,2 Mkr (21,1).
Omsattningen for moderbolaget
uppgar till 336,4 Mkr (352,3) och for
koncernen 411,7 Mkr (407,7).

RESULTAT KONCERNEN

28,2 Mkr

OMSATTNING KONCERNEN

4711,7 Mkr

INVESTERINGAR KONCERNEN

63,7 Mkr

Investeringar

Arets investeringar i koncernen
uppgar till sammanlagt 63,7 Mkr
(109,2), darav uppgar moderbolagets
investeringar till 42,7 Mkr (84,1).

Finansiering och likviditet
Moderbolaget

Disponibla likvida medel pa kon-
cernkonto uppgar vid arets slut till
0,8Mkr (2,8). Beloppet redovisas
som ovrig kortfristig fordran.

Eget kapital uppgar till 205,6 Mkr
(205,3), vilket utgor 16,3% (15,9%) av
balansomslutningen och soliditeten
uppgar till 21,4% (19,6%).
Investeringarna har finansierats
med egna medel samt genom en
checkrakningskredit. Lanevoly-
men per bokslutsdagen uppgar till
860 Mkr (900) och samtliga lan ar
koncerninterna i svensk valuta med
resterande loptider pa 1-3 ar.

Foér Landskrona Energikoncernen
uppgar arets finansiella kostnader
till 12,8 Mkr (13,4) inklusive borgens-
avgift. Borgensavgiften till Lands-
krona stad, som lamnar kommunal
borgen for samtliga krediter, har
erlagts med 6,5 Mkr (7,2).

Finansiella risker

Koncernen ar exponerad for ranteris-
ker, risker for kundforluster och risk
for egendomsskador. Kundférlusterna
har som tidigare ar legat pa en lag
niva. Koncernens byggnader, maskiner
och inventarier ar fullvardesforsakra-
de.

Den finansiella riskhanteringen hante-
ras i moderbolaget och sker i enlighet

Koncernens nyckeltal 2020 mm 2017 m
412 408 396 344 329

Omsattning, Mkr

Resultat efter finansiella poster, Mkr
Balansomslutning, Mkr
Medelantalet anstallda’

Soliditet %

"Omraknat till antal heltidsarbetande

e | on | e
336 352 336 336 336

Omsattning, Mkr

Resultat efter finansiella poster, Mkr
Balansomslutning, Mkr
Medelantalet anstallda’

Soliditet %

Miljé och sakerhet

Landskrona Energikoncernens
verksamhet bedrivs i enlighet med
befintliga regler for sakerhet, halsa
och milj6 och i samklang med gallande
lagstiftning.

Landskrona Energi AB och Landskrona
Energi Kraft AB ar certifierade enligt
ISO 14001:2004.Landskrona Ener-
gikoncernen arbetar aktivt med att

Miljovarde 2020
Resurseffektivitet! 0,1
Klimatpaverkan 2 76,0
Fossila branslen %3 0,01

med de riktlinjer och ramar som ar fast-
stallda i bolagets finanspolicy. Rante-
bindningen ar delvis frikopplad fran de
enskilda lanen och hanteras med hjalp
av finansiella derivatinstrument, ran-
teswappar. Per bokslutsdagen uppgick
volymen i utestaende ranteswapavtal
till 780 Mkr (710). Marknadsvardet pa
derivatavtalen uppgar per balansdagen
till -4,6Mkr (-3,6). Marknadsvardet
representerar den intdkt/kostnad som

28 21 22 22 16
1231 1274 1261 1238 1237
15 118 108 91 87
221 20,0 19,3 18,7 17,7

34 25 21 21 16
1262 1291 1282 1241 1238
Al 75 68 91 87
21,4 19,6 18,9 18,7 17,7

skulle uppsta om avtalen avslutadesii
fortid.

Personal

Medelantalet anstallda i koncernen fér
aret ar 115 (118). For detaljerade uppgif-
ter avseende anstallda och utbetalda
léner hanvisas till not 5 i efterfoljande
redovisning. Pensionsavgangar under
2021-2022 beraknas till cirka 9 avgang-
ar mellan 64-65 ar.

minska miljopaverkan i koncernens
foretagsprocesser och tjanster och
med hallbarhetsfragor for Lands-
kronas miljo. Koncernen bedriver
tillstandspliktig verksamhet enligt
miljobalken i Haljarp, Asmundtorp och
i Landskrona. Koncernens tillstands-
och anmalningspliktiga verksamhet
paverkar den yttre miljon huvudsakli-
gen genom dotterbolaget Landskrona
Energi Kraft AB som bedriver produk-

2019 2018
01 01
83,0 76,0
0,01 0,6

TTillférd priméarenergi i forhallande till levererad nyttiggjord energi. Epriméar/Elevererad (faktor).

tion av fjarrvarme och el pa Energi-
knuten. Fjarrvarmens miljévardering
redovisas fran tre olika perspektiv;
resurseffektivitet, klimatpaverkan
och fossila branslen. | nedanstaende
tabell framgar dessa miljovarden for
koncernen. Andelen fossilt bransle
ar fortsatt lag. Den positiva trenden
beror framforallt pa att var fjarrpro-
duktion anvander ursprungsspecifice-
rad el fran vattenkraft.

2017 2016
01 0,1
65,0 50,2
0,3 0.4

2 Utslapp av vaxthusgaser i forhallande till levererad nyttiggjord energi. CO2-ekv/Elevererad (gram CO2-ekv/kWh).

3Anvandning av kol, fossil olja och naturgas i forhallande till totalt tillford energi for fjarrvarmeproduktion. | férekommande fall ska aven fossilandelen i
tillférd el inga. Efossil/Etillford (%).




Forvantad framtida
utveckling

Koncernen kommer under 2021 att
halla en fortsatt relativt hég inves-
teringstakt och rantelaget bedoms
vara fortsatt lagt.

Fjarrvarmeaffaren
Fortsatt stort fokus kommer att
ligga pa att forbattra lonsamheten
i fjarrvarmeaffaren. Kontinuerliga
process och anlaggningsforbatt-
ringar pa Energiknuten kommer att
utforas for att oka tillgangligheten
for anlaggningen. Fortsatta det fram-
gangsrika arbetet med att utveckla
leverantdrskedjan av branslet (PTP)
till Energiknuten.
Koncept for att 6ka effekten pa
flispannorna pa HVC kommer att
fardigstallas. Startbrannare pa
Energiknuten kommer modifieras och
nuvarande olja som bransle kommer
fasas ut till miljovanligare alternativ.
Forsakringsarendet rorande turbin-
haveriet kommer att avslutas under
aret. Investeringstakten pa fjarr-
varmenatet beraknas ligga pa nagot
hogre nivaer framover jamfort med
2020. Landskrona stads fortsatta
expansionsplaner med bland
annat nya verksamhetsomra-
den samt fortatningar inne-
bar fortsatt utbyggnad
och omfoérlaggnings-
projekt for fjarrvar-
menat. Huvudfokus
for utbyggnad av
natet kommer
vara kopplat

&=

till mojligheterna att ansluta stérre
forbrukningskunder och ¢ka linjetat-
heten i befintligt nat. Fortsatt tatt
samarbete med Oatly med malet att
lagga Over mer av befintliga energi-
system pa fjarrvarme samt mojliggo-
ra ytterligare fjarrvarmeanslutning
vid Oatlys fortsatta expansion. Vid en
eventuell tillbakagang efter covid-19
kommer servicebesdk hos privatper-
soner aterupptas.

Elnat

For att fortsatta att uppratthalla en
hog tillganglighet pa elnatet kom-
mer organisationen under 2021 att
forstarkas med ytterligare personal
inom projektering och service. Syftet
ar att kunna tillgodose ett hogre
investeringstakt som drivs av stora
utvecklingsprojekt inom Landskro-
na stad samt behov av fornyelse

av elnatet for att uppratthalla god
leveranskvalitet till kunderna. Under
aret planeras ytterligare utvardering
av organisationen och fortsatt digita-
lisering.

Tva storre utvecklingsprojekt kom-
mer att drivas under aret for att
férbereda infor upphandling av nya
elmatare samt fornya fjarrkontrol-
len. Dock finns det risk for fortsatta
férseningar pga covid-19.

Overklagandet avseende intakts-
ramarna for perioden 2020-2023

till Férvaltningsratten i Linkdping
férvantas avslutas under forsta
kvartalet. Oavsett resultat kan 6ver-
klagande fortsatta i hégre instanser.
En ny lag avseende dverrullningen av
intaktsramarna for perioden 2012-
2015 forvantas under aret. Detta kan
resulteraiatt relaterat dverklagande
dras tillbaka.

Tarifferna 2021 har lamnats ofdor-
andrade for att ge stabilitet till
elnatskunder. Samtal med E.ON
kommer att fortsatta under aret
for att sakerstalla en hojning
av abonnemangen mot regi-

onnatet och en saker drift av elnatet
vid kommande nyanslutningar inom
koncessionsomradet.

Stadsnat

Framover kommer fokus fortsatt
ligga pa leverans till flerfamiljshus
men aven fortatning i redan utbyggda
kvarter for att 6ka antal aktiva kun-
der. Aven ett stort fokus kommer vara
pa redundans och driftsdkerhet.

Elhandel

For Elhandel ar malsattningen ar 2021
en tillvaxt med 700 kunder till totalt
7582 vid arets utgang. Ansvaret for
elhandelsaffaren ligger pa avdelning-
en verksamhetsstdd dar aktiviteter
for elhandel kommer att samordnas
med varumarkesbyggnad, ckad ex-
tern kommunikation fér vara produk-
ter och andra marknadssatsningar
inom koncernen. Den enda produkt
som sdljs ar baserad pa rorligt pris
vilket gor att de ekonomiska riskerna
ar sma och darmed gor det ekonomis-
ka resultatet lattare att uppskatta.

Elhandeln férvantas leverera ett
Okat resultat framover i linje med den
kundtillvaxt som uppnas.

IT-Service

IT-Service verksamheten med perso-
nal kommer att 6verga till Ditgitalise-
ring och IT under stadsledningsfor-
valtningen i Landskrona Stad fran och
med forsta januari 2021.

Vasentliga handelser efter
balansdagen

IT-Service verksamheten med perso-
nal kommer att dverga till Ditgitalise-
ring och IT under stadsledningsfor-
valtningen i Landskrona Stad fran och
med forsta januari 2021.

Resultat- och balansrakningar med
vinstdispositioner kommer att bli
foremal for faststallelse pa arsstam-
man den 12 april 2021

Till arsstammans forfogande star
foljande (kr):

Balanserade vinstmedel 291507
Arets resultat 5298 254
5589 761

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras enligt foljande:

Utdelas till aktiedagarna 5000000
i ny rakning dverfors 589 761
5589761

Forslag till vinstdisposition

Den féreslagna utdelningen reducerar
moderbolagets soliditet till 21%.
Soliditeten ar, mot bakgrund av att
bolagets verksamhet fortsatt bedrivs
med lonsamhet, betryggande.

Likviditeten i bolaget bedoms kunna
uppratthallas pa en betryggande niva.
Styrelsens uppfattning ar att den fore-
slagna utdelningen ej hindrar bolaget
fran att fullgora sina forpliktelser pa

kort och lang sikt, ej heller att fullgéra
erforderliga investeringar. Den fore-
slagna utdelningen kan darmed for-
svaras med hansyn till vad som anfoérs
i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsre-
geln).

Resultatet av arets verksamhet samt
bolagets stallning per den 31 december
2020 framgar av efterfoljande resultat
och balansrakningar samt kassaflodes-
analys med dartill fogade kommentarer.




RESULTATRAKNING BALANSRAKNING

(Belopp i kkr) KONCERNEN ‘ MODERBOLAGET (Belopp i kkr) KONCERNEN ‘ MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning NOT2,7 411683 407740 336 437 352345 T|L|_GANC|AR
Aktiverat arbete for egen rakning 6291 7035 6291 7034 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ovriga rorelseintakter 8 451 8104 2631 2137
426425 422879 345339 361516 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 10711
Dataprogram 3616 4584 3546 4584
RORELSENS KOSTNADER Ledningsratt 635 635 635 635
Ravaror och férnédenheter -117936 -120999 -138 925 -160 982 Utslappsratter 5031 6209 - -
Ovriga externa kostnader NOT 34 -63940 -69 346 -37585 -40 547 Goodwill = 25420 = 25420
Personalkostnader NOT5 -91977 -93727 -57556 -61273 Summa immateriella anlaggningstillgangar 9282 36 848 4181 30639
Avskrivningar av materiella och immateriella NOT 6 -108 421 -104 201 -73152 -69 769
anlaggningstillgangar " 2
Ovriga rorelsekostnader 3255 240 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 12
Rérelseresultat NOT7 40 896 34366 38141 28945 EV{EEIRIEr S T Ay 107272 S 0D 0272
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 801981 829902 520948 527703
Inventarier, verktyg och installationer 100 735 110 314 10 976 13 866
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER Pagaende nyanlaggningar 85846 69373 64990 57154
Ranterintakter och liknande resultatposter NOT8 68 54 9066 9497 Summa materiella anlaggningstillgangar 1087009 1111912 644 999 649102
Rantekostnader och liknande resultatposter NOT 8 -12778 -13 355 -12763 -13327
Resultat fore skatt 28186 21065 34444 25115 .
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Bokslutsdispositioner NOT 9 Andelar i koncernbolag NOT 14 - - 60200 60200
Fordringar hos dotterbolag - - 450000 450 000
Erhallna koncernbidrag 2700 930 Uppskjutna skattefordringar NOT 13 2198 2517 679 576
Lamnade koncernbidrag -14 500 - . ) " . .
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2198 2517 510 879 510776
Forandring av 6veravskrivning -15 850 -19 000 .
Summa anlaggningstillgangar 1098 489 1151277 1160 059 1190 517
Resultat fore skatt 28186 21065 6794 7045
Skatt NOT 10 -5252 -4968 -1496 -1933 = F
OMSATTNINGSTILLGANGAR
ARETS RESULTAT 22934 16 097 5298 5112
Varav hanforligt till Moderbolagets aktiedgare 22934 16 097 VARULAGER
Ravaror och fornédenheter 9431 8776 7836 5876
Summa varulager 9431 8776 7836 5876
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 55203 72180 44338 49 463
Fordringar till koncernbolag 670 943 13004 12919
Skattefordringar 123 - 306 -
Ovriga kortfristiga fordringar NOT15 22780 5405 677 2787
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter NOT 16 44231 35597 35780 29353
Summa kortfristiga fordringar 123 007 114125 94105 94522
Kassa och bank n7 79 7 79
Summa omsattningstillgangar 132555 122 980 102 058 100 477
SUMMA TILLGANGAR 1231044 1274 257 1262117 1290994




BALANSRAKNING

EGET KAPITAL

(Belopp i kkr) KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERN
2020 2019 2020 2019 ANNAT EGET KAPITAL TOTALT EGET
EGET KAPITAL AKTIEKAPITAL 2
EGET KAPITAL OCH SKULDER INKL ARETS RESULTAT KAPITAL
Eget kapital 2019-01-01 200000 43291 243291
Utdelning -5000 -5000
AU NoTes. 2 Arets resultat 16097 16097
Aktiekapital 200 000 200000 200000 200000 Eget kapital 2019-12-31 200 000 54388 254 388
Annat eget kapital inklusive arets resultat 72322 54388 - -
Summa eget kapital 272322 254 388 200000 200000 Utdelning -5000 -5000
Arets resultat 22934 22934
FRITT EGET KAPITAL EGET KAPITAL 2020-12-31 200000 72322 272322
Balanserad vinst - - 291 179
Arets resultat - - 5298 5112
Summa eget kapital - - 205589 205 291 MODERBO LAG ET
OBESKATTADE RESERVER NOT 17 82186 66 336 EGET KAPITAL AKTIEKAPITAL FRITT EGET KAPITAL TOTAI:.I.-I\-IESE\I
Summa obeskattade reserver - - 82186 66 336 Eget kapital 2019-01-01 200000 5179 205179
Utdelning -5000 -5000
AVSATTNINGAR Arets resultat 512 512
Avsattningar for skatter NOT13 18 324 14993 - -
L . ) Eget kapital 2019-12-31 200 000 5291 205 291
Avsattningar for pensioner 3058 -
Summa avsattningar 21382 14993 = = Utdelning 25000 5000
Arets resultat 5298 5298
LANGFRISTIGA SKULDER EGET KAPITAL 2020-12-31 200000 5589 205589
Ovriga skulder till koncernbolag NOT18 630000 580 000 630000 580000
Summa langfristiga skulder 630 000 580 000 630 000 580000
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till koncernbolag NOT18 231963 321593 296 362 390 337
Leverantorsskulder 20789 36287 13330 15280
Skatteskulder - 672 - 438
Ovriga kortfristiga skulder NOT 19 31105 41985 21955 22820
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter NOT 20 23483 24339 12 695 10 492
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 307340 424 876 344 342 439 367
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1231044 1274 257 1262117 1290994




KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS

(Belopp i kkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat
Ej kassaflédespdverkande poster

Aterléggning resultat Utslappsratter

Aterlaggning avskrivningar

Reaforluster/utrangeringsforlust
Erhallen rénta
Erlagd ranta
Betald skatt

Kassaflode fran den lépande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

FORANDRING | RORELSEKAPITAL

Foérandring av varulager

Férandring av kundfordringar och andra kort-
fristiga rorelsefordringar

Forandring av leverantorsskulder och andra
kortfristiga rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Langfristiga skulder
Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

NOT 15,19

KONCERNEN

2020

40 896

1178
108 421
2 861
68
-12778
-2 396

138 250

-655

5482

-100 292

42785

2019

34 366

-3250
104 201

54

122 016

-2742

-5315

6888

120 847

-5189
-103 815

-109 004

MODERBOLAGET

2020

73152

9066
-12763
-2342

105 254

-1960

1332

-109 088

-4 462

2019

-2131

7977

2082

102 812

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har uppréattats i
enlighet med arsredovisningslagen
och enligt Bokforingsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsre-
dovisning och koncernredovisning
(K3). Koncernens resultat- och
balansrakning omfattar moderbo-
laget och de helagda dotterbolagen
Landskrona Energi Kraft AB och
Landskrona Energi Service AB.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen ar upprattad enligt
forvarvsmetoden. Koncernredovisningen
omfattar moderbolaget samt dess dotter-
bolag. Med dotterbolag avses de foretag i
vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, har
ett bestammande inflytande. | normalfallet
avser detta foretag dar moderbolaget
innehar mer an 50 % av rosterna. Inga
forandringar i koncernstrukturen har skett
under rakenskapsaret. Dotterbolagens
redovisningsprinciper 6verensstammer med
koncernens redovisningsprinciper i dvrigt. |
koncernredovisningen faller koncernbola-
gens bokslutsdispositioner bort och ingar

i det redovisade resultatet efter avdrag

for uppskjuten skatt. Detta innebar att
koncernbolagens obeskattade reserver i
koncernens balansrakning fordelas mellan
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

STATLIGA BIDRAG

Bidrag knutna till en anlaggningstillgang re-
ducerar anlaggningstillgangens redovisade
varde

INTAKTSREDOVISNING

Intakter har tagits upp till verkligt varde av
vad som erhallits eller kommer att erhallas
och redovisas i den omfattning det ar san-
nolikt att de ekonomiska férdelarna kommer
att tillgodogoras bolaget och intakterna kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Anslut-
ningsavgifter intaktsfors vid anslutnings-
tillfallet.

LEASING

Koncernen ar leasingtagare genom sa kall-
ade finansiella leasingavtal da de ekonomis-
ka risker och fordelar som ar forknippade
med tillgangen har 6vergatt till koncernen.
Da leasingavgifterna, inklusive en eventuell
forsta forhojd hyra, ej bedéms som va-
sentliga redovisas dock avgifterna som en
kostnad linjart dver leasingperioden.

TILLGANGAR OCH SKULDER

Tillgangar, avsattningar och skulder redo-
visas till anskaffningsvarde om inget annat
anges.

UTLANDSKA VALUTOR

Fordringar och skulder i utlandsk valuta om-
raknas till balansdagens kurs. Kursvinster
och kursforluster pa rorelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rérelseresultatet.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

UTSLAPPSRATTER

Utslappsratter anses utgora en immateriell
anlaggningstillgang i balansrakningen.
Anskaffning av utslappsratter sker genom
tilldelning samt inkdp. Skulden for forbru-
kade utslappsratter redovisas under rubri-
ken Ovriga skulder. Utslappsratter varderas
till det lagsta av anskaffningsvarde och
verkligt varde.

GOODWILL

Avskrivningstiden for goodwill ar 10 ar.
Beddmningen baseras pa den investe-
ringstunga verksamheten i forhallande till
nyttjandeperioden med stdd av kriterierna
som uppfylls enligt BFNAR 2012:1.

MATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar har delats
upp pa betydande komponenter nar kom-
ponenterna har vasentligt olika nyttjan-
deperiod. Materiella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar. Linjar av-
skrivning gors pa avskrivningsbart belopp
over tillgangarnas nyttjandeperiod.

TILLAMPADE AVSKRIVNINGSTIDER:

ANTAL AR:
Byggnader 25-50
Markanlaggningar 20-25
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 5-20
Inventarier, verktyg och
ovriga installationer 3-20

Inventarier av mindre varde kostnadsfors i
sin helhet vid anskaffningstillfallet. Tillam-
pad beloppsgrans ar ett halvt prisbasbelopp
innevarande ar. Om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov avimmateriella och
materiella anldggningstillgangar prévas
dessa, varvid tillgangens atervinningsvarde
beraknas som det hégsta av nyttjan-
devardet och nettoférsaljningsvardet.
Nedskrivning gérs om atervinningsvardet
understiger det redovisade vardet.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vardena for koncernens
tillgangar kontrolleras vid varje balansdag
for att utrona om det finns nagon indikation
pa nedskrivningsbehov. Om nagon sadan
indikation finns, beraknas tillgangens ater-
vinningsvarde som det hogsta av nytt-
jandevardet och nettoférsaljningsvardet.
Nedskrivning gérs om atervinningsvardet
understiger det redovisade vardet. Ater-
vinningsvardet faststalls om moijligt for
enskilda tillgangar. Om detta inte ar majligt,
faststalls atervinningsvardet for den kas-
sagenererande enhet dit tillgangen hor.

REDOVISNINGSPRINCIPER

VARULAGER

Varulagret ar varderat till det lagsta av an-
skaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde
pa balansdagen. Med nettofdérsaljningsvar-
de avses varornas beraknade forsaljnings-
pris minskat med forsaljningskostnad. Den
valda varderingsmetoden innebar att inku-
rans i varulagret har beaktats.

KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar varderas till det belopp
varmed de férvantas inflyta.

SAKRINGSREDOVISNING

Koncernens ranterisk hanteras genom att
rantebarande skulder fordelas i fasta och
rorliga rantor. For sakring av ranterisker
anvands ranteswappar. Belopp som ska
betalas eller mottas enligt ranteswap redo-
visas lopande. Av bolagets totala laneport-
folj om 860 Mkr har sakringsredovisningen
i form av ranteswappar tecknats om 780
Mkr. Marknadsvardet pa ranteswapparna
uppgar per balansdagen till -4,6 Mkr. Det
ar bolagets uppfattning att den tillampade
sakringsstrategin bedoms effektiv. Inom
elnatverksamheten finns risker sasom
prisrisk pa natforluster. Terminskontrakt
med finansiell avrakning anvands som
prissakringsinstrument. Detta innebar att
kontraktet inte leder till verklig leverans
utan istallet uppstar ett kassaflode mellan
parterna motsvarande kdparens respektive
saljarens resultat av att inga terminskon-
trakt. Den lopande hanteringen foljer
bolagets finanspolicy och skots av Modity
Energy Trading AB.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Koncernen har avgiftsbestamda och for-
mansbestamda pensionsplaner. Utgifter
for avgiftsbestamda planer redovisas som
en kostnad under den period de anstallda
utfor de tjanster som ligger till grund for
forpliktelsen. F6r formansbestamda pen-
sionsplaner tillampas de forenklingsregler
som finns i BENAR 2012:1. Pensionspremier-
na for de férmansbestamda pensionspla-
nerna redovisas som avgiftsbestamda
vilket innebar att avgifterna kostnadsfors i
resultatrakningen.

SKATTER

Arets totala skatt for foretaget utgors av
aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar den skatt som beraknas pa det
skattepliktiga resultatet for perioden. Upp-
skjuten skatt beraknas med utgangspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar, skulder
och avsattningar.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen har upprattats enligt
den indirekta metoden. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner,
som medfor in- eller utbetalningar. Likvida
medel i kassaflodesanalysen inkluderar
kassa och banktillgodohavanden.



NOTER

NOT1 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernen kontrolleras vid varje balansdag
for att utrona om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov.
Om nagon sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervinnings-
varde som det hégsta av nyttjandevardet och nettoférsaljnings-
vardet. Nedskrivning gors om atervinningsvardet understiger det
redovisade vardet. Prognosperioden uppgar till 25 ar, diskonterings-
ranta (WACC) efter skatt och slutvérden for tillvéxt i fritt kassafléde
till 5,7% - 6,3%. Arets prévning visar att atervinningsvardet dverstiger
det redovisade vardet.

Amortering

Amorteringsplanen fér 2021 uppgar till 20 Mkr (20). Hela den kort-
fristiga skulden har en kredittid uppgaende till 1-3 ar fran balansdagen.

NOT 2 RORELSENS INTAKTER

KONCERN

Fjarrvarme 165 590 172 820
Elnat 115192 123780
Stadsnat 51616 49 864
Staber & service 4039 2865
Elproduktion 6348 6271
Elhandel 11717 15385
IT-Service 26 433 30166
Ovrigt 30748 6589
NETTOOMSATTNING 411683 407 740
MODERBOLAG

Fjarrvarme 165 590 172 820
Elnat 115192 123780
Stadsnat 51616 49 864
Staber & service 4039 5881
NETTOOMSATTNING 336 437 352 345

NOT 3 ERSATTNING TILL REVISORER

KONCERN

Nettoomsattning per verksamhetsgren

Mazars (Pw() 290 284

290 | 284

MODERBOLAG

Nettoomsattning per verksamhetsgren

Mazars (Pw() 185 17

185 ‘ 7

NOT 4 LEASING

KONCERN/MODERBOLAG

Leasingavtal dar moderbolaget
ar leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsdgningsbara

Inom ett ar 1289 1412
Mellan ett och fem ar 304 946

Senare an fem ar - -

2020 2019

Rakenskapsarets leasingkostnader 2475 | 2233

KONCERN/MODERBOLAG

Leasingavgifter avseende
operationell leasing

Inga vdsentliga leasingavtal har ingdtts under dret.

NOT 5 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA
ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

KONCERN

Medelantalet anstallda

2020 2019

Man 89 90
Kvinnor 26 28
SUMMA 115 18
Personalkostnader 2020 ‘ 2019

Léner och andra ersdttningar har utgdtt
med féljande belopp:

Styrelseledamdéter och VD 1493 1631
Ovriga anstallda 61277 59 764
Sociala kostnader 27001 29582
(varav pensionskostnader) (7667) (8.893)
SUMMA PERSONALKOSTNADER 89771 | 90977

Kénsfordelningen bland ledande

befattningshavare pa balansdagen

Styrelseledaméter (varav man) 5(5) 5(5)

VD (varav man) 1(1) 1(1)
Ovr. ledande befattningshavare
(varav man)

7(5) 8(8)

MODERBOLAG

Medelantalet anstallda

Man
Kvinnor 24 26

SUMMA VAl ‘ 75

Personalkostnader 2020 2019
Léner och andra ersdttningar har utgdtt

med féljande belopp:

Styrelseledamoter och VD 1453 1599
Ovriga anstallda 36879 36 452
Sociala kostnader 17105 20232
(varav pensionskostnader) (4 380) (6858)
SUMMA PERSONALKOSTNADER 55437 58 283

Av moderbolagets pensionskostnader avser 60 kkr (60 kkr) grup-
pen styrelse och VD.

Avgangsvederlag
Bolagets VD har en uppsagningstid pa 6 manader. Vid uppsagning

av VD fran bolagets sida foreligger ratt till 12 manadsloner.

Kénsfordelningen bland ledande

befattningshavare pa balansdagen

Styrelseledaméter (varav méan) 5(5) 5(5)
VD (varav man) 1(1) 1(1)

NOT 6 AVSKRIVNINGAR

NOT 7 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN
KONCERNBOLAG

KONCERN

Avskrivningar, goodwill 25420 25420
Avskrivningar, programvaror 1065 605
Avskrivningar, byggnader och mark 4310 4190

Avskrivningar, maskiner och andra

tekniska anlaggningar 29 PAER

Avskrivningar, inventarier, verktyg
och installationer 1077 1248

108 421 104 201

MODERBOLAG

Avskrivningar, goodwill 25420 25420
Avskrivningar, programvaror 1038 605
Avskrivningar, byggnader och mark 2301 2290
Avsk.rlvnlnga"r, ma.sklner och andra 41298 37815
tekniska anlaggningar

Avskrivningar, inventarier, verktyg 3095 3639

ochinstallationer

73152 69769

MODERBOLAG

Andel av arets totala inkép som

skett fran andra féretag inom 60%
koncernen

Andel av arets totala forsaljning

som skett till andra féretag inom 4%
koncernen

58%

3%

NOT 8 RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER

KONCERN

Ranteintakter, dvriga 68 54
68 54
Rantekostnader, koncernbolag -10 064 -9653
Rantekostnader, évriga -2714 -3702
-12778 -13 355

MODERBOLAG

2020 2019

Ranteintakter, koncernbolag 9000 9450
Ranteintakter, dvriga 66 47
9066 9 497

Ranteintakter, koncernbolag -10 064 -9653
Rantekostnader, 6vriga -2699 -3674
-12763 -13 327

NOT 9 BOKSLUTSDISPOSITIONER

MOOERBOLAG

2020 2019

Erhallna koncernbidrag 2700 930
Lamnade koncernbidrag -14 500 -
Aterlaggning av skillnad mellan
bokford avskrivning och avskriv- -15 850 19 000
ning enligt plan

-27 650 -18 070




NOT 10 SKATT PA ARETS RESULTAT NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KONCERN KONCERN

anlaggningar

markanlaggningar Ingdende anskaffningsvarde 1233608 1153 226
Aktuell skatt -1601 -1781 Ingadende anskaffningsvarde 9575 4386 . R
Uppskjuten skatt -3657 -3187 Anskaffningsvarden Omkla?lssiﬁ.cering fran pagdende 19788 48738
Inkop 97 5189 nyanlaggningar
-5252 | -4968 Vid aretent - - 3T Rl Gl YA S, 93 ik (deva O baskesieie) 25643 31644
Teoretisk skatt idarets slut
Inké 435 306 N )
Redovisat resultat fore skatt 28309 21065 nop Férsaljningar/utrangeringar -13222 =
Skatt enligt gallande skattesats 21,4% -6058 -4508 Ack lerade pl Li krivni 8
s g- g o 6 ckumulerade planenliga avskrivningar g’:gszz?ﬂ::;::;s;rude 130 065 129 630 Utgédende ackumulerade 1265817 1233608
vstamning av recovisad ska Ingaende avskrivningar -4991 -4386 anskaffningsvérden
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -41 -175
/ ej skattepliktiga intakter Arets planenliga avskrivningar -1065 -605 ; L.
- Ackumulerade planenliga avskrivningar . __
Effekt av ej varderade under- - -169 . . Ackumulerade planenliga avskrivningar
kottsavd Utgdende ackumulerade planenliga 6056 ~4997
skottsavdrag avskrivningar Ingdende avskrivningar -27307 -23012 [ — Krivni 403 706 340 968
Effekt av utnyttjade tidigare ej 803 - ngaende avskrivningar - -
varderade underskottsavdrag Redovisat varde vid periodens slut 3616 4584 Arets planenliga avskrivningar _431 —4 295 o .
- - Foérsaljningar/utrangeringar 6421 -
Effekt av ej varderad temporar -95 -
: Utgdende ackumulerade planenliga
skillnad MODERBOLAG avskrivningar -31618 -27307 Arets planenliga avskrivningar -66 551 -62738
Effekt av andrad skattesats 139 -116
Dataprogram 2020 2019 : = g : - i
Teoretisk summa -5252 -4968 R AR e1r
Anskaffningsvarden . .
& Taxeringsvarde byggnad 62 201 62201 Redovisat virde vid periodens slut 801981 829902
MODERBOLAG Ingaende anskaffningsvarde 9575 4386

2020 2019 8 -

Aktuell skatt ~1598 -8l Vid érets slut 9575 9575 Byggnader och mark, 2020 2019 Maﬁkine.r ClACIIEIE . 2020 2019
Uppskjuten skatt 102 -152 markanlaggningar anlaggningar
Summa -1496 -1933 Ackumulerade planenliga avskrivningar Anskaffningsvirden Anskaffningsvarden
Ingaend krivni -4991 -4 38 o : .
. ngaende avskrivningar 99 386 Ingende anskaffningsvérde 63569 63263 Ingéende anskaffningsvarde 759 010 684 759
Teoretisk skatt . o
Redovisat resultat fére skatt 6794 7045  Aretsplanenligaavskrivningar -1038 ~605 Inkép 8 306 Omidassificering frén pagdende 19570 | 48738
nyanlaggningar
L Utgdende ackumulerade planenliga _ _
Skatt enligt gallande skattesats 21,4% -1454 -1508 avskrivningar 6029 4991 Utgdende ackumulerade 63577 63560 Inkdp (inklusive férbattringskostnader) 14972 25513
. ) ) anskaffningsvdrden
Avstamning av redovisad skatt Redovisat virde vid periodens slut 3546 4584 Utgéende ackumulerade 193552 259010
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -35 -163 anskaffningsvérden
Effekt av ef skattepliktiga intakter _ 1 KONCERN/MODERBOLAG Ackumulerade planenliga avskrivningar
killnad . - -
sKiina ) Anskaffningsvarden Arets planenliga avskrivningar -2302 -2290 Ingdende avskrivningar -231307 -193 492
Effekt av andrad skattesats -4 -5 . .
Ingdende anskaffningsvarde 635 635 . .
Utgdende ackumulerade planenliga 15492 ~13190 Arets planenliga avskrivningar -41298 -37815
Summa -1496 -1933 Redovisat varde vid periodens slut 635 ‘ 635 avskrivningar
Utgdende ackumulerade planenliga
KONCERN/MODERBOLAG Redovisat varde vid periodens slut 48 085 50379 avgkrivningar i g -272 605 -231307
NOT 11 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR . B . .
o Taxeringsvarde byggnad 10 280 10280 Redovisat varde vid periodens slut 520947 527703

KONCERN Ingdende anskaffningsvarde 254200 254200

anskaffningsvdrden
Anskaffningsvarden

Ackumulerade planenliga avskrivningar

Ingdende anskaffningsvarde 6209 2958

Ingaende avskrivningar -228780 -203 360
Tilldelade eller erhallna andelar 4305 5571 Arets planenliga avskrivningar 25420 -25420
Overfort till Kortfristig fordran -5483 -2320 Uizl e e e 254200 | -228780

ga avskrivningar

Redovisat varde vid periodens slut 5031 6209 Redovisat varde vid periodens slut - 25420




NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - forts.
MODERBOLAG MODERBOLAG MODERBOLAG

KONCERN Pagaende nyanlaggningar 2020 2019 Uppskjuten skattefordran Ovriga kortfristiga fordringar
Inventarier, verktyg och . . K konto Landsk tad

A 5 2020 2019 Anskaffr"ngsvarden |ngéende saldo 576 729 oncernkonto Landskrona sta 2754
nstatiationer - (interntimit 85 Mkr)* 063 >

Anskaffningsvarden Ingdende anskaffningsvarde 57154 52845 Tillkommande skattefordringar 102 =153 Ovrigt 14 33
Ingdende anskaffningsvarde 182 145 175 546 Inkdp (inklusive forbattringskostnader) 27406 53047 678 ‘ 576 677 ‘ 2787
Inkop (inkdusive forbattringskostnader) 1498 6399 Omlassificering R 48738 EmaeiiE cdlipEeer etins] NOT 16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
. foljande poster:
Utgaendef ackurnulerade 183 643 182 145 Utgdende ackumulerade 64 990 57154
anskaffningsvarden anskaffningsvédrden Byggnad och mark 678 576 KONCERN
. . . . Redovisat varde 678 576 2020 2019
Ackumulerade planenliga avskrivningar AedovisstvardevidperiodensSiut el ‘ _-
. o Forutbetald kostnad periodiserad 5540 2164
Ingaende avskrivningar -71831 -60 685
NOT 13 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR NOT 14 ANDELAR | DOTTERBOLAG Upplupen intékt elnt 6787 5878
Arets planenliga avskrivningar -11077 -11146
P 8 8 OCH SKATTESKULDER Upplupen intakt fjarrvarme 24 695 22996

Utgdende ackumulerade planenliga MODERBOLAG

P -82908 -71831 Upplupen intakt elforsaljnin 1617 -
avskrivningar KONCERN gl dsitaale 2020 pptup jning
Uppskjuten skattefordran 2476 1685

Upplupen intakt stadsnat

Redovisat varde vid periodens slut 100 735 110 314 Landskrona Energi Kraft AB. Org nr:
556803-9225 Sate: Landskrona Ovriga poster 3116 2874
Ingaende saldo 2517 74
MODERBOLAG Antal aktier 60 000 st 60 000 60000
Tillkommande skattefordringar -319 1803 44231 35597
Inventarier, verktyg och Kaptialandel 100%
installationer Redovisat virde 2198 2517
Ingdende anskaffningsvérde 60000 60000 MODERBOLAG
Anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde 39579 39 860
Ingaende saldo 14993 10 001 Forutbetald kostnad periodiserad 1822 479
Inkdp (inklusive forbattringskostnader) 204 =177 Andelar i dotterbolag 2020 2019
Tillkommande skatteskulder 3331 4992 Upplupen intakt elnat 6786 5878
Utgdende ackumulerade 39783 39683 Landskrona Energi Service AB, Org nr:
anskaffningsvdrden 18 324 14 993 559134-3842 Sate: Landskrona Upplupen intakt fjarrvarme 24 695 22996
Antal aktier 1000 st 200 200
Upplupen intakt stadsnat 2477 -
Ackumulerade planenliga avskrivningar Temporara skillnader aterfinns i Kapitalandel 100%
féljande poster: 35780 29353
Ingdende avskrivningar -25713 -22178 Ingdende anskaffningsvarde 200 200
Byggnad och mark 678 576
Arets planenliga avskrivningar 3094 | -3639 o AT Al AU
Skattemassiga underskottsavdrag 1520 1941
Utgéende ackumulerade planenliga 28807 _25 817 - ._ Summa 60200 60200 NOT 17 OBESKATTADE RESERVER
avskrivningar Redovisat varde 2198 2517
Redovisat varde vid periodens slut 10976 13 866 NOT 15 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Temporara skillnader aterfinns i MODERBOLAG
foljande poster:
Obeskattade reserver 16 930 13850 ) Skillnad mellan bokférd avskrivning 82186 66 336
OD ) ! Ovriga kortfristiga fordringar 2020 2019 och avskrivning enligt plan
Pagaende nyanlaggningar 2019
Byggnad och mark 1394 1143
. - 82186 66 336
Anskaffningsvarden Utslappsratter 5484 2320
& Redovisat varde 18 324 14993
Koncernkonto Landskrona stad
Ingdende anskaffningsvérde 69 373 52 845 (internlimit 85 Mkr)* 16993 2754
Skattemassiga underskottsavdrag uppgar per den
Inkdp (inklusive férbattringskostnader) 36261 65266 31 december 2020 till 7.376 tkr, varav 3.751 tkr ar Ovrigt 303 331
koncernbidragssparrat t o m beskattningsar 2022. Av 22780 5405
Omklassificeri -19 788 -48738 .
s de skattemassiga underskottsavdragen har 7.376 tkr
Utgdende ackumulerade varderats.

anskaffningsvdrden 85846 69373

Redovisat varde vid periodens slut 85846 69373




NOT 18 LANGFRISTIGA OCH KORTFRISTIGA NOT 19 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER NOT 20 UPPLUPNA KOSTNADER OCH NOT 21 UPPGIFTER OM MODERBOLAG
FINANSIELLA SKULDER FORUTBETALDA INTAKTER
KONCERN Landskrona Energi AB ar ett helagt dotterbolag till

KONCERN/MODERBOLAG _ KONCERN Landskrona Stadshus AB, org.nr 559094-8344, som i
_- sin tur ar ett helagt dotterbolag till Landskrona stad,
2020 2019

Ez?gfr:{::‘n?:; ﬁ;gfkm"a stad - | 1351 org.nr 212000-1140.
Forfallotidpunkt, 1-5 ar frén 860000 | 900000 Upplupna energikostnader 2272 2677
balansdagen Momsskuld 8556 10305 } )
860 000 ‘ 900 000 Energiskatt 13070 13362 Upplupna revisionskostnader 190 183 NOT 22 VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
. . . Avri Upplupna rantekostnader 414 466
Foretagets Lan om 860 Mkr (300 Mkr) redovisas Ovriga poster . 4804 Verksamheten i dotterbolaget Landskrona Energi Service
under féljande poster i balansrakningen N . .
31105 41985 Upplupna semesterléner 5056 5681 AB, org nr 559134-3842 flyttas &ver till Landskrona Stad
fran och med forsta januari 2021.
Langfristiga skulder Upplupna lagstadg soc avg 1588 1471
Ovriga skulder till koncerféretag 630000 | s5soooo _MODERBOLAG Upplupna pensianskostnader 3611 - )
NOT 23 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Kortfristiga skulder 2020 2019 Ovriga poster 10352 13 861
Skulder tillkoncernbolag 230000 320000 omsskuld 5540 6569 23483 24339 Till bolagsstammans férfogande star féljande
. vinstmedel:
860000 900 000 Energiskatt 13070 13362
o . . Balanserade vinstmedel 291507
All upplaning sker internt av moderbolaget Landskrona Stads- Ovriga poster 3345 2889
hus AB och klassificeras darmed som koncerninterna skulder. MODERBOLAG Arets resultat 5298 254
21955 22820
*) Redovisas som likvida medel i kassaflédesanalysen.
Upplupna energikostnader 2272 2677
Upplupna revisionskostnader 85 70
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:
Upplupna rantekostnader 415 466
utdelas till aktieagarna 5000 000
Upplupna semesterléner 2912 2825
i ny rakning overfors 589761
Upplupna lagstadg soc avg 915 888
5589761
Upplupna pensionskostnader 2600 -
Foérutbetalda intakter 2754 -
Ovriga poster 742 3566
12 695 10 492 NOT 24 ANTALET AKTIER

Antalet aktier i Landskrona Energi AB uppgar till 200 000
(200 000) med ett kvotvarde a1000 SEK (1000).

LANDSKRONA DEN 3 MARS 2021
Mats Karlsson Styrelseordférande Per Sjobohm
Hakan T Andersson Fredrik Malm

Peder Alberoth Johan Holmstedt Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats 4 mars 2021
Mazars AB

Rose-Marie Ostberg
Auktoriserad revisor
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