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- KUNDEN
B | FOKUS

Nar vi nu stanger 2019 lagger vi annu ett
intensivt ar bakom oss pa Landskrona Energi.
Staden fortsatter att utvecklas i ett hogt tem-
po vilket innebar att vi har 6kat leveranserna de
senaste aren med manga nya kunder som anslutit
sig till vara olika affarsomraden. Vi har nu till ex-
empel 6ver 19.000 anslutna elnatskunder. Under
\ 2019 bestamde vi oss samtidigt for stanna upp
och lyssna in hur vara kunder betygsatte vara le-
veranser. Detta gjordes genom en rad olika typer
av kundmatningar.

Som forvantat ser vi ett mycket bra
resultat fran dessa matningar och
det glader oss. Under kommande ar
har vi nu ett bra underlag att utga
ifran for att kunna félja upp och
jamfora var kundnojdhet dver tid.
Det handlar bade om saker vi gor
bra, men givetvis aven saker vi kan

forbattra pa sikt. Nar man jobbari
hogt tempo over lang tid ar det skont
for organisationen att veta att vi har
invanarna och naringslivet med oss

pa resan.

2019 har ocksa inneburit ett ar av
samordning. Ett fokus som inneburit
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att vi bade sett 6ver vara interna
och externa processer tillsammans
med staden. Ett bade uppskattat och
lyckat initiativ som fortsatter att ef-
fektivisera och optimera vart arbete.

SUMMERING AV VARA KUNDMMATNINGAR 2019

ELNAT

Kundnojdheten hos vara elnatskun-
der var 72,7%

Medelvarde 64,7%

Summering: Vi kan genom undersok-
ningen se en stark kundnoéjdhet for
var produktkvalitet, att vi uppfattas
som prisvarda samt att man har en

positiv upplevelse i métet med oss.

STADSNAT

Svenska Stadsnats Foreningens
arliga branschmatning

Nojd Kund Index for vart stadsnat: 78
Medelvarde: 65,5

Summering: Vi ar ndjda 6ver resulta-
tet och ser samtidigt en utveckling-
spotential pa tjansteleverantorssi-
dan.

IT SERVICE

Under 2019 genomfordes tva
matningar pa vart affarsomrade IT
Service, dar den avgtérande bedom-
ningen i matningen handlade om man
skulle rekommendera tjansten till en
kollega.

Resultat: 33 poang

(Poang 6ver 0 &r bra, mer an 20 ar
mycket bra och 6ver 50 ar enastaende.)
Summering: Bakom framgangen
ligger battre relationer med bestal-
lare och effektivare processer och
uppfoéljning.
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Elnat - stor efterfragan

pa effekt

De senaste arens tillvaxt i Lands-
krona har gett oss en positiv
utveckling med flera nya instal-
lationer. Omraden har byggts

ut och nya har gjort entré. Nya
foretagsetableringar, utbygg-
naden i och runt Borstahusen,
fortatning av centrum har bidra-
git till manga nya kunder och ett
okat effektbehov. Idag finns det
regional kapacitetsbrist i bland
annat var region. De senaste aren
har mycket effekt anslutits i var
region och det har resulterat i
att kapaciteten i stamnatet inte
hangt med. Planerade forstark-
ningar i stamnatet pagar men

ar ett tidskravande projekt och
beraknas vara klart kring 2025.
Forutom ett dkat effektbehov
sker aven en férandring pa
produktionssidan. Utfasning av
reglerbar karnkraft till férman
for vind och solkraft kommer pa
sikt att leda till situationer med
bade 6ver- och underskott. Detta
kommer leda till ett 6kat behov
av anvandarflexibilitet dvs. att
skapa forutsattningar for elan-
vandare att forandra sitt uttag
beroende pa tillganglig effekt
och en utveckling av lagringslos-
ningar. Detta har bidragit till att
vi 2019 tecknade en avsiktsfor-
klaring i Switch, ett testprojekt
om att skapa en regional effekt-

marknad.

Switch ar en digital marknads-
plats for elnatskapacitet, dar
leverantorer kan salja flexibilitet.
Det innebar att de mot ersattning
minskar sitt effektuttag eller
okar sin elproduktion under korta

perioder. Switch kommer att ha

en central rolli att tillfalligt bidra
med kapacitet medan natet for-
starks, och vara ett alternativ till
konventionella natinvesteringar.
Anledningen till vart engage-
mang handlar om att vdarna om
fortsatta framtida etableringar

i Landskrona sa att utveckling-
en inte stannar av pa grund av
effektbrist.

Test av batteridrft
i storre skala

Tillsammans med Vattenfall

och Boliden paborjades 2019 ett
testprojekt om att placera ett
batteri hos Boliden for att kunna
utvardera framtida anvand-

ning av lagrad effekt via batteri.
Testet ska svara pa overgripande
fragestallningar; Hur kan ef-
fektlagring paverka en slutkund
och hur paverkas den lokala och

regionala marknaden?

Stadsnat

Inom affarsomradet stadsnat har
vi efter 2019 fulltecknade order-
bocker i uppskattningsvis tva till
tre ar framat. Projektet "Fiber till
alla" ar numera ersatt av "Egen
fiber till alla".

Det innebar att bostadsrattsfor-
eningar och hyreshus far en sa
kallad obruten slinga till varje
separat lagenhet. Fiber levereras
inte enbart fram till sjalva fastig-
heten langre utan stadsnatet nar
istallet varje specifik lagenhet
vilket medfor flera fordelar.
Driftsakerheten férbattrasien
obruten slinga eftersom det inte
langre behovs en fysisk central
som fordelar trafiken mellan
lagenheterna. Varje specifik

anlaggningsdel i slingan kommer

aven forses med batteribackup.
Det bidrar till att nya tjanster
kan utvecklas via fiber, sasom
valfardstjanster. Inforsaljning-
en av konceptet "Egen fiber till
alla" har varit valdigt lyckad dar
responsen fran Landskronas
fastighetsagare och bostads-
rattsforeningar varit stor, nagot
som kommer att fa en positiv

effekt for var region.

Fjarrvarme

Industriomradet Kronan
Uppdraget for nya industriomra-
det Kronan 6ster om motorvagen
var att bygga och driftsatta ett
stamnat av fjarrvarme till eta-
bleringarna dar. Samtliga aktorer
som etablerat sig i omradet

har idag valt fjarrvarme som
varmekalla. Férdelen med valet
fjarrvarme har ocksa varit att det
avlastar behovet av el for upp-
varmning. Kronanprojektet l6per
nu vidare in i 2020 dar inkoppling
av fjarrvarme sker l6pande. Vi
valkomnar alla nya etableringar

till industriomradet Kronan.

IT service

IT service hanterar alla typer av
arende hos stadens IT anvanda-
re. Det innebar att vi hanterar en
stor mangd arende dagligen. Att
vi fick bra respons i var under-
sokning var ingen dverraskning,
da vi lopande fatt mycket positiv
feedback nar vi varit ute i staden
under aret. En mer strukture-
rad arendehantering, forstarkt
organisation och ett starkare
samarbete med var bestallare

har gett ett positivt resultat.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande di-
rektéren for Landskrona Energi AB
avger harmed arsredovisningen for
verksamheten under 2019.

Landskrona Energi AB (556803-9217)
har sitt sate i Landskrona. Bolaget
ags till 100 % av Landskrona Stads-
hus AB (559094-8344) som i sin tur
ags till 100 % av Landskrona stad.

Landskrona Energi Kraft AB
(556803-9225) och Landskrona
Energi Service AB (559134-3842) ar
helagda dotterbolag till Landskrona
Energi AB. Landskrona Energi AB
drivs enligt affarsmassiga principer
under iakttagande av det kommu-
nala andamalet med verksamheten
samt de principer som framgar av
bolagsordning och agardirektiv.
Koncernens verksamheter omfattar
fjarrvarmeproduktion, elproduk-
tion, fjarrvarmenat, elnat, elhandel,
stadsnat och IT.

Landskrona Energi AB forser en stor
del av stadsbebyggelsen i Lands-
krona med fjarrvarme. Bolaget ager
ocksa lokala varmenat i Haljarp och
i Asmundtorp. Elnat ansvarar for
eldistributionen och matning av den
individuella el- och fjarrvarmefor-
brukningen. Pa uppdrag av Lands-
krona stad ansvarar bolaget aven
for driften av gatubelysningen inom
hela kommunen samt tradbusslinjen
inom tatorten. Stadsnatet i Lands-
krona ar ett heltackande IT-nat for
hogeffektiva fasta bredbandsanslut-
ningar. Aven de mindre orterna och
landsbygden i kommunen har goda
mojligheter till bredbandsanslut-
ning. Natet ar 6ppet for konkurrens
mellan olika tjansteleverantorer.

Landskrona Energi Kraft AB driver
bade elhandel och kraftvarmeverket
i Landskrona vilket togs i drift i ok-
tober 2012. Anlaggningen bidrar till
leveranstrygghet, lag klimatpaver-

kan och stor flexibilitet till lagt pris.
Kraftvarmeverket producerar bade
el och varme med branslemixen
papper, tra och plast. Elproduktionen
ligger till grund for elhandelspro-
dukterna for privatkunder medan
storre foretagskunder far el fran
andra fornybara energikallor.

Landskrona Energi Service AB

har som uppdrag att leverera och
utveckla IT-tjanster till Landskrona
stad och 6vriga kommunala bolag
inom koncernen. IT-tjansterna
bestar for narvarande av support till
Landskrona stads ca 4 500 anvanda-
re och deras arbetsplatser, server-
och natverksdrift samt teknisk
konsultation.

Koncernstyrning

Landskrona kommunfullmakti-

ge utser styrelseledamoter och
suppleanter till bade moderbola-
get och dotterbolagens styrelser.
Styrelserna valjs normalt féor samma
tidsperiod som de allmanna valen
galler. Agardirektivet som finns i
verksamheten reglerar agarfragor
som skall foras till agaren for god-
kannande eller information.

Styrelsens sammantraden foljer

en arlig plan agnad att sakerstalla
erforderligt beslutsfattande samt
styrelsens behov av information.
Styrelsen ska enligt aktiebolagsla-
gen se till att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets
férhallanden i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. VD ansva-
rar for den lépande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. VD ska vidta atgarder
som ar nodvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgbras i 6verens-
stammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas

pa ett betryggande satt. Styrelsen
faststaller arligen arbetsordning och

VD-instruktion med fortydligande av
VD:s ansvar. Moderbolagets styrelse
sammantradde 9 ganger under 2019.
Vid styrelsemoten delges styrelsen
rapporter om koncernens och dot-
terbolagens utveckling. Bolagens
och koncernens budget godkanns
arligen av styrelsen.

Forstarkt uppsiktsplikt

Den forstarkta uppsiktsplikten avser
sadan foretagsverksamhet som
bedrivs i aktiebolagsform och ar ett
del- eller helagt kommunalt bolag.
Det ar styrelsen for det kommunala
bolaget som i denna bestammelse
alagts att bedéma och préva, om den
verksamhet som bolaget bedrivit,
under foregdende kalenderar, varit
kommunalrattsligt kompetensenligt.
Verksamheten ska ha varit forenlig
med det faststallda kommunala an-
damalet och utforts inom ramen for
de kommunala befogenheternaien-
lighet med kommunallagen 6 kapitel
1a §. Om styrelsen finner att sa inte
ar fallet, ska den lamna forslag till
fullmaktige om nédvandiga atgarder.

Landskrona Energi AB ar ett helagt
kommunalt bolag. Landskrona Ener-
gi ABs styrelse har i sin bedémning,
genom beslut den 12 februari 2020,
§ 13 kommit fram till att bolagets
verksamhet har varit forenlig med
det faststallda kommunala anda-
malet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Verksamhetsidé

Med blicken mot framtiden och vara
kunders behov skapar vi en trygg,
saker och hallbar infrastruktur for
el, varme och kommunikation. Bola-
gets vardeord ar Beméta, Engagera
och Ansvara.



Vasentliga handelser under aret

Fjarrvarme

Under 2019 har beslut tagits och
arbetet pabdrjats med att ansluta
foretagsomradet Kronan till fjarr-
varmenatet. De anslutna foretagen
berdknas inom ett par ar ge ett
tillskott pa ca 15 GWh sald fjarrvar-
me och dessutom finns mojlighet
att nagra av féretagen levererar
restvarme.

Beslut har ocksa tagits att Lands-
krona Energis varme- och elproduk-
tion kommer att vara helt fossilfri
fran och med ar 2020. Detta uppnas
genom att den for narvarande fossi-
la andelen om ca 0,3 % ersatts med
bioolja och biogas. Produktionstill-
gangligheten av varme och el fran
Energiknuten uppgick till 88,2 %
jamfort med 89,8 % foregaende ar.
Ett turbinhaveri intraffade i slutet
av 2018 och forsti slutet av mars
kom elproduktionen igadng igen och
da med 70 % av tillganglig effekt pa
grund av en modifierad rotor. En ny
rotor ar bestalld och beraknas in-
stallerasijuni 2020. Problemet med
turbinen har gjort att elproduktio-
nen reducerats till 23 GWh jamfort
med 35 GWh 2018. Turbinhaveriet ar
anmalt som forsakringsarende men
inget utfall finns @nnu tillgangligt.
Fjarrvarmenat jobbar mot visionen
att bli Sveriges effektivaste fjarrvar-
menat. Investeringar i tradlarm, for
att indikera lackor, har fortsatt och
nu 6vervakas 95 % av huvudledning-
arna. Verksamheten kan darmed
hantera och férebygga lackor pa ett
effektivt satt. Till fjarrvarmenatet
tillférs idag spadvatten (nytt vatten
p.g.a. lackage) motsvarande 25 % av
natets totala vattenvolym under ett
ar. Genomsnittet for ett fjarrvarme-
natiSverige ar att 100 % av natets
volym omsatts pa ett ar.

Antalet arliga kundbesok 6kar
stadigt till foljd av fler kunder. 2019
anslots 20 nya kunder och det
genomfdérdes ca 1500 kundbesok.

Elnat

Under 2019 har investeringar i nyeta-
bleringar fortsatti omradet Norra
Borstahusen samt vid kvarteren Be-
tan och Tomaten med anslutning av
flera fastigheter. Vid kvarteret Betan
har en ny natstation byggts medan
stora reinvesteringar har genom-
forts langs Hantverkargatan med
ombyggnation av bl.a. en natstation.
Ca 1000 elmatare har bytts och in-
stallerats under aret, vilket ar under
budget men férklaras med problem
hos tillverkaren med att leverera
utrustning. Detta har lett till att
planerna for att byta alla elmatare
innan 2025 har gjorts om och beslut
om ny upphandling har fattats.
Under aret har LEAB rapporterat
kapitalbasen till Energimarknads-
inspektionen for faststallande av
intaktsramarna for perioden
2020-2023. Den inrapporterade
kapitalbasen uppgar till drygt 1000
Mkr. WACC-rantan har faststallts till
2,16 % och de beslutade intaktsra-
marna uppgar till 419 Mkr. Beslutet
har 6verklagats till Férvaltnings-
ratteni Linképing. Dessutom har
regeringen foreslagit att retroaktivt
inte tillata anvandningen av 6ver-
rullningen fran perioden 2012-2015
(ca 96 Mkr).

Tva separata utredningar avseende
nodvandiga investeringar/forstark-

408 398 344 329 299

Omsattning, Mkr

Resultat efter finansiella poster, Mkr
Balansomslutning, Mkr
Medelantalet anstallda’

Soliditet %

"Omraknat till antal heltidsarbetande

Moderbolagets nyckeltal 20

Omsattning, Mkr
Resultat efter finansiella poster, Mkr
Balansomslutning, Mkr

Medelantalet anstallda’

Soliditet %

ningar i natet och nédvandig rein-
vesteringstakt utifran intaktsreg-
leringens styrmedel har tagits fram
under aret. Den sistnamnda visar
attinvesteringstakten inom bolaget
borde 6verstiga ca 20 Mkr per ar for
att bibehalla ungefar samma niva till
den anvandbara kapitalbasen som
utgor en av faktorerna som anvands
for att faststalla intaktsramarna.

Ett nytt avtal med Landskrona stad
avseende drift och underhall av ga-
tubelysningen har slutférhandlats.

En kundundersdkning har genom-
forts under aret som har visat en hog
nojdhet hos elnatskunderna med ett
resultat pa 72,7, som kan jamforas
med branschens 64,7 och LEAB:s
tidigare resultat pa drygt 66.

Stadsnat

Stadsnat har sedan ar 2015 jobbat
mot att 100 % av kommuninvanarna i
Landskrona stad skall ha tillgang till
fiber 2018.

Under aret har samtliga resterande
fastigheter pa landsbygden anslutits
vilket resulterat i att malet ar upp-
natt.

Antalet aktiva internetkunder 6kar
stadigt och var vid utgangen av 2019
9108 st. Under aret har verksam-
heten haft en tillvaxt om i snitt 1,1%

21 22 22 16 8,0
1274 1261 1238 1237 1270

18 108 91 87 81
20,0 19,3 18,7 17,7 16,3

I
352 336 336 336 31
25 21 21 16 9,1
1291 1282 1241 1238 127
75 68 91 87 81
19,6 18,9 18,7 17,7 15,6

per manad. Det langsiktiga malet ar att
na 11000 internetkunder under ar 2020.

Under aret har stort fokus varit pa den
nya organisationen med fokus pa drift-
sakerhet och kvalitet samt utékat antal
tjanster och leverantorer. Ett stort fo-
kus har ocksa varit pa att salja in fiber
till varje lagenhet for flerfamiljshus
och vid utgangen av 2019 fanns en total
orderstock om dver 5600 lagenheter
varav det ar byggt till 1700 utav dessa.

Elhandel

Elhandelsverksamheten omfattar en-
dast rorliga prisavtal med ursprungs-
garanterad el, framst till kunder inom
Landskrona stad. Landskrona Energi
Kraft AB ar ocksa anvisad elhandlare i
koncernens elnat. Vid utgangen av 2019
uppgick totala antalet elhandelskun-
der till 6 179 och kundtillvaxten under
aret var 662 stycken. Leveransvolymen
under aret var 25 GWh (21).

IT-Service

Under 2019 har bolaget fortsatt arbetat
med att tydliggora tjanstekatalogen
med att beskriva val definierade tjans-
ter och avgransningar och pa sa satt

fa ett professionellt férhallningssatt
mellan Landskrona Energi Service och
de olika verksamheterna inom Lands-
krona stad. Under hosten har manatliga
driftmoéten hallits med respektive
férvaltning och bolag inom Landskrona
stad vilket forbattrat kunddialog och
forutsattningar att leverera enligt
forvantan.

Under aret har 2 kundenkater genom-
forts, Q2 2019 och Q4 2019. Utfallet
har varit positivt och visar pa vasentlig
forbattring i upplevd kundservice och
leverans. Under senhdsten 2019 ge-
nomfordes ocksa en férstudie tillsam-
mans med Landskrona Energi stadsnat
for att utreda synergier i den gemen-
samma kommunikationsinfrastruktur
som finns inom Landskrona stad. Syftet
med forstudien var att utreda om det
fanns tekniska mojligheter att sam-

ordna stadens olika natstukturer till en
gemensam struktur.

Omsattning och resultat

Landskrona Energi koncernen redovisar
ett positivt resultat efter finansiella
poster pa 21,1 Mkr (21,7).

Omsattningen for moderbolaget
uppgar till 352,3 Mkr (347,0) och for
koncernen 407,7 Mkr (398,4).

Investeringar

Arets investeringar i koncernen uppgar
till sammanlagt 109,2 Mkr (97,2), darav
uppgar moderbolagets investeringar
till 84,1Mkr (91,5).

RESULTAT KONCERNEN

21,1 Mkr

OMSATTNING KONCERNEN

4077 Mkr

INVESTERINGAR KONCERNEN

109,2 Mkr

Finansiering och likviditet
Moderbolaget

Disponibla likvida medel pa koncern-
konto uppgar vid arets slut till 2,8 Mkr
(-11,1). Beloppet redovisas som 6vrig
kortfristig fordran. Eget kapital uppgar
till 205,3 Mkr (205,2), vilket utgér 15,9%
(16,0%) av balansomslutningen och
soliditeten uppgar till 19,6% (18,9%).
Investeringarna har finansierats med
egna medel samt genom en checkrak-
ningskredit. Lanevolymen per boksluts-
dagen uppgar till 900 Mkr (900) och
samtliga lan ar koncerninterna i svensk
valuta med resterande l6ptider pa 1-3
ar. Fér Landskrona Energikoncernen
uppgar arets finansiella kostnader till
13,4 Mkr (15,4) inklusive borgensavgift.

Borgensavgiften till Landskrona stad,
som lamnar kommunal borgen for
samtliga krediter, har erlagts med 7,2
Mkr (7,0).

Finansiella risker

Koncernen ar exponerad for ranteris-
ker, risker for kundforluster och risk
for egendomsskador. Kundférlusterna
har som tidigare ar legat pa en lag niva.
Koncernens byggnader, maskiner och
inventarier ar fullvardesforsakrade.
Den finansiella riskhanteringen hante-
ras i moderbolaget och sker i enlighet
med de riktlinjer och ramar som ar fast-
stallda i bolagets finanspolicy. Rante-
bindningen ar delvis frikopplad fran de
enskilda lanen och hanteras med hjalp
av finansiella derivatinstrument, ran-
teswappar. Per bokslutsdagen uppgick
volymen i utestdende ranteswapavtal
till 710 Mkr (700). Marknadsvardet pa
derivatavtalen uppgar per balansdagen
till -3,6 Mkr (-5,9). Marknadsvardet
representerar den intakt/kostnad som
skulle uppsta om avtalen avslutades i
fortid.

Personal

Medelantalet anstallda i koncernen for
aret ar 118 (108). For detaljerade uppgif-
ter avseende anstallda och utbetalda
léner hanvisas till not 5 i efterféljande
redovisning. Pensionsavgangar under
2020-2021 beraknas till cirka 4 avgang-
ar mellan 64-65 ar.

Milj6 och sakerhet

Landskrona Energikoncernens
verksamhet bedrivs i enlighet med
befintliga regler for sakerhet, halsa
och milj6 och i samklang med gallande
lagstiftning.

Landskrona Energi AB och Lands-

krona Energi Kraft AB ar certifierade
enligt 1SO 14001:2004. Landskrona
Energikoncernen arbetar aktivt med

att minska miljopaverkan i koncernens
foretagsprocesser och tjanster och
med hallbarhetsfragor for Landskronas
miljo. Koncernen bedriver tillstands-



pliktig verksamhet enligt miljébalken

i Haljarp, Asmundtorp och i Landskro-
na. Koncernens tillstands- och anmal-
ningspliktiga verksamhet paverkar
den yttre miljon huvudsakligen ge-
nom dotterbolaget Landskrona Energi
Kraft AB som bedriver produktion av
fjarrvarme och el pa Energiknuten.

Fjarrvarmens miljévardering re-
dovisas fran tre olika perspektiv;
resurseffektivitet, klimatpaverkan
och fossila branslen. | nedanstdende
tabell framgar dessa miljovarden for
koncernen. Andelen fossilt bransle

ar fortsatt lagt. Den positiva trenden
beror framforallt pa att var fjarrpro-
duktion anvander ursprungsspecifice-
rad el fran vattenkraft.

Forvantad framtida
utveckling

Koncernen kommer under 2020 att
halla en fortsatt relativt hég inves-
teringstakt och rantelaget bedéms
vara fortsatt lagt.

Fjarrvarmeaffaren

Landskrona Energi Kraft AB:s miljo-
vanliga produktion mojliggor saval
bransleflexibilitet som storskalig
och kostnadseffektiv varme- och
elproduktion. Anvandandet av
PTP-branslen och férnyelsebara
branslen i kombination med hog verk-
ningsgrad innebar lag belastning pa
miljon. Uppféljning av branslekva-
litet fran vara leverantorer fortgar
kontinuerligt och sa ocksa kontakter
med nya leverantérer. Den 1 april
2020 infors en ny forbranningsskatt

pa avfall som darmed innebar en

okad kostnad. Férhandlingar med
bransleleverantérerna om sankta
priser pagar men det kan inte utesluta
att en hojning av fjarrvarmepriset

blir nédvandig. Lonsamheten i fjarr-
varmeaffaren behover forbattras

och en ekonomisk genomlysning av
olika parametrar kommer att géras
under 2020. Dessutom kommer tester
med o6kad effekt pa Energiknuten att
goras. Aven mojligheten till utékade
restvarmeleveranser kommer att
undersokas. Fjarrvarmenat kommer
att halla en fortsatt hog investerings-
taktiytterligare nagra ar. Flera bade
stora och mindre anslutningar och
darmed fler kunder, vantas till natet
eftersom Landskrona ar innei en ex-
pansiv fas. Med ett lonsamhetsfokus
sa har aterbetalningskravet vid inves-
teringar kortats fran 13 till 8 &r. Aven
ett antal reinvesteringar ar planerade
for att uppratthalla ett modernt och
effektivt nat.

Fler kunder innebar ett 6kat antal
servicebesok hos kunderna. For att
effektivisera bestken har enheten
for service pabdrijat ett utvecklings-
arbete med syfte att framdéver styra
kundbesdken mot mer behovsstyrd
service.

Elnat

For att fortsatta att uppratthalla en
hog tillganglighet pa elnatet kommer
organisationen under 2020 att for-
andras med bl.a. sammanslagning av
PPD och Stab i en ny enhet kallat PDU
(projektering, Drift och Underhall).

Syfte med den nya enheten ar att
rusta for att kunna identifiera de
mest fordelaktiga lOsningar avseende
investeringar, reinvesteringar samt
underhall med fokus pa de nya kraven
avseende hogre reinvesteringstakt
som kravs av nuvarande intaktsreg-
lering. Under aret planeras ytterligare
utvardering av organisationen och
enbart ersattningsanstallningar
forvantas under perioden. Overkla-
gandet avseende intaktsramarna for
perioden 2020-2023 till Férvaltnings-
ratten i Linkodping forvantas paga
under aret. Under varen kommer
avstamningen av intaktsramarna

for perioden 2016-2019 att utforas.
Beslutet avseende 6verrullningen av
intaktsramarna for perioden 2012-
2015 (ca 96 Mkr) férvantas foljas av
ett nytt forslag dar dessa kommer
att kunna tas del av vid hogre reinves-
teringstakt, forslagsvis hogrean 1%
av nuvarande kapitalbas. Tarifferna
2020 har sankts for att motsvara de
lagre kostnaderna som forvantas

pa grund av en kraftig sénkning av
regionnatsavgifterna (E.ON). For att
sakerstdlla en saker drift av elnatet
har en héjning avabonnemangen

mot regionnatet dverenskommits
med E.ON trots den svara effekt- och
kapacitetsbristen inom regionen.
Dessutom kommer mojligheten av att
ansluta sig till E.ON:s projekt Switch
samt av att uppratthalla avtal med
LEAB:s storre kunder for att sakra ka-
pacitet inom natet att utredas under
aret.

S miljvarde

Resurseffektivitet’ 0,1
Klimatpaverkan ? 83,0
Fossila branslen %3 0,01

01 01
76,0 65,0
0,6 0,3

'Tillford primarenergi i forhallande till levererad nyttiggjord energi. Eprimar/Elevererad (faktor).

01 0,1
50,2 44,9
0,4 0,2

2Utslapp av vaxthusgaser i férhallande till levererad nyttiggjord energi. CO2-ekv/Elevererad (gram CO2-ekv/kWh).

3Anvandning av kol, fossil olja och naturgas i forhallande till totalt tillford energi for fjarrvarmeproduktion. | forekommande fall ska dven fossilandelen i

tillford el inga. Efossil/Etillford (%).

Stadsnat

Framover kommer fokus fortsatt ligga
pa leverans till flerfamiljshus men aven
fortatning i redan utbyggda kvarter for
att 6ka antal aktiva kunder. Aven ett
stort fokus kommer vara pa redundans
och driftsakerhet.

Elhandel

Malsattningen for ar 2020 ar en tillvaxt
med 500 kunder till totalt 6 700 vid
arets utgang. Eftersom elhandelsaffa-
ren numera skots helt inom avdelning
Kund & Marknad sa kommer aktiviteter
for elhandel att samordnas med 6vrig
salj och varumarkesbyggnad inom
koncernen.

Elhandeln saljer endast en produkt
som baseras pa rorligt pris vilket gor
att de ekonomiska riskerna ar sma och
darmed gor det ekonomiska resultatet
forutsagbart. Elhandeln férvantas
levererar ett 0kat resultat framover i
linje med den kundtillvaxt som lyckas

uppna.

IT-Service

Under 2020 kommer verksamheten
att fortsatta med att utveckla och
férenkla den tekniska plattform pa

vilka IT-tjansterna levereras. Fokus
kommer ligga pa enkelhet, funktion,
tillforlitlighet, tillganglighet och inte
minst sakerhet.

Vasentliga handelser efter
balansdagen

Inga vasentliga handelser efter balans-
dagen finns att rapportera.

Resultat- och balansrakningar med
vinstdispositioner kommer att bli f6-
remal for faststallelse pa arsstamman
den 22 april 2020.

Forslag till vinstdisposition

Den foreslagna utdelningen reducerar
moderbolagets soliditet till 18,5%. So-
liditeten ar, mot bakgrund av att bola-
gets verksamhet fortsatt bedrivs med
ldnsamhet, betryggande. Likviditeten
i bolaget bedéms kunna uppratthallas
pa en betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den fore-
slagna utdelningen ej hindrar bolaget
fran att fullgora sina forpliktelser

pa kort och lang sikt, ej heller att full-
gora erforderliga investeringar. Den
foreslagna utdelningen kan dérmed
férsvaras med hansyn till vad som
anférs i ABL17 kap 3 § 2-3 st (forsiktig-

hetsregeln).

Resultatet av arets verksamhet samt
bolagets stallning per den 31 december
2019 framgar av efterféljande

resultat och balansrakningar samt
kassaflodesanalys med dartill fogade

kommentarer.

Till arsstammans forfogande star
féljande (kr):

Balanserade vinstmedel 179 366
Arets resultat 5112141
5291507

Styrelsen féreslar att vinstmedlen
disponeras enligt foljande:

Utdelas till aktiedagarna 5000000
i ny rakning 6verfors 291507
5291507



RESULTATRAKNING

BALANSRAKNING

(Belopp i kkr) KONCERNEN MODERBOLAGET

2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning NOT 2 407 740 398 355 352345 336376
Aktiverat arbete for egen rakning 7035 4805 7034 4805
Ovriga rorelseintakter 8104 3037 2137 12 455

422 879 406197 361516 353636

RORELSENS KOSTNADER
Ravaror och férnddenheter -120 999 -120 488 -160982 -157 550
Ovriga externa kostnader NOT 3,4 -69 346 -69194 -40 547 -41508
Personalkostnader NOT 5 -93727 -80 651 -61273 -62625
Avskrivningar av materiella och immateriella NOT 6 =104 201 -98 480 -69 769 -65329
anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader -240 -31 -208
Rorelseresultat NOT 7 34366 37073 28 945 26 416
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ranterintakter och liknande resultatposter NOT 8 54 8 9497 9608
Rantekostnader och liknande resultatposter NOT 8 -13 355 -15397 -13 327 -15374
Resultat efter finansiella poster 21065 21684 25115 20650
Bokslutsdispositioner NOT9
Erhallna koncernbidrag 930 -
Férandring av 6veravskrivning -19 000 -14 000
Resultat fore skatt 21065 21684 7045 6 650
Skatt NOT10 -4968 -4700 -1933 -1560
ARETS RESULTAT 16 097 16 984 5112 5090
Varav hanforligt till Moderbolagets aktieagare 16 097 16 984

(Belopp i kkr) KONCERNEN MODERBOLAGET
2019 2018 2019 2018
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR  noT1
Dataprogram 4584 - 4584 -
Ledningsratt 635 635 635 635
Utslappsratter 6209 2959 - -
Goodwill 25420 50840 25420 50840
Summa immateriella anlaggningstillgangar 36 848 54434 30639 51475
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 12
Byggnader och mark 102 323 106 312 50379 52363
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 829902 812258 527703 491267
Inventarier, verktyg och installationer 110 314 114 861 13 866 17682
Pagaende nyanlaggningar 69 373 52 845 57154 52 845
Summa materiella anlaggningstillgangar 1111912 1086 276 649102 614157
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernbolag NOT 14 - - 60200 60 200
Fodringar hos dotterbolag - - 450 000 450 000
Uppskjutna skattefordringar NOT 13 2517 s 576 729
Summa finansiella anldggningstillgangar 2517 4 510776 510 929
Summa anlaggningstillgangar 1151277 1141424 1190 517 1176 561
OMSATTNINGSTILLGANGAR
VARULAGER
Ravaror och férnodenheter 8776 6 034 5876 3745
Summa varulager 8776 6 034 5876 3745
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 72180 58 625 49 463 47962
Fordringar till koncernbolag 943 220 12919 16 204
Skattefordringar - 5496 - 435
Ovriga kortfristiga fordringar NOT 15 5405 2095 2787 74
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter NOT 16 35597 40300 29353 36907
Summa kortfristiga fordringar 114125 106 736 94 522 101582
Kassa och bank 79 6922 79 69
Summa omséttningstillgangar 122980 119 692 100 477 105 396
SUMMA TILLGANGAR 1274 257 1261116 1290994 1281957



BALANSRAKNING EGET KAPITAL

(Belopp i kkr) KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERN
2019 2018 2019 2018 OVRIGT FRITT EGET TOTALT EGET
EGET KAPITAL AKTIEKAPITAL
EGET KAPITAL OCH SKULDER b Hdhes
Eget kapital 2018-01-01 200000 31307 231307
Utdelning -5000 -5000
EGETKAPITAL Nt Arets resultat 16984 16984
Aktiekapital 200 000 200000 200 000 200000 Eget kapital 2017-12-31 200000 43291 243291
Annat eget kapital inklusive arets resultat 54388 43291 - -
Summa eget kapital 254388 243 291 000 000 000000 Utdelning -5000 -5000
Effekt av andrad skattesats S -
Arets resultat 16 097 16 097
FRITT EGET KAPITAL
EGET KAPITAL 2019-12-31 200000 54388 254388
Balanserad vinst - - 179 89
Arets resultat - - 5112 5090
Summa eget kapital 254388 243 291 205 291 205179
OBESKATTADE RESERVER NOT 17 66 336 47336 .
OVRIGT FRITT EGET TOTALT EGET
EGET KAPITAL AKTIEKAPITAL KAPITAL KAPITAL
AVSATTNINGAR Eget kapital 2018-01-01 200000 5090 205090
Avsattningar for skatter NOT13 14993 10 001 - - Utdelning -5000 -5000
Summa avsattningar 14993 10 001 - - Arets resultat 5089 5089
Eget kapital 2018-12-31 200000 5179 205179
LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga skulder till koncernbolag NOT18 580000 570 000 580 000 570 000 Utdelning -5000 -5000
L Arets resultat 5112 5112
Summa langfristiga skulder 580 000 570 000 580 000 570000
EGET KAPITAL 2019-12-31 200 000 5291 205 291
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till koncernbolag NOT 18 321593 334 017 390 337 400 812
Leverantorsskulder 36287 17717 15280 13477
Skatteskulder 672 - 438 -
Ovriga kortfristiga skulder NOT 19 41985 50 213 22820 30562
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter NOT 20 24 339 35877 10 492 14591
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 424 876 437824 439 367 459 442
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1274 257 1261116 1290994 1281957




KASSAFLODESANALYS

(Belopp i kkr) KONCERNEN MODERBOLAGET
2019 2018 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 34366 37073 28945 26 416
Aterlaggning resultat Utslappsratter -3250 - - -
Aterléggning avskrivningar 104 201 98 480 69769 65329
Erhallen rénta 54 8 69 769 9608
Erlagd ranta -13 355 -15396 -13 327 -15374
Betald skatt - -3931 - -4025
Kassaflode fran den lépande verksamheten 122 016 116 234 94 884 81954
fore forandringar av rorelsekapital
FORANDRING | RORELSEKAPITAL
Férandring av varulager -2742 -760 -2131 203
Ft’fré.ndrlr]g av kundfgrdrmgar och andra kort- 5315 17957 7977 11286
fristiga rorelsefordringar
Foran(.:in'ng a\./. leverantorsskulder och andra 6888 15972 2082 38932
kortfristiga rorelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten 120 847 113 495 102 812 109 803
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Immateriella anlaggningstillgangar -5189 - -5189 -
Materiella anlaggningstillgangar -103 815 -97158 -78 689 -91512
Kassaflode fran investeringsverksamheten -109 004 -97158 -83878 -91512
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning -5000 -5000 -5000 -5000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5000 -5000 -5000 -5000
ARETS KASSAFLODE 6843 1337 13934 13291
Likvida medel vid arets borjan -17 603 -28940 -11102 -24 393
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT NOT 19 -10760 -17 603 2832 -11102

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har uppréattats i
enlighet med arsredovisningslagen
och enligt Bokforingsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsre-
dovisning och koncernredovisning
(K3). Koncernens resultat- och
balansrakning omfattar moderbo-
laget och de helagda dotterbolagen
Landskrona Energi Kraft AB och
Landskrona Energi Service AB.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen ar upprat-
tad enligt férvarvsmetoden. Koncernre-
dovisningen omfattar moderbolaget samt
dess dotterbolag. Med dotterbolag avses
de foretag i vilka moderbolaget, direkt eller
indirekt, har ett bestammande inflytande.
I normalfallet avser detta foretag dar mo-
derbolaget innehar mer an 50 % av rosterna.
Inga forandringar i koncernstrukturen har
skett under rakenskapsaret. Dotterbolaget
redovisningsprinciper 6verensstammer med
koncernens redovisningsprinciper i ovrigt. |
koncernredovisningen faller koncernbola-
gens bokslutsdispositioner bort och ingar
i det redovisade resultatet efter avdrag
for uppskjuten skatt. Detta innebar att
koncernbolagens obeskattade reserver i
koncernens balansrakning fordelas mellan
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

STATLIGA BIDRAG

Bidrag knutna till en anlaggningstillgang re-
ducerar anlaggningstillgangens redovisade
varde

INTAKTSREDOVISNING

Intakter har tagits upp till verkligt varde av
vad som erhallits eller kommer att erhallas
och redovisas i den omfattning det ar san-
nolikt att de ekonomiska férdelarna kommer
att tillgodogoras bolaget och intakterna kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Anslut-
ningsavgifter intaktsfors vid anslutnings-
tillfallet.

LEASING

Koncernen ar leasingtagare genom sa kall-
ade finansiella leasingavtal da de ekonomis-
ka risker och fordelar som ar férknippade
med tillgangen har 6vergatt till koncernen.
Da leasingavgifterna, inklusive en eventuell
forsta forhojd hyra, ej beddms som va-
sentliga redovisas dock avgifterna som en
kostnad linjart 6ver leasingperioden.

TILLGANGAR OCH SKULDER

Tillgangar, avsattningar och skulder redo-
visas till anskaffningsvarde om inget annat
anges.

UTLANDSKA VALUTOR

Fordringar och skulder i utlandsk valuta om-
raknas till balansdagens kurs. Kursvinster
och kursforluster pa rorelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rérelseresultatet.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

UTSLAPPSRATTER

Utslappsratter anses utgéra en immateriell
anlaggningstillgang i balansrakningen.
Anskaffning av utslappsratter sker genom
tilldelning samt inkdp. Skulden for forbruka-
de utslappsratter redovisas under rubriken
Ovriga skulder. Utslappsratter varderas

till det lagsta av anskaffningsvarde och
verkligt varde.

GOODWILL

Avskrivningstiden for goodwill ar 10 ar.
Beddmningen baseras pa den investe-
ringstunga verksamheten i férhallande till
nyttjandeperioden med stdd av kriterierna
som uppfylls enligt BFNAR 2012:1.

MATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar har delats
upp pa betydande komponenter nar kom-
ponenterna har vasentligt olika nyttjan-
deperiod. Materiella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar. Linjar av-
skrivning gors pa avskrivningsbart belopp
over tillgangarnas nyttjandeperiod.

TILLAMPADE AVSKRIVNINGSTIDER:
ANTAL AR:

Byggnader 25-50

Markanlaggningar 20-45

Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 5-30

Inventarier, verktyg och
ovriga installationer 5-25

Inventarier av mindre varde kostnadsfors i
sin helhet vid anskaffningstillfallet. Tillam-
pad beloppsgrans ar ett halvt prisbasbelopp
innevarande ar. Om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov avimmateriella och
materiella anlédggningstillgangar prévas
dessa, varvid tillgangens atervinningsvarde
beraknas som det hégsta av nyttjan-
devardet och nettofdrsaljningsvardet.
Nedskrivning gérs om atervinningsvardet
understiger det redovisade vardet.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vardena for koncernens
tillgangar kontrolleras vid varje balansdag
for att utréna om det finns nagon indikation
pa nedskrivningsbehov. Om nagon sadan
indikation finns, berdknas tillgangens ater-
vinningsvarde som det hogsta av nytt-
jandevardet och nettofdrsaljningsvardet.
Nedskrivning gors om atervinningsvardet
understiger det redovisade vardet. Ater-
vinningsvardet faststalls om mojligt for
enskilda tillgangar. Om detta inte ar mojligt,
faststalls atervinningsvardet for den kas-
sagenererande enhet dit tillgangen hor.

REDOVISNINGSPRINCIPER

VARULAGER

Varulagret ar varderat till det lagsta av an-
skaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde
pa balansdagen. Med nettoforsaljningsvar-
de avses varornas beraknade forsaljnings-
pris minskat med forsaljningskostnad. Den
valda varderingsmetoden innebar att inku-
rans i varulagret har beaktats.

KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar varderas till det belopp
varmed de forvantas inflyta.

SAKRINGSREDOVISNING

Koncernens ranterisk hanteras genom att
rantebarande skulder fordelas i fasta och
rérliga rantor. For sakring av ranterisker
anvands ranteswappar. Belopp som ska
betalas eller mottas enligt ranteswap redo-
visas lopande. Av bolagets totala laneport-
folj om 900 Mkr har sakringsredovisningen
i form av ranteswappar tecknats om 365
Mkr. Marknadsvardet pa ranteswapparna
uppgar per balansdagen till -5,9 Mkr. Det
ar bolagets uppfattning att den tillampade
sakringsstrategin bedoms effektiv. Inom
elnatverksamheten finns risker sasom
prisrisk pa natforluster. Terminskontrakt
med finansiell avrakning anvands som
prissakringsinstrument. Detta innebar att
kontraktet inte leder till verklig leverans
utan istallet uppstar ett kassaflode mellan
parterna motsvarande kdparens respektive
saljarens resultat av att inga terminskon-
trakt. Den lépande hanteringen foljer
bolagets finanspolicy och skots av Modity
Energy Trading AB.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Koncernen har avgiftsbestamda och for-
mansbestamda pensionsplaner. Utgifter
for avgiftsbestamda planer redovisas som
en kostnad under den period de anstallda
utfor de tjanster som ligger till grund for
forpliktelsen. For formansbestamda pen-
sionsplaner tillampas de forenklingsregler
som finns i BENAR 2012:1. Pensionspremier-
na for de férmansbestamda pensionspla-
nerna redovisas som avgiftsbestamda
vilket innebar att avgifterna kostnadsfors i
resultatrakningen.

SKATTER

Arets totala skatt for foretaget utgors av
aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r den skatt som beraknas pa det
skattepliktiga resultatet for perioden. Upp-
skjuten skatt beraknas med utgangspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar, skulder
och avsattningar.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen har upprattats enligt
den indirekta metoden. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner,
som medfor in- eller utbetalningar. Likvida
medel i kassaflédesanalysen inkluderar
kassa och banktillgodohavanden.




NOTER

NOT1 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernen kontrolleras vid varje balansdag
for att utréna om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov.
0Om nagon sadan indikation finns, berdknas tillgangens atervinnings-
varde som det hogsta av nyttjandevardet och nettoforsaljningsvardet.
Nedskrivning gérs om atervinningsvardet understiger det redovisade
vardet. Prognosperioden uppgar till 25 ar, diskonteringsranta (WACC)
efter skatt och slutvarden for tillvaxt i fritt kassaflode till 5,7% - 6,3%.
Arets prévning visar att atervinningsvardet dverstiger det redovisade
vardet.

Amortering

Amorteringsplanen fér 2020 uppgar till 20 Mkr (0). Hela den kortfristi-
ga skulden har en kredittid uppgaende till 1-3 ar fran balansdagen.

NOT 2 RORELSENS INTAKTER

KONCERN

Fjarrvarme 172 820 193726
Elnat 123780 112 200
Stadsnat 49 864 39701
Staber & service 2 865 2501
Elproduktion 6271 11862
Elhandel 15385 12 556
IT-Service 30166 16 418
Ovrigt 6589 9391
NETTOOMSATTNING 407 740 398 355
MODERBOLAG

Fjarrvarme 172 820 175 415
Elnat 123780 114 203
Stadsnat 49 864 39566
Staber & service 5881 7192
NETTOOMSATTNING 352345 336376

NOT 3 ERSATTNING TILL REVISORER

KONCERN

Nettoomsattning per verksamhetsgren

PwC 284 286

284 | 286

MODERBOLAG

Nettoomsattning per verksamhetsgren

PwC 7m 166

7 ‘ 166

NOT 4 LEASING

KONCERN

Leasingavtal dar moderbolaget
ar leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsdgningsbara

Inom ett ar
Mellan ett och fem ar

Senare an fem ar

MODERBOLAG

Leasingavgifter avseende
operationell leasing

Rakenskapsarets leasingkostnader

2019 2018

2233 | 2235

Inga visentliga leasingavtal har ingdtts under dret.

NOT 5 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA
ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

KONCERN

Medelantalet anstallda

2019 2018

Man 90 83
Kvinnor 28 25
SUMMA 118 108
Personalkostnader 2019 ‘ 2018
Léner och andra ersdttningar har utgdtt

med féljande belopp:

Styrelseledaméter och VD 1631 2014
Ovriga anstallda 59764 52 821
Sociala kostnader 29582 22181
(varav pensionskostnader) (8 893) (4 056)
SUMMA PERSONALKOSTNADER 90977 77016

Kénsfordelningen bland ledande

befattningshavare pa balansdagen

Styrelseledaméter (varav man)

VD (varav man)
Ovr. ledande befattningshavare
(varav man)

MODERBOLAG

Medelantalet anstallda

Man

Kvinnor

5(5)
1M
8(8)

5(4)
1M
8(4)

SUMMA

NOT 7 INKOP OCH FORSALINING MELLAN
KONCERNBOLAG

Personalkostnader 2019 ‘ 2018
Léner och andra ersdttningar har utgatt

med féljande belopp:

Styrelseledaméter och VD 1599 1937
Ovriga anstéllda 36 452 40165
Sociala kostnader 20232 17 691
(varav pensionskostnader) (6 858) (3612)
SUMMA PERSONALKOSTNADER 58 283 59793

Av moderbolagets pensionskostnader avser 60 kkr (46 kkr) grup-
pen styrelse och VD.

Avgangsvederlag
Bolagets VD har en uppsagningstid pa 6 manader. Vid uppsagning

av VD fran bolagets sida foreligger ratt till 12 manadsloner.

Kénsfordelningen bland ledande

befattningshavare pa balansdagen

Styrelseledaméter (varav man) 5(5) 5(4)

VD (varav man) 1M 1)
Ovr. ledal.r)de befattningshavare 8(8) 8 (4)
(varav man)

NOT 6 AVSKRIVNINGAR

MODERBOLAG

Andel av arets totala inkép som

skett fran andra féretaginom 58 % 27%
koncernen

Andel av arets totala forsaljning

som skett till andra foretag inom 3% 5%
koncernen

NOT 8 RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER

KONCERN

Avskrivni ligt plan fordelad tillga

Avskrivningar, goodwill 25420 25420
Avskrivningar, programvaror 605 210
Avskrivningar, byggnader och mark 4190 3778

Avskrivningar, maskiner och andra

tekniska anlaggningar 62738 ~8576

Avskrivningar, inventarier, verktyg
och installationer 1248 10 496

104 201 98 480

MODERBOLAG

KONCERN
L [
Ranteintakter, dvriga 54 8

8 8
Réntekostnader, koncernbolag -9653 -9873
Rantekostnader, 6vriga -3702 -5524
-13 355 -15 397

MODERBOLAG
Ranteintakter, koncernbolag 9450 9600
Ranteintakter, dvriga 47 8
9497 9608
Ranteintakter, koncernbolag -9653 -9873
Rantekostnader, 6vriga -3674 -5501
-13 327 -15374

Avskrivningar enligt plan férdelad per tillgang NOT 9 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Avskrivningar, goodwill 25420 25420
Avskrivningar, programvaror 605 210
Avskrivningar, byggnader och mark 2290 1773

Avskrivningar, maskiner och andra

tekniska anlaggningar ST =Bl

Avskrivningar, inventarier, verktyg
och installationer 3639 4062

69769 65329

MOOERBOLAG
Erhallna koncernbidrag 930 -

Aterléggning av skillnad mellan
bokférd avskrivning och avskriv- 19000 14 000
ning enligt plan

19930 14000




NOT 10 SKATT

NOT 11 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERN

Aktuell skatt 2018 Utslappsratter 2019 2018

Uppskjuten skatt avseende

temporara skillnader el ~2924
Erlagd skatt for tidigare tax.ar - -2
Aktuell skatt for aret -1781 -1774

-4968 -4700

Avstamning av effektiv skatt

Arets skatt

Resultat fére skatt 21065 21684
Skatt enligt gallande skattesats (22%) -4508 -4770
Sk_atteeffekt avseende temporara 272 61
skillnader

Skatteeffekt av ej avdragsgilla -188 9
kostnader/ej skattepliktiga intakter

Ej skattepliktiga intakter

Redovisad skatt -4 968 -4700
Effektiv skattesats -23,6 % -21,7%

MODERBOLAG

Uppskjuten skatt avseende

temporara skillnader 1 216
Erlagd skatt for tidigare tax.ar - -2
Aktuell skatt for aret -1781 1774
-1933 -1560
Avstamning av effektiv skatt 2019 2018
Arets skatt
Resultat fore skatt 7045 6650
Skatt enligt gallande skattesats 21,4% (22%) -1508 -1463
Skétteeﬁekt avseende temporara 110 113
skillnader
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostna- 163 16
der/ej skattepliktiga intakter
Redovisad skatt -1781 -1560
Effektiv skattesats -25,3% -23,5%

KONCERN

Anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 2958
Tilldelade eller erhallna andelar 5571
Overfort till Kortfristig fordran -2320
Redovisat varde vid periodens slut 6209
KONCERN/MODERBOLAG

Dataprogram 2019 2018

Anskaffningsvarden

1500

2672

-1214

2958

Ingdende anskaffningsvarde 4386 4386
Inkép 5189 -
Vid arets slut 9575 4386
Ackumulerade planenliga avskrivningar

Ingaende avskrivningar -4 386 -4176
Arets planenliga avskrivningar -605 -210
Utgagndg ackumulerade planenliga _4997 4386
avskrivningar

Redovisat varde vid periodens slut 4584 0

KONCERN/MODERBOLAG

Anskaffningsvarden

Ingaende anskaffningsvarde 635 635
Redovisat varde vid periodens slut 635 635
KONCERN/MODERBOLAG

Ingdende anskaffningsvarde 254200 254 200
Utg&ende. ackqmulerade 254 200 254 200
anskaffningsvdrden

Ackumulerade planenliga avskrivningar

Ingdende avskrivningar -203360 | -177940
Arets planenliga avskrivningar -25420 -25420
Utgée'ndfe ackumulerade planenliga 228780 203360
avskrivningar

Redovisat varde vid periodens slut 25420 50840

NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERN

Byggnadﬂer ogh mark, 2019 2018
markanlaggningar

Anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 129324 120 281
Inkép 306 9147
Forsaljningar - -104
Utg&ende' acku‘{’nulerade 129 630 129 324
anskaffningsvdrden

Ackumulerade planenliga avskrivningar

Ingdende avskrivningar -23012 -19 234
Arets planenliga avskrivningar -4 295 -3778
Utgae.ndga ackumulerade planenliga 27307 23012
avskrivningar

Redovisat varde vid periodens slut 102323 106 312
Taxeringsvarde byggnad 62201 64552

MODERBOLAG

Byggnadﬁer oc.h mark, 2019 2018
markanlaggningar

Anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 63263 54116
Inkép 306 9147
Utgc‘iendc? ackl{mulerude 63569 63263
anskaffningsvirden

Ackumulerade planenliga avskrivningar

Ingdende avskrivningar -10900 -9022
Arets planenliga avskrivningar -2290 -1878
Utg&epdg ackumulerade planenliga 13190 10900
avskrivningar

Redovisat varde vid periodens slut 50379 52363
Taxeringsvarde byggnad 10 280 4171

KONCERN

Ma;kme.r och andra tekniska
anlaggningar

Ingadende anskaffningsvarde 1153 226 1077246
Okaaﬂssiﬁ-cering fran pagaende 48738 39599
nyanlaggningar

Inkép (inklusive foérbattringskostnader) 31644 36 381
Utgdende ackumulerade 1233608 | 1153226
anskaffningsvédrden

Ackumulerade planenliga avskrivningar

Ingdende avskrivningar -340968 -282 392
Arets planenliga avskrivningar -62738 -58576
Utgégndg ackumulerade planenliga 403706 -340 968
avskrivningar

Redovisat varde vid periodens slut 829902 812 258

MODERBOLAG

Maskiner och andra tekniska
. . 2019
anlaggningar

Anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 684 759 614 099
Okaa"55|ﬁ.cer|ng fran pagaende 48738 38939
nyanlaggningar

Inkép (inklusive férbattringskostnader) 25513 31721
Utgaendg ackqmulerade 759 010 684 759
anskaffningsvérden

Ackumulerade planenliga avskrivningar

Ingaende avskrivningar -193 492 -159 628
Arets planenliga avskrivningar -37815 -33864
Utgagndg ackumulerade planenliga 231307 193 492
avskrivningar

Redovisat varde vid periodens slut 527703 491267




NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - forts. MODERBOLAG NOT 14 ANDELAR I DOTTERBOLAG NOT 16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERN Pagaende nyanlaggningar MODERBOLAG KONCERN
|nventarier‘ Verktyg OCh 2019 2018 AnSkaﬁningsvarden Ande[ar I dOtterbOLag _
installationer

° n m Landskrona Energi Kraft AB. Org nr:
| kaffi 284 4152 . -
Anskaffningsvirden ngaende anskaffningsvarde 52845 525 556803-9225 Sate: Landskrona Forutbetald kostnad periodiserad 2164 2356
Inkop (inklusive férbattringskostnader) 53047 50 259 i s .
Ingdende anskaffningsvéarde 175546 174 071 P & Antal aktier 60 000 st 60000 60000 Upplupen intékt elnat 5878 9730
e _ R Andel 100% Upplupen intakt fjarrvarme 22996 23384
Inkép (inklusive férbattringskostnader) 6599 1475 Omklassificering 48738 38939 nde °
.. " Upplupen intakt elforsaljning - 1757
Utgdende ackumulerade 182145 15 546 Utgdende ackumulerade S 52 845 Bokfort varde 60000 60000 o )
anskaffningsvdrden anskaffningsvérden Upplupen intakt stadsnat 1685 1437
Andelar i dotterbolag 2019 ‘ 2018 Ovriga poster 2874 1636
Redovisat varde vid periodens slut 57154 52 845
Ackumulerade planenliga avskrivningar Landskrona Energi Service AB, Org nr:
559134-3842 Sate: Landskrona 35597 40300
Ingdende avskrivningar -60 685 -50189 .
NOT 13 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR Antal aktier 1000 st 200 200
Arets planenliga avskrivningar 11146 -10 496 OCH SKATTESKULDER Andel100% MODERBOLAGET
nac P -71831 | -60685 KONCERN
auskrivningar Forutbetald kostnad periodi d 479 2356
Uppskjuten skattefordran 2019 2018 orutbetald kostnad periodisera
Underskottsavdrag Upplupen intakt elnat 5878 9730
MODERBOLAG Ing&ende saldo 714 861 NOT 15 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR Upplupen intakt fjérrvarme 22996 23384
Inventarier, verktyg och R . _
installationer Tillkommande skattefordringar 1803 -147 KONCERN Upplupen intakt stadsnat 1437
) 29353 36 907
Anskaffningsvarden 2517 na Ovriga kostfristiga fodringar 2019
Ingdende anskaffningsvarde 39 860 39369 Utslappsratter 2320 1214
Uppskjuten skatteskuld 2019 2018
Inkép (inklusive férbattringskostnader) -177 491 Koncernkonto Landskrona stad 2754 :
ao . . . (internlimit 85 Mkr)*
Utgéende ackumulerade soe83 20860 Ovriga skattepliktiga temporara skillnader o NOT 17 OBESKATTADE RESERVER
anskaffningsvdrden Ovrigt 331 881
Ingéende saldo 10 001 7693
5405 2095 MODERBOLAGET
Ingdende avskrivningar -22178 -18 115 14993 10001 MODERBOLAG Skillnad mellan bokférd avskrivning 66 336 47336
) och avskrivning enligt plan
A ; . Ovriga kostfristiga fodringar 2019 2018
i ) ] Koncernkonto Landskrona stad 2754
Utgdende ackumulerade planenliga _25817 22178 Uppskjuten skattefordran 2019 2018 (internlimit 85 Mkr)* -
avskrivningar
Redovisat varde vid periodens slut 13 866 17682 Ovriga skattepliktiga temporéra skillnader Ovrigt 33 74
Ingaende saldo 729 512 2 ‘ =
KONCERN

Tillkommande skattefordringar -153 217
Pagaende nyanlaggningar
576 729

Anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 52 845 42185
Ink&p (inklusive férbattringskostnader) 65 266 50259
Omklassificering -48738 -39599

Utgdende ackumulerade

69 373 52 845
anskaffningsvédrden

Redovisat varde vid periodens slut 69 373 52845




NOT 18 LANGFRISTIGA OCH KORTFRISTIGA NOT 19 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER NOT 20 UPPLUPNA KOSTNADER OCH NOT 21 UPPGIFTER OM MODERBOLAG
FINANSIELLA SKULDER FORUTBETALDA INTAKTER
KONCERN Landskrona Energi AB ar ett heldgt dotterbolag till

KONCERN/MODERBOLAG _ KONCERN Landskrona Stadshus AB, org.nr 559094-8344, som i
_ Sin tur ér Ett hELEgt dOtterbOLag tlu LandSkrona Stad'
Koncernkonto Landskrona stad 13514 24 456 org.nr 212000-1140.

. ) ce coe (internlimit 85 Mkr)*
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran 900000 900000 Upplupna energikostnader 2677 2441
balansdagen Momsskuld 10305 8673 ) )
900 000 900 000 Energiskatt 13362 12 790 Upplupna revisionskostnader 183 383 NOT 22 VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
i . . Avri Upplupna rantekostnader 466 787
Féretagets lan om 900 Mkr (900 Mkr) redovisas Ovriga poster 4804 4294 Inga vasentliga handelser efter balansdagen finns
der féljand teribal akni
underioljande postertbatansrakningen 41985 50213 Upplupna semesterléner 5681 4293 att rapportera.
Langfristiga skulder Upplupna lagstadg soc avg 1471 1349
Ovriga skulder till koncerforetag 580000 570 000 MODERBOLAG Ovriga poster 13 861 26624 NOT 23 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
I 2019 2018
Kortfristiga skulder _- sk SRR Till &rsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel:
Skulder till koncernbolag 320000 330000 Koncernkonto Landskrona stad
: limit 85 MKr)* - 11102
(internlimit ") Balanserade vinstmedel 179 366
900 000 900 000
Momsskuld 6569 5693 MODERBOLAG .
All upplaning sker internt av moderbolaget Landskrona Enereickatt 13362 12790 Arets resultat 512141
Stadshus AB och klassificeras darmed som koncerninterna e _ 5201507
skulder. .
Ovriga poster 2889 an Upplupna energikostnader 2677 2441
22820 30562 Upplupna revisionskostnader 70 270 Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:
*) Redovisas som likvida medel | kassaflddesanalysen. Upplupna rantekostnader 466 787 utdelas till aktieagarna 5000000
Upplupna semesterloner 3825 2536 i ny rakning dverfors 291507
Upplupna lagstadg soc avg 888 797 5291507
Ovriga poster 2566 7760

10 492 14591 NOT 24 ANTALET AKTIER

Antalet aktier i Landskrona Energi AB uppgar till 200 000
(200 000) med ett kvotvarde a1000 SEK (1000).
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LANDSKRONA DEN 12 FEBRUARI 2020

Mats Karlsson Styrelseordférande Per Sjebohm
Hakan T Andersson Fredrik Malm
Peder Alberoth Johan Holmstedt Verkstdllande Direktdr

Var revisionsberattelse har lLamnats 12 februari 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anders Brofors Ekblom
Auktoriserad revisor
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