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EN TILLBAKABLICK MED
FRAMTIDEN | FOKUS

Aterigen kan vi reflektera 6ver ett intensivt och
enormt handelserikt ar. Bade for vart foretag
Landskrona Energi och for vart kdra Landskrona
som stad. 2018 markerade pa manga satt starten
pa nagot nytt, ett avstamp till allt spannande som
vantar oss runt hérnet. Inte minst for oss som lokal
samhallsaktor, i en stad som vaxer sa det knakar
och som star infor saval tuffa utmaningar som fan-
tastiska mojligheter.

Vart uppdrag handlar ju i grund och botten om att till-
sammans med staden vara med och bana vag for tillvaxt
och utveckling genom en trygg, saker och hallbar infra-
struktur. Att medverka till den forvandling som Lands-
krona nu genomgar och som ar sa viktig for att gora var
stad till en annu attraktivare plats att leva och verkai.
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VD:N HAR ORDET

UPPDATERAD AFFARSIDE, NY VISION
OCH VASSAD VARDEGRUND

Nar det galler var egen utveckling
har aret som gatt inneburit nagra
viktiga steg in i det framtida sam-
halle vi ser vaxa fram. En tillvaxt dar
tillgangen pa energi och tillforlitlig
infrastruktur spelar en helt avgo-
rande roll. Tillsammans med andra
aktorer banar vi vagen framat for ett
smartare, mera hallbart samhalle.

| den andan har vi lagt mycket kraft
och tankeverksamhet pa att utforma

och inférliva foretagets nya vision
och vardeord.

Tillsammans dr vi alltid i ledningen
och bidrar till en smartare stad att
leva och verkai.

For oss kanns det betydelsefullt att
visionen kopplar till var verksamhet
och relaterar till vart uppdrag som
samhallsaktor. Lika viktigt ar att

vara vardeord, beméta, engagera
och ansvara férankras i organisatio-
nen och att var och en bar dem med
sigidet dagliga arbetet.

Nu laddar vi Landskrona!

Vart uppdrag innebar att ansvara
for en stor del av Landskronabor-
nas energiférsorjning. Har arbetar
vi tillsammans med Landskrona
stad med att bygga ut och forbattra

infrastrukturen, och se till
att t.ex. vart elnati framti-
den fortsatter att vara lika
tillforlitligt som idag.

| satsningen pa att blien
klimatsmart stad, har vi till-
sammans med staden tagit
forsta steget i omstallning-
en till en fossiloberoende
fordonsflotta. Det &r ett
pagaende arbete, dar nu vi
kommit en bra bit pa vag.
Under 2018 la vi infrastruk-
turen for Sveriges storsta
helt eldrivna kollektivtrafik-
flotta. Som féresprakare for
en klimatsmart stad kanner
vi oss lite extra stolta dver
projektet som genomforts
tillsammans med staden,

Nobina och Skanetrafiken.

Staden vaxer pa alla hall
och kanter

Ja, det hander mycket i
Landskrona, inte minstinom
byggsektorn. Det fardiga
resultatet kommer vi att se
inom de narmsta tva, tre
aren, men redan nu kan vi
avsloja att det sker span-
nande saker i bostadsomra-
det Karlslund och pd indu-
striomradet Kronan. Det handlar om
stora investeringar i infrastruktur
och nya anslutningar infér byggan-
det av nya bostader och verksamhe-
ter. | 6vrigt galler fortsatt expansion
i norra Landskrona, dar byggnatio-
nen i omradet Borstahusen rullar pa
och dar vi arbetar intensivt med att
sakra framtida energileveranser.

Apropa infrastruktur, det ar med
gladje vi konstaterar att vi landat i
vart stora affarsmal 2018: Fiber till
alla - vilket innebar att samtliga
Landskronabor nu har fatt chansen
att teckna sig for fiberanslutning.

Det kanns dverlag stimulerande
att tillsammans med Landskrona

stad vara med och planera stadens
framtid. De goda samarbeten vi har
med stadens manga framtradande
aktorer har starkts ytterligare under
aret som gatt. | det sammanhanget
vill vi garna lyfta fram ett projekt
dar vi tillsammans med Omsorgsfor-
valtningen arbetat med 6vergangen
till eldrivna fordon. Har finns ocksa
ytterligare ett spannande framtids-
projekt, dar Omvardsforvaltning-

en ar var partner. Det handlar om
framtidens digitala valfardstjanster
som nu knackar pa dérren och dar vi
med var moderna infrastruktur pa
fibersidan kan skapa forutsattningar
for att bygga valfard. Vi far sakert
anledning att aterkomma till ovan-
namnda projekt, det har ar ett omra-
de vi kanner extra starkt for och som
innebar bade innovation och smatt

hisnande framtidsscenarion.

Tillsammans ar vi alltid i ledningen...
Det pagar omfattande arbeten med

att férnya och modernisera vart
elnat, att bygga ut fjarrvarmenatet
och férbereda for nya fiberan-
slutningar. Har ar utmaningen att
bibehalla leveranssékerheterna i
var infrastruktur och sakerstalla att
den haller for framtiden. Landskrona
Energi ar med och skapar smarta
losningar som gor det mojligt att
halla en hég niva med minsta mojliga
belastning pa miljoé och natur.

...och bidrar till en smartare stad
att leva och verkai.

Att bidra till en smartare stad att
leva och verka i, sa lyder en del av
var vision. Tanken ar att den ska
genomsyra allt vi foretar oss, nu
och under en lang tid framat. Vart
uppdrag ar att utveckla infrastruk-
turen for el-, fiber- och fjarrvar-
menatet och darmed forbereda for
den allt snabbare utvecklingen av
staden. Att se till att invanarna och
verksamheterna i Landskrona far



sakrade el- varme och fiberleveran-
ser kan i stora drag sammanfatta
var uppgift. Viar 6vertygade om

att pro-aktivitet ar nyckeln till en
tryggad energiforsorjning for Lands-
krona stad.

Pa produktionssidan utvecklar vi
moderna l8sningar i riktning mot en
helt fossilfri fjarrvarmeleverans. Det
innebar att optimera driften av vara
fjarrvarmenat och dka tillgangen pa
ny energi.

Det har var vi med om i var

stad 2018

En av de storsta handelserna i sta-
den var onekligen SM-veckan, dar vi
tack vare var moderna infrastruk-
tur och attraktiva stadskarna fick
gladjen att se Svt forlagga sin sand-
ningsstudio till stadens vattentorn.

Hela eventet blev en stor framgang
som placerade Landskrona och hela
var region i blickpunkten under nagra
heta sommardagar. Lagg dartill ett
antal mycket uppskattade seminarier
i samverkan med Landskrona stad;
karnevalen och en rad andra span-
nande evenemang.

Vi fick ett nytt affarsomrade! Den har
arsberattelsen vore inte komplett
utan att namna att det tillkommit

ett nytt bolag under vart paraply.
Det skedde redan i januari da vi

fick ansvaret fér Landskrona stads

IT Service-verksamhet. Fér 4500
anvandare arbetar vi nu for fullt med
att skapa effektiva processer, bygga
en bra support och utveckla en val
fungerande plattform foér framtidens
digitala arbetsplats.

Till sist, ndgra ord om var affarsidé:
Med blicken mot framtiden och vdra
kunders behov skapar vi en trygg,
sdker och hdllbar infrastruktur fér el,
vdrme och kommunikation.

Det vi sysslar med dagligen ar att le-
verera el, fjarrvarme och fiber till alla
stadens hushall. Tillsammans med
vara samarbetspartners 6ppnar vi
upp for nya forutsattningar i ett hall-
bart samhalle och en smartare stad
att leva och verkai. | det uppdraget
ingar att bidra till stadsplaneringen
med vara kunskaper och var exper-
tis, dar den behovs och efterfragas.
Med blicken riktad mot framtiden ser
vi till att ha alla forutsattningar for
att Landskrona ska bli en av Sveriges
ledande kommuner.

En landets krona, helt enkelt!

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande
direktoren for Landskrona Energi
AB avger harmed arsredovisningen
forverksamheten under 2018.

Allmant om verksamheten
Landskrona Energi AB (556803-9217)
har sitt sate i Landskrona. Bolaget
ags till 100 % av Landskrona Stads-
hus AB (559094-8344) som i sin tur
ags till 100 % av Landskrona Stad.
Landskrona Energi Kraft AB
(556803-9225) och Landskrona
Energi Service AB (559134-3842) ar
helagda dotterbolag till Landskrona
Energi AB.

Landskrona Energi AB drivs enligt
affarsmassiga principer under
iakttagande av det kommunala
andamalet med verksamheten
samt de principer som framgar av
bolagsordning och agardirektiv.
Koncernens verksamheter omfattar
fjarrvarmeproduktion, elproduk-
tion, fjarrvarmenat, elnat, elhandel,
stadsnat och IT.

Landskrona Energi AB forser en stor
del av stadsbebyggelsen i Lands-
krona med fjarrvarme. Bolaget ager
ocksa lokala véarmenat i Haljarp och
i Asmundtorp. Elnat ansvarar for
eldistributionen och matning av den
individuella el- och fjarrvarmefor-
brukningen. Pa uppdrag av Lands-
krona stad ansvarar bolaget aven
for driften av gatubelysningen inom
hela kommunen samt tradbusslinjen
inom tatorten.

Stadsnatet i Landskrona ar ett
heltdackande IT-nat for hogeffektiva
fasta bredbandsanslutningar.

Aven de mindre orterna och lands-
bygden i kommunen har goda mojlig-
heter till bredbandsanslutning.
Natet ar 6ppet for konkurrens mel-
lan olika tjansteleverantorer.

Landskrona Energi Kraft AB driver
bade elhandel och kraftvarmeverket

i Landskrona vilket togs i drift i ok-

tober 2012. Anlaggningen bidrar till
leveranstrygghet, lag klimatpaver-
kan och stor flexibilitet till lLagt pris.

Kraftvarmeverket producerar bade
el och varme med branslemixen
papper, tra och plast. Elproduktionen
ligger till grund for elhandelspro-
dukterna for privatkunder medan
storre foretagskunder far el fran
andra fornybara energikallor.

Landskrona Energi Service AB

har som uppdrag att leverera och
utveckla IT-tjanster till Landskrona
stad och 6vriga kommunala bolag
inom koncernen. IT-tjansterna
bestar for narvarande av support till
Landskrona stads ca 4 500 anvanda-
re och deras arbetsplatser, server-
och natverksdrift samt teknisk
konsultation.

Koncernstyrning

Landskrona kommunfullmaktige
utser styrelseledamoéter och supple-
anter till bade moderbolaget och
dotterbolagens styrelser. Styrelser-
na valjs normalt fér samma tidsperi-
od som de allmanna valen galler.
Agardirektivet som finns i verksam-
heten reglerar agarfragor som skall
foras till agaren for godkannande
eller information.

Styrelsens sammantraden féljer en
arlig plan agnad att sakerstalla er-
forderligt beslutsfattande samt
styrelsens behov av information.
Styrelsen ska enligt aktiebolagsla-
gen se till att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets
férhallanden i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. VD ansvarar
for den lopande forvaltningen enligt

styrelsens riktlinjer och anvisningar.

VD ska vidta atgarder som ar nod-
vandiga for att bolagets bokforing

ska fullgoras i 6verensstammelse
med lag och fér att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggan-
de satt. Styrelsen faststaller arligen
arbetsordning och VD-instruktion
med fortydligande av VD:s ansvar.
Moderbolagets styrelse samman-
tradde 7 ganger under 2018. Vid
styrelsemoten delges styrelsen
rapporter om koncernens och dot-
terbolagens utveckling. Bolagens
och koncernens budget godkanns
arligen av styrelsen.

Forstarkt uppsiktsplikt

Den foérstarkta uppsiktsplikten avser
sadan foretagsverksamhet som
bedrivs i aktiebolagsform och ar ett
del- eller helagt kommunalt bolag.
Det ar styrelsen fér det kommunala
bolaget som i denna bestammelse
alagts att bedéma och préva, om den
verksamhet som bolaget bedrivit,
under féregaende kalenderar, varit
kommunalrattsligt kompetensenligt.
Verksamheten ska ha varit forenlig
med det faststallda kommunala an-
damalet och utforts inom ramen for
de kommunala befogenheternaien-
lighet med kommunallagen 6 kapitel
1a §. Om styrelsen finner att sa inte
ar fallet, ska den lamna forslag till
fullmaktige om nédvandiga atgar-
der.

Landskrona Energi AB ar ett helagt
kommunalt bolag.

Landskrona Energi ABs styrelse har
i sin bedémning, genom beslut den
13 februari 2019, § 13 kommit fram
till att bolagets verksamhet har
varit forenlig med det faststallda
kommunala &ndamalet och utférts
inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Verksamhetsidé

Med blicken mot framtiden och vara
kunders behov skapar vi en trygg,
saker och hallbar infrastruktur for
el, varme och kommunikation. Bola-



gets vardeord ar Beméta, Engagera
och Ansvara.

Vasentliga hiandelser under aret
Fram till den 30 juni var all personal
anstallda i Landskrona Energi AB och
dotterbolaget Landskrona Energi
Kraft AB hyrde in sin personal fran
moderbolaget. Per 1juli flyttades
dock berérd personal dver till Lands-
krona Energi Kraft AB.

Fjarrvarme
Produktionstillgangligheten av
varme och el fran Energiknuten, i
Landskrona Energi Kraft AB, uppgick
till 89,8 % jamfort med 93,7 % fore-
gaende ar.

Under aret har totalt 283 GWh (296)
varme levererats till Landskrona En-
ergi AB, av denna varmemangd har
Landskrona Energi Kraft AB produ-
cerat 231 GWh (250). Elproduktionen
under aret har uppgatt till 35 GWh
jamfort med 40 GWH under 2017.
Tillgangligheten har legat pa 85,4

% (97,9%). Den laga tillgangligheten
for elproduktionen beror pa haveri
pa turbinen under arets sista tva
manader. Detta har paverkat 2018
ars resultat negativt med bland an-
nat minskade elintakter samt 6kade
reparationskostnader.

Fjarrvarmes omstallning fran fossil-
beroende mot en effektivare el- och
fjarrvarmeproduktion har fortsatt
under aret. Forbranning med fossila
branslen har under aret uppgatt till
3 GWh (1,0) vilket motsvarar ca 0,9 %
av den totala produktionen.

Fjarrvarmenat arbetar mot visionen
att bli Sveriges effektivaste fjarrvar-
menat. Under 2018 har investering-
arna fortgatt pa olika halli staden.
Sammanlagt anslots 51 st. nya
kunder till fjarrvarmenat under 2018
och natet véaxte med 3 800 m jamfort
med foregaende ar. Detta ar mer an
prognosen, tack vare den fortsatt
starka stadsutvecklingen.

Investeringarna i tradlarm har
varit lyckade. Nu dvervakas 80%
av huvudledningarna, som utgor de
strategiskt viktigaste omradenai
fjarrvarmenatet, via larmsystem.
Verksamheten har tack vare dessa
insatser kunnat hantera och fore-
bygga lackor pa ett mer effektivt
satt. Till fjarrvarmenatet tillférs
idag spadvatten motsvarande en V4
natomsattning arligen. Det ar 75%
battre an branschgenomsnitteti
Sverige. For att ytterligare rusta for
framtiden samt férbattra sakerhe-
ten, har tre kammare byggts om till
att framgent kunna fjarrstyras via
kontrollrummet pa Energiknuten.

Antalet arliga kundbesok ¢kar sta-
digt till foljd av fler kunder i natet.
Under 2018 genomfoérdes samman-
lagt 1500 besok hos fjarrvarmekun-
der.

Elnat

Under 2018 har investeringar i
nyetableringar fortsatti omradet
Norra Borstahusen med anslutning
av flera fastigheter. | centrum har
ett nytt omrade utvecklats runt
Sofia Albertina. Det har varit fortsatt
stadsutveckling under aret.

Tre nya natstationer har byggts
inom koncessionsomradet, en fjarde
har 6verlamnats till Landskrona
stad for laddningen av elbussarna

Koncernens nyckeltal 2018 2017 mm 2014
398 344 329 299 294

Omsattning, Mkr

Resultat efter finansiella poster, Mkr
Balansomslutning, Mkr
Medelantalet anstallda’

Soliditet %

TOmraknat till antal heltidsarbetande

Moderbolagets nyckeltal 20

Omsattning, Mkr
Resultat efter finansiella poster, Mkr
Balansomslutning, Mkr

Medelantalet anstallda’

Soliditet %

samt en till har byggts om. Ca 2 000
elmatare har bytts och installerats
under aret.

Under aret har 360 GWh (319) el
distributerats inom bolagets kon-
cessionsomrade. Aven om nivan
har aterhamtats jamfort med 2017
nar elnatets stdrsta kund hade ett
langre stopp pa produktionen, ar
forbrukningen fortfarande lagre én
tidigare ar trots 6vrig kundtillvaxt.
Nagra storre fel har intraffat under
aret, samtliga orsakade av schak-
tentreprenctrer som vid flera tillfal-
Llen har skadat olika kablar.

Under aret har energimarknads-
inspektionen tillsammans med
regeringen faststallt en ny modell
for faststallande av intaktsramarna,
som kommer att paverka intaktsra-
marna negativt fr.o.m. ar 2020.

Ett avtal med Landskrona stad avse-
ende anvandningen av reservkraften
vid en krissituation har slutférhand-
lats.

Stadsnat

Stadsnat har sedan ar 2015 jobbat
mot att 100 % av kommuninvanarna i
Landskrona stad skall ha tillgang till
fiber 2018.

Under aret har samtliga resterande
fastigheter anslutits férutom ca 100

22 22 16 8,0 4.4
1261 1238 1237 1270 1277
108 91 87 81 81
19,3 18,7 17,7 16,3 15,7

347 336 336 3N 302
21 21 16 91 4.4

1282 1241 1238 1271 1279

68 91 87 81 81
18,9 18,7 17,7 15,6 15,7

fastigheter pa landsbygd som berak-
nas fa sin anslutning under Q12019.

Antalet aktiva internetkunder okar
stadigt och var vid utgangen av 2018
ca 8 300, en 6kning med 1300. Det
langsiktiga malet ér att na 12 000
internetkunder under ar 2020.

Under aret har en ny organisation
implementerats med fokus pa drift-
sakerhet och kvalitet samt utékat
antal tjanster och leverantorer. Ett
stort fokus har ocksa varit pa att
saljain fiber till varje lagenhet for
flerfamiljshus och vid utgangen av
2018 fanns en orderstock om éver 5
000 lagenheter.

Elhandel

Elhandelsverksamheten omfat-

tar endast rorliga prisavtal med
ursprungsgaranterad el, framst

till kunder inom Landskrona

stad, bade tatort och byar. Landskro-
na Energi Kraft AB ar ocksa anvisad
elhandlare i koncernens elnat. Vid
2018 ars utgang uppgick antalet
elhandelskunder till 5520 och till
dessa levererades drygt 21 GWh
under aret. Kundgruppen bestod av 3
037 kunder som aktivt hade tecknat
avtal och 2 483 anvisade kunder.

| bérjan av aret levererades el till
kunder utanfor Landskrona stad for
férsta gangen, efter att den geogra-
fiska begransningen togs bort fran
bolagets agardirektiv.

RESULTAT

21,7 Mkr

OMSATTNING

347 Mkr

INVESTERINGAR

97,2 Mkr

IT-Service

Landkrona Energi Service AB
bildades 2017-11-18 genom att

ta 6ver ansvar och personal fran
Landskrona stads IT-driftsavdelning.
Under aret har fokus varit pa att fa
organisationen pa plats och att ut-
veckla supportorganisationen for att
sakerstalla tillganglighet, kvalitet
och kundbemotande. Ett stort arbete
har ocksa gjorts med att ta fram ett
nytt standardiserat ramavtal och
tjanstekatalog for Landskrona stad
och dess verksamheter.

Omsattning och resultat
Landskrona Energi koncernen
redovisar ett positivt resultat efter
finansiella poster pa 21,7 Mkr (22,4).
Omsattningen fér moderbolaget
uppgar till 347,0 Mkr (336,4) och for
koncernen 398,4 Mkr (343,8).

Investeringar

Arets investeringar i koncernen
uppgar till sammanlagt 97,2 Mkr
(101,0), darav uppgar moderbolagets
investeringar till 91,5 Mkr (91,7).

Finansiering och likviditet
Moderbolaget

Disponibla likvida medel pa koncern-
konto uppgar vid arets slut till -11,1
Mkr (-24,4). Beloppet redovisas som
ovrig kortfristig skuld. Eget kapital
uppgar till 205,2 Mkr (205,1), vilket
utgor 16,0% (16,6%) av balansom-
slutningen och soliditeten uppgar till
18,9% (18,7%). Investeringarna har
finansierats med egna medel samt
genom en checkrakningskredit.
Lanevolymen per bokslutsdagen
uppgar till 900 Mkr (900) och samt-
liga lan &r koncerninterna i svensk
valuta med resterande loptider pa
1-3 ar. For Landskrona Energikon-
cernen uppgar arets finansiella kost-
nader till 15,4 Mkr (16,4) inklusive
borgensavgift. Borgensavgiften till
Landskrona stad, som lamnar kom-
munal borgen for samtliga krediter,
har erlagts med 7,1 Mkr (7,1).

283 GWh varme
har levererats

Under aret
har 360 GWh el
distributerats

ca 8 300 aktiva
internetkunder

550

Minst 5520
elhandelskunder

212

108 anstallda



Finansiella risker

Koncernen ar exponerad for ranteris-
ker, risker for kundforluster och risk
for egendomsskador.
Kundforlusterna har som tidigare

ar legat pa en lag niva. Koncernens
byggnader, maskiner och inventarier
ar fullvardesforsakrade.

Den finansiella riskhanteringen han-
teras i moderbolaget och sker i enlig-
het med de riktlinjer och ramar som ar
faststallda i bolagets finanspolicy.

Rantebindningen ar delvis frikopplad
fran de enskilda ldnen och hanteras
med hjalp av finansiella derivatinstru-
ment, ranteswappar. Per boksluts-
dagen uppgick volymen i utestaende
ranteswapavtal till 700 Mkr (365).
Marknadsvardet pa derivatavtalen
uppgar per balansdagen till -5,9 Mkr
(-5,9).Marknadsvardet representerar
den intékt/kostnad som skulle uppsta
om avtalen avslutades i fortid.
Marknadsvardet pa elcertifikat upp-
gar per balansdagen till 1,7 Mkr (0,9).

Personal
Medelantalet anstallda i koncernen
for aret ar108 (97).

For detaljerade uppgifter avseende
anstallda och utbetalda léoner hanvi-
sas till not 5i efterféljande redovis-
ning. Pensionsavgangar under 2019-
2020 beraknas till cirka 8 avgangar
mellan 64-65 ar.

Miljo och sakerhet

Landskrona Energikoncernens
verksamhet bedrivs i enlighet med
befintliga regler for sakerhet, halsa
och milj6 och i samklang med gallan-
de lagstiftning. Landskrona Energi
AB och Landskrona Energi Kraft AB
ar certifierade enligt ISO 14001:2004.
Landskrona Energikoncernen arbetar
aktivt med att minska miljéopaverkan
i koncernens foretagsprocesser och
tjanster och med hallbarhetsfragor
for Landskronas miljo. Koncernen
bedriver tillstandspliktig verksamhet

enligt miljébalken i Haljarp, Asmund-
torp ochi Landskrona. Koncernens
tillstdnds- och anmalningspliktiga
verksamhet paverkar den yttre miljon
huvudsakligen genom dotterbolaget
Landskrona Energi Kraft AB som be-
driver produktion av fjarrvarme och el
pa Energiknuten. Fjarrvarmens
miljovardering redovisas fran tre
olika perspektiv; resurseffektivitet,
klimatpaverkan och fossila branslen.
| nedanstaende tabell framgar dessa
miljovarden for koncernen. Andelen
fossilt bransle ar fortsatt lagt. Den
positiva trenden beror framforallt

pa att var fjarrproduktion anvander
ursprungsspecificerad el fran vatten-
kraft.

Forvantad framtida
utveckling

Koncernen kommer under 2019 att
halla en fortsatt hog investerings-
takt och rantelaget bedoms vara
fortsatt lagt.

Fjarrvarme

Landskrona Energi Kraft AB:s miljo-
vanliga produktion mojliggor saval
bransleflexibilitet som storskalig

och kostnadseffektiv varme- och
elproduktion. Anvandandet av
PTP-branslen och férnyelsebara
branslen i kombination med hog verk-
ningsgrad innebar lagre belastning pa
miljon. Uppfoéljning av branslekva-
litet fran vara leverantorer fortgar
kontinuerligt. Uppgradering av yttre
anlaggningar fortgar med utbyte

av styrsystem pa Vastra Faladen.
Ombyggnad och uppfraschning av

S Miljsvarde 2018

Resurseffektivitet! 01
Klimatpaverkan 2 76,0
Fossila branslen %3 0,6

0,3

Bronsgangens PC ar planerad for
aret samt ombyggnad av stallverket.
Ljuddéampande atgarder kommer

att utféras for att kunna mota de
nybyggnationerna som planerasi om-
radets. Ombyggnad av styrningen till
branslekranarna kommer att utféras.
Fortsatt utredning av effekthdjning
av Energiknuten. Dar tittar man pa
ombyggnad av roster eller ersatta
med ny.

Fjarrvarmenat kommer att halla en
fortsatt hog investeringstakt i ytterli-
gare nagra ar. Stora anslutningar och
fler kunder vantas till natet, sasom
anslutning av omradena Kronan samt
nya Karlslund. Aven ett antal rein-
vesteringar planeras till foljd av ett
aldrande nat. Fler kunder innebar 6kat
antal kundbesdk. Darfor har enheten
for service paborijat ett utvecklings-
arbete med syfte att framdver styra
kundbesdken mot mer behovsstyrd
service. Malet ar att effektivisera
interna processer for att framgent
kunna rikta ett storre fokus pa aktivt
arbete med returtemperaturer i natet.

Det malinriktade arbetet med for-
battrad struktur, 6kat samarbete och
tydligare framforhallning fortgar.
Syftet ar att foérbereda verksamheten
infor ett framtida &ndrat fokus fran
en stor utbyggnad till medvetet samt
sakert drift- och underhallsarbete.

Varmesektorn ivart land vill bli
klimatpositiv och har darfér lamnat
in sin fardplan till fossilbranslefritt
Sverige ar 2030.

2017 2016 2015 2014

0,1 01 01
65,0 50,2 44,9 65,2
0.4 0,2 2,7

"Tillford primarenergi i forhallande till levererad nyttiggjord energi. Eprimar/Elevererad (faktor).

2Utslapp av vaxthusgaser i forhallande till levererad nyttiggjord energi.

CO2-ekv/Elevererad (gram CO2-ekv/kWh)

3Anvandning av kol, fossil olja och naturgas i forhallande till totalt tillford energi for fjarrvarmepro-
duktion. | forekommande fall ska aven fossilandelen i tillford el inga. Efossil/Etillford (%).

Elnat

For att fortsatta att uppratthalla en
hog tillganglighet pa elnatet kom-
mer organisationen under 2019 att
fortsatta fokusera pa de utredningar
avseende langsiktiga underhalls-

och reinvesteringsplaner som har
paborjats. Fokusomraden ar bland
annat langsiktiga upphandlingar samt
behovet av nya rutiner avseende
arbetsmiljéplaner och Bas-P/U. Ny
personal kommer att anstallas for att
forstarka bade projekteringsenheten
och utférandeenheten.

Nya och striktare regler infér nasta
regleringsperiod av intaktsramarna
har faststallt under 2018. Inrapporte-
ring till Energimarknadsinspektionen
av nédvandiga uppgifter kommer

att ske under 2019. Trots kund- och
anlaggningstillvaxt férvantas de nya
reglerna ha en negativ paverkan pa
intaktsramarna under kommande
4-ars period och formodligen pa
nastkommande regleringsperioder.

Tarifferna 2019 har foréndrats for att
tacka de hogre kostnaderna som for-
vantas pa grund av en héjning av re-
gionnatsavgifterna (E.ON), den hogre
planerade investeringstakten samt de
de hogre kostnaderna i samband med
personalférstarkning.

Férhandlingarna med Landskrona
stad avseende ett avtal om gatube-
lysning kommer att fortsatta under
2019 nar ett nytt avtal forvantas
komma pa plats. Eventuella for-
andringarna i strategin gallande
utbyte av elmatarna enligt de snart
faststallda funktionskraven kommer
utvarderas under 2019-2020. De néd-
vandiga reinvesteringarna i elmatare
och insamlingssystem uppskattas i
skrivande stund hamna under peri-
oden 2019-2025 mellan 20-40 Mkr.

Stadsnat
Fokus framover ar pa att 6ka antalet
bredbandskunder d.v.s kunder som

anvander Stadsnatet for sin inter-
netuppkoppling. Malet &r en 6kning
med 1700 kunder, fran 8 300 till

10 000. Detta mal uppnas genom aktiv
forsaljning till flerbostadshus dar

det redan finns en stor orderstock for
byggnation under 2019.

Driftsakerhet och kvalitet ar fortsatti
fokus och omfattande arbete kommer
att goras bade pa fibersidan och med
utbyte av aktiv utrustning enligt den
livscykelplan som finns implemente-
rad.

Elhandel

Malsattningen for ar 2019 ar att ha
minst 6 700 kunder vid utgangen av
aret, vilket motsvarar en tillvaxt med
cirka 1200 kunder. Fér att uppna detta
kommer saljprocesserna att fortsatta
utvecklas for att underlatta saljarens
arbete. Samordnade aktiviteter kom-
mer att genomfoéras for att bygga upp
varumarket och fér att 6ka andelen
kunder som vi behaller éver tid. En del
i detta arbete ar att hitta nya sam-
arbetsformer och att effektivt nyttja
de anpassade digitala saljkanalerna,
som nu dven innehaller processen for
flyttanmalan pa foretagets webb-
plats.

Vasentliga handelser efter
balansdagen

Inga vasentliga handelser efter ba-
lansdagen finns att rapportera.

Resultat- och balansrakningar med
vinstdispositioner kommer att bli
foremal for faststallelse pa arsstam-
man den 24 april 2019.

Forslag till vinstdisposition

Den foreslagna utdelningen reducerar
moderbolagets soliditet till 18,5%. So-
liditeten ar, mot bakgrund av att bola-
gets verksamhet fortsatt bedrivs med
ldnsamhet, betryggande. Likviditeten
i bolaget bedéms kunna uppratthallas
pa en betryggande niva. Styrelsens
uppfattning ar att den foreslagna ut-

delningen ej hindrar bolaget fran att
fullgéra sina forpliktelser pa kort och
lang sikt, ej heller att fullgora erfor-
derliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan darmed férsvaras
med hansyn till vad som anfors i ABL
17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Resultatet av arets verksamhet samt
bolagets stallning per den 31 decem-
ber 2018 framgar av efterféljande
resultat och balansrakningar samt
kassaflodesanalys med dartill fogade
kommentarer.

Till arsstammans forfogande star
féljande (kr):

Balanserade vinstmedel 89063
Arets resultat 5090303
5179 366

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras enligt foljande:

Utdelas till aktiedgarna 5000 000
i ny rakning 6verfors 179 366
5179 366



RESULTATRAKNING

BALANSRAKNING

(Belopp i kkr) KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning NOT 2 398 355 343770 347024 336365
Aktiverat arbete for egen rakning 4805 4768 4805 4768
Ovriga rorelseintakter 3037 2808 1807 1805
406197 351346 353636 342938
RORELSENS KOSTNADER
Ravaror och férnédenheter -120 488 -103 012 -157 550 -158 850
Ovriga externa kostnader NOT 3,4 -69194 -48 300 -41508 -28 21
Personalkostnader NOT 5 -80 651 -65498 -62 625 -64989
Avskrivningar av materiella och immateriella NOT 6 -98 480 -95 691 -65329 -62 508
anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader -3N -93 -208 -93
Rorelseresultat NOT 7 37073 38752 26 416 28 287
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ranterintakter och liknande resultatposter NOT 8 8 28 9608 9627
Rantekostnader och liknande resultatposter NOT 8 -15397 -16 416 -15374 -16 415
Resultat efter finansiella poster 21684 22364 20 650 21499
Bokslutsdispositioner NOT9 - - -14 000 -15000
Resultat fore skatt 21684 22 364 6 650 6 499
Skatt NOT10 -4700 -5019 -1560 -1556
ARETS RESULTAT 16 984 17 345 5090 4943
Varav hanforligt till Moderforetagets aktieagare 16 984 17 345

(CEGERGH) KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR  noT11
Utgifter for dataprogram 0 210 0 210
Ledningsratt 635 635 635 635
Utslappsratter 2959 - - -
Goodwill 50 840 76 260 50840 76 260
Summa immateriella anlaggningstillgangar 54 434 77105 51475 77105
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 12
Byggnader och mark 106 312 101047 52363 45094
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 812 258 794 854 491267 454 47
Inventarier, verktyg och installationer 114 861 123882 17682 21254
Pagaende nyanlaggningar 52 845 42185 52 845 41525
Summa materiella anlaggningstillgangar 1086 276 1061968 614157 562 344
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernforetag NOT 14 - - 60200 60 200
Fodringar hos dotterbolag - - 450 000 450 000
Uppskjutna skattefordringar NOT 13 4 861 729 512
Summa finansiella anléggningstillgangar 714 861 510 929 510 712
Summa anlaggningstillgangar 1141424 1139934 1176 561 1150161
OMSATTNINGSTILLGANGAR
VARULAGER
Ravaror och férnédenheter 6034 5274 3745 3948
Summa varulager 6034 5274 3745 3948
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 58 625 74 422 47962 73 210
Fordringar till koncernféretag 220 7391 16 204 7391
Skattefordringar 5496 0 435 0
Ovriga kortfristiga fordringar NOT 15 2095 6223 74 2385
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter NOT 16 40300 4974 36907 3333
Summa kortfristiga fordringar 106 736 93010 101582 86 319
Kassa och bank 6922 281 69 81
Summa omséttningstillgangar 119 692 98 565 105 396 90 348
SUMMA TILLGANGAR 1261116 1238 499 1281957 1240509



BALANSRAKNING

EGET KAPITAL

KONCERN
EGET KAPITAL AKTIEKAPITAL OVRIGT FRI;;;?.IE_\I TOTA|:';_\I-PE|9|.IE_\I
Aktiekapital 2017-01-01 200000 18 494 218 494
Utdelning -5000 -5000
Arets resultat 17 345 17345
Eget kapital 2017-12-31 200 000 30839 230839
Utdelning -5000 -5000
Effekt av andrad skattesats 468 468
Arets resultat 16984 16984
EGET KAPITAL 2018-12-31 200000 43291 243 291

MODERBOLAG

EGET KAPITAL

AKTIEKAPITAL

OVRIGT FRITT EGET

KAPITAL

TOTALT EGET
KAPITAL

(Belopp i kkr) KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL NOT 23, 24

Aktiekapital 200 000 200 000 200 000 200000

Annat eget kapital inklusive arets resultat 43291 30839 000 000

Summa eget kapital 243 291 230839 000 000 000
FRITT EGET KAPITAL

Balanserad vinst - - 89 145

Arets resultat - - 5090 4943

Summa eget kapital 243 291 230839 205179 205088
OBESKATTADE RESERVER NOT 17 47336 33336
AVSATTNINGAR

Avsattningar for skatter NOT13 10 001 7693 0 0

Summa avsattningar 10 001 7693 0 0
LANGFRISTIGA SKULDER

Ovriga skulder till koncernfoéretag NOT18 570 000 570 000 570 000 570 000

Summa langfristiga skulder 570 000 570 000 570 000 570 000
KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till koncernféretag NOT 18 334 017 331805 400 812 361010

Leverantdrsskulder 17717 26556 13477 15933

Skatteskulder 0 3424 0 3399

Ovriga kortfristiga skulder NOT 19 50213 46228 30562 37488

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter NOT 20 35877 21954 14 591 14 255

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 437 824 429 967 459 442 432 085

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1261116 1238 499 1281957 1240509

Aktiekapital 2017-01-01 200 000 5146 205146
Utdelning -5000 -5000
Arets resultat 4943 4943
Eget kapital 2017-12-31 200 000 5089 205089
Utdelning -5000 -5000
Arets resultat 5090 5090
EGET KAPITAL 2017-12-31 200000 5179 205179



KASSAFLODESANALYS

(Belopp i kkr) KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 37073 38752 26 416 28287
Vinst vid avyttring av maskiner 0 0 0 0
Aterléggning avskrivningar 98 480 95678 65329 62 495
Erhallen ranta 8 28 9608 9627
Erlagd ranta -15396 -16 416 -15374 -16 415
Betald skatt -3931 306 -4 025 271
Kassaflode fran den lépande verksamheten 116 234 118 348 81954 84 265
fore forandringar av rorelsekapital
FORANDRING | RORELSEKAPITAL
Forandring av varulager -760 1270 203 223
Ft’fré.ndrlr]g av kundfgrdrmgar och andra kort- 17957 44 625 11286 6624
fristiga rorelsefordringar
Foran(.jn'ng aY leverantorsskulder och andra 15972 34932 38932 1645
kortfristiga rorelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten 113 495 109 898 109 803 79509
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar -97158 -100 589 -91512 -91892
Forvarv av dotterbolag 0 -200 0 -200
Kassaflode fran investeringsverksamheten -97158 -100 789 -91512 -92 092
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Langfristiga fodringar 0 0 0 30000
Langfristiga skulder 0 -40000 0 -40000
Utbetald utdelning -5000 -5000 -5000 -5000
Upptagna lan 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5000 -45 000 -5000 -15 000
ARETS KASSAFLODE 1337 -35891 13291 -27583
Likvida medel vi arets bérjan -28940 6951 -24 393 3190
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT NOT 19 -17 603 -28 940 -11102 -24393

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har uppréattats i
enlighet med arsredovisningslagen
och enligt Bokforingsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsre-
dovisning och koncernredovisning
(K3). Koncernens resultat- och
balansrakning omfattar moderbo-
laget och det helagda dotterbolaget
Landskrona Energi Kraft AB.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen ar upprattad enligt
forvarvsmetoden. Koncernredovisning-

en omfattar moderféretaget samt dess
dotterforetag. Med dotterforetag avses de
foretag i vilka moderforetaget, direkt eller
indirekt, harett bestammande inflytande. |
normalfallet avser detta foretag dar moder-
foretaget innehar mer an 50 % av rosterna.
Inga forandringar i koncernstrukturen har
skett under rakenskapsaret. Dotterforeta-
gets redovisningsprinciper 6verensstammer
med koncernens redovisningsprinciper i
dvrigt.

| koncernredovisningen faller koncerfore-
tagens bokslutsdispositioner bort och ingar
i det redovisade resultatet efter avdrag

for uppskjuten skatt. Detta innebar att
koncernféretagens obeskattade reserveri
koncernens balansrakning fordelas mellan
uppskjuten skatteskuld och eget kapi-

tal.

STATLIGA BIDRAG

Bidrag knutna till en anlaggningstillgang re-
ducerar anlaggningstillgangens redovisade
varde.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter har tagits upp till verkligt varde av
vad som erhallits eller kommer att erhallas
och redovisas i den omfattning det ar san-
nolikt att de ekonomiska férdelarna kommer
att tillgodogoras bolaget och intakterna kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

LEASING Kon-
cernen ar leasingtagare genom sa kallade
finansiella leasingavtal da de ekonomiska
risker och fordelar som ar férknippade med
tillgangen har 6vergatt till koncernen. Da le-
asingavgifterna, inklusive en eventuell for-
sta forhojd hyra, ej bedéms som vasentliga
redovisas dock avgifterna som en kostnad
linjart dver leasingperioden.

TILLGANGAR OCH SKULDER

Tillgangar, avsattningar och skulder redo-
visas till anskaffningsvarde om inget annat
anges.

UTLANDSKA VALUTOR

Fordringar och skulder i utlandsk valuta om-
raknas till balansdagens kurs. Kursvinster
och kursforluster pa rérelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i roérelseresultatet.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

GOODWILL

Avskrivningstiden for goodwill &r 10 ar.
Beddmningen baseras pa den investe-
ringstunga verksamheten i forhallande till
nyttjandeperioden med stdd av kriterierna
som uppfylls enligt BFNAR 2012:1.

MATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Materiella anlédggningstillgangar har delats
upp pa betydande komponenter nar kompo-
nenterna har vasentligt olika nyttjande-
period. Materiella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar. Linjar av-
skrivning gors pa avskrivningsbart belopp
over tillgangarnas nyttjandeperiod.

TILLAMPADE AVSKRIVNINGSTIDER:
ANTAL AR:

Byggnader 25-50

Markanlaggningar 20-45

Maskiner och andra
tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg och
ovriga installationer

Inventarier av mindre varde kostnadsfors i
sin helhet vid anskaffningstillfallet. Tillam-
pad beloppsgrans ar ett halvt prisbasbelopp
innevarande ar. Om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov avimmateriella och
materiella anlaggningstillgangar prévas
dessa, varvid tillgangens atervinningsvarde
beraknas som det hogsta av nyttjan-
devardet och nettoforsaljningsvardet.
Nedskrivning gors om atervinningsvardet
understiger det redovisade vardet.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vardena for koncernens
tillgangar kontrolleras vid varje balansdag
for att utrona om det finns nagon indikation
pa nedskrivningsbehov. Om nagon sadan
indikation finns, beraknas tillgangens
atervinningsvarde som det hogsta av
nyttjandevardet och nettoférsaljningsvar-
det. Nedskrivning gérs om atervinnings-
vardet understiger det redovisade vardet.
Atervinningsvardet faststalls om mojligt
for enskilda tillgangar. Om detta inte ar
maojligt, faststalls atervinningsvardet for
den kassagenererande enhet dit tillgangen
hor.

VARULAGER

Varulagret ar varderat till det lagsta av an-
skaffningsvarde och nettofdrsaljningsvarde
pa balansdagen. Med nettoférsaljnings-
varde avses varornas beraknade forsalj-
ningspris minskat med forsaljningskostnad.
Den valda varderingsmetoden innebar att
inkurans i varulagret har beaktats.

KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar varderas till det belopp
varmed de forvantas inflyta.

UTSLAPPSRATTER

Utslappsratter anses utgora en immateriell
omsattningstillgang och redovisas under
rubriken Ovriga fordringar i balansrak-
ningen. Anskaffning av utslappsratter sker
genom tilldelning samt inkdp. Skulden for
forbrukade utslappsratter redovisas under
rubriken Ovriga skulder. Utslappsratter var-
deras till det lagsta av anskaffningsvarde
och verkligt varde.

SAKRINGSREDOVISNING

Koncernens ranterisk hanteras genom att
rantebarande skulder férdelas i fasta och
rorliga rantor. For sakring av ranterisker
anvands ranteswappar. Belopp som ska
betalas eller mottas enligt ranteswap redo-
visas lopande.Av bolagets totala laneport-
folj om 900 Mkr har sakringsredovisningen
i form av ranteswappar tecknats om 365
Mkr. Marknadsvardet pa ranteswapparna
uppgar per balansdagen till -5,9 Mkr. Det
ar bolagets uppfattning att den tillampade
sakringsstrategin bedoms effektiv.

Inom elnatverksamheten finns risker sasom
prisrisk pa natforluster. Terminskontrakt
med finansiell avrakning anvands som
prissakringsinstrument. Detta innebar att
kontraktet inte leder till verklig leverans
utan istallet uppstar ett kassaflode mellan
parterna motsvarande kdparens respektive
saljarens resultat av att inga terminskon-
trakt. Den lépande hanteringen foljer
bolagets finanspolicy och skots av Modity
Energy Trading AB.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Koncernen har avgiftsbestamda och for-
mansbestamda pensionsplaner. Utgifter for
avgiftsbestamda planer redovisas som en
kostnad under den period de anstallda utfor
de tjanster som ligger till grund for forplik-
telsen.

For formansbestamda pensionsplaner
tilldmpas de forenklingsregler som finns

i BENAR 2012:1. Pensionspremierna for de
formansbestamda pensionsplanerna redo-
visas som avgiftsbestamda vilket

innebar att avgifterna kostnadsfors i resul-
tatrakningen.

SKATTER

Arets totala skatt for foretaget utgors av
aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r den skatt som beraknas pa det
skattepliktiga resultatet for perioden. Upp-
skjuten skatt beraknas med utgangspunkti
temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar, skulder
och avsattningar.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflédesanalysen har upprattats enligt
den indirekta metoden. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner,
som medfor in- eller utbetalningar. Likvida
medel i kassaflodesanalysen inkluderar
kassa och banktillgodohavanden.




NOTER

NOT1 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernen kontrolleras vid varje balansdag
for att utréna om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov.
Om nagon sadan indikation finns, berdknas tillgangens atervinnings-
varde som det hogsta av nyttjandevardet och nettoférsaljningsvardet.
Nedskrivning gérs om atervinningsvardet understiger det redovisade
vardet.

Prognosperioden uppgar till 25 ar, diskonteringsranta (WACC) efter
skatt och slutvarden for tillvaxt i fritt kassaflode till 5,7% - 6,3%.

Arets provning visar att &tervinningsvardet dverstiger det redovisade
vardet.

Amortering

Amorteringsplanen fér 2019 uppgar till 0 Mkr (0). Hela den kortfristiga
skulden har en kredittid uppgaende till 1-3 ar fran balansdagen.

NOT 2 RORELSENS INTAKTER

KONCERN

Fjarrvarme 193726 181220
Elnat 112 200 105 498
Stadsnat 39701 36553
Staber & service 2501 500
Elproduktion 11862 90M
Elhandel 12 556 7159
IT-Service 16 418 0
Ovrigt 9391 3829
NETTOOMSATTNING 398 355 343770
MODERBOLAG

Fjarrvarme 186 063 191331
Elnat 114 203 106 803
Stadsnat 39566 36553
Staber & service 7192 1678
NETTOOMSATTNING 347024 336 365

NOT 3 ERSATTNING TILL REVISORER

KONCERN

PwC 286 180
286 180

MODERBOLAG

PwC 166 85
166 85

NOT 4 LEASING

KONCERN

Leasi "
”easmgavtaldar moderbolaget 2018 2017
ar leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsdgningsbara

Inom ett ar 1149 2488
Mellan ett och fem ar 715 2269
Senare an fem ar 0 0
MODERBOLAG

Leasingavgifter alvseende
operationell leasing

Rakenskapsarets leasingkostnader 2235 1330

Inga visentliga leasingavtal har ingdtts under dret.

NOT 5 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA
ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

KONCERN

Medelantalet anstallda

2018 2017

Man 83 7
Kvinnor 25 20
SUMMA 108 91
Personalkostnader 2018 2017

Léner och andra ersdttningar har utgdtt
med féljande belopp:

Styrelseledaméter och VD 2014 1621
Ovriga anstallda 52821 42679
Sociala kostnader 22181 17 415
(varav pensionskostnader) (4 056) (3338)
SUMMA PERSONALKOSTNADER 77016 61715

Kénsfordelningen bland ledande

befattningshavare pa balansdagen

Styrelseledaméter (varav man) 5(4) 5(4)
VD (varav man) (1) 1(1)
Ovr. leda_r_lde befattningshavare 8(4) 5(3)
(varav man)

MODERBOLAG

Man 23 7
Kvinnor 45 20
SUMMA 68 91

Personalkostnader 2018 2017

Léner och andra ersdttningar har utgdtt
med féljande belopp:

Styrelseledaméter och VD 1937 1621
Ovriga anstallda 40165 42679
Sociala kostnader 17691 17 415
(varav pensionskostnader) (3612) (3338)
SUMMA PERSONALKOSTNADER 59793 61715

Av moderbolagets pensionskostnader avser 60 kkr (46 kkr) grup-
pen styrelse och VD.

Avgangsvederlag
Bolagets VD har en uppsagningstid pa 6 manader. Vid uppsagning

av VD fran bolagets sida foreligger ratt till 12 manadsloner.

Kénsfordelningen bland ledande

befattningshavare pa balansdagen

Styrelseledaméter (varav man) 5(4) 5(4)

VD (varav man) 1(7) 1(1)
Ovr. ledande befattningshavare

NOT 7 INKOP OCH FORSALINING MELLAN
KONCERNFORETAG

MODERBOLAG

Andel av arets totala inkép som

skett fran andra féretag inom 27% 48%
koncernen

Andel av arets totala forsaljning

som skett till andra foretag inom 5% 6%
koncernen

NOT 8 RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER

(varav méan) 8(4) 53)
NOT 6 AVSKRIVNINGAR

KONCERN

Avskrivningar enligt plan fordelad per tillgang

Avskrivningar, goodwill 25420 25420

Avskrivningar, programvaror 210 307

Avskrivningar, byggnader och mark 3778 3828

Avskrivningar, maskiner och andra

tekniska anlaggningar 58576 54961

Avskrivningar, inventarier, verktyg
och installationer B nizs

98 480 95691

MODERBOLAG

Avskrivningar enligt plan fordelad per tillgang
Avskrivningar, goodwill 25420 25420
Avskrivningar, programvaror 210 307
Avskrivningar, byggnader och mark 1773 1823

Avskrivningar, maskiner och andra

tekniska anlaggningar EBEi Sy

Avskrivningar, inventarier, verktyg
och installationer 4063 4358

65330 62508

KONCERN
e [
Ranteintakter, dvriga 8 28

8 28
Réntekostnader, koncernbolag -9873 0
Rantekostnader, 6vriga -5524 -16 416
-15397 -16 416

MODERBOLAG

o o

Ranteintakter, koncernbolag 9600 9600
Ranteintakter, dvriga 8 27
9608 9627
Ranteintakter, koncernbolag -9873 0
Rantekostnader, 6vriga -5501 -16 415

-15374 -16 415

NOT 9 BOKSLUTSDISPOSITIONER

MOOERBOLAG

Aterlaggning av skillnad mellan
bokférd avskrivning och avskriv- 14 000 15000
ning enligt plan

14 000 15000



NOT 10 SKATT

NOT 11 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERN

Aktuell skatt 2018 2017 Dataprogram 2018 2017

Uppskjuten skatt avseende

temporara skillnader 22 33w
Erlagd skatt for tidigare tax.ar -2 0
Aktuell skatt for aret -1774 -1702
-4700 -5019
Avstamning av effektiv skatt 2018 2017
Arets skatt
Resultat fére skatt 21684 22 364
Skatt enligt gallande skattesats (22%) -4770 -4920
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
Skgtteeffekt avseende temporarar 61 48
skillnader
Skatteeffekt av ej avdragsgilla 9 147
kostnader/ej skattepliktiga intdkter
Ej skattepliktiga intakter 0
Redovisad skatt -4700 -5019
Effektiv skattesats -21,7% -22,4%

MODERBOLAG

Uppskjuten skatt avseende

temporara skillnader g 146
Erlagd skatt for tidigare tax.ar -2 0
Aktuell skatt for aret 1774 -1702
-1560 -1556

Avstamning av effektiv skatt 2018 2017
Arets skatt
Resultat fore skatt 6 650 6 499
Skatt enligt géllande skattesats (22%) -1463 -1430
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
Sk.atteeﬁ’ekt avseende temporarar 113 135
skillnader
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade 0 0
underskottsavdrag
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostna-

) e 16 8
der/ej skattepliktiga intékter
Redovisad skatt -1560 -1556
Effektiv skattesats -23,5% -23,9%

KONCERN/MODERBOLAG

Anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 4386 4386
Inkop 0 0
Utgdende. acku"mulerade 4386 4386
anskaffningsvdrden

Ackumulerade planenliga avskrivningar

Ingdende avskrivningar -4176 -3 869
Arets planenliga avskrivningar -210 -307
Utgégndg ackumulerade planenliga -4 386 -4176
avskrivningar

Redovisat varde vid periodens slut 0 210
KONCERN/MODERBOLAG

Anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 635 635
Inkép 0 0
Vid arets slut 635 635
Redovisat varde vid periodens slut 635 635
KONCERN/MODERBOLAG

Ingdende anskaffningsvarde 254200 254 200
Utgaendg ackuﬂmulerade 254 200 254 200
anskaffningsvdrden

Ackumulerade planenliga avskrivningar

Ingdende avskrivningar -177940 -152 520
Arets planenliga avskrivningar -25420 -25420
Utgae.nd.e ackumulerade planenliga 203360 177 940
avskrivningar

Redovisat varde vid periodens slut 50840 76 260

NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERN

Byggnadﬂer ogh mark, 2018 2017
markanlaggningar

Anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 120 281 119 240
Inkép 9147 2075
Forsaljningar -104 -1034
o
Ackumulerade planenliga avskrivningar

Ingdende avskrivningar -19234 -15406
Arets planenliga avskrivningar -3778 -3828
g\tgz“zcg;engzl;umulemde planenliga 23012 19 234
Redovisat varde vid periodens slut 106 312 101047
Taxeringsvarde byggnad 64552 64552
MODERBOLAG

Byggnadﬁer oc.h mark, 2018 2017
markanlaggningar

KONCERN

Ma;kme.r och andra tekniska
anlaggningar

Ingadende anskaffningsvarde 1077246 1004918
OmklglssiﬁFering fran pagaende 39509 ~
nyanlaggningar

Inkoép (inklusive forbattringskostnader) 36 381 72 328
Utgende ackumulerade 1153226 1077246
anskaffningsvédrden

Ackumulerade planenliga avskrivningar

Ingdende avskrivningar -282 392 -227429
Arets planenliga avskrivningar -58576 -54 963
Utgégndg ackumulerade planenliga 340968 282392
avskrivningar

Redovisat varde vid periodens slut 812 258 794 854

MODERBOLAG

Maéklne.r och andra tekniska
anlaggningar

Anskaffningsvarden

Anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 54116 53075
Inkép 9147 2075
Forsaljningar 0 -1034
o Gz sume
Ackumulerade planenliga avskrivningar

Ingdende avskrivningar -9022 -7199
Arets planenliga avskrivningar -1878 -1823
gzgzzcgiengzlf’umulerade planenliga -10900 29022
Redovisat varde vid periodens slut 52363 45094
Taxeringsvarde byggnad 417 417

Ingdende anskaffningsvarde 614 099 547517
Okaa“ssm.cermg fran pagaende 38939 _
nyanlaggningar

Inkép (inklusive férbattringskostnader) 31721 66 582
Utgaendg ackqmulerade 684 759 614 099
anskaffningsvérden

Ackumulerade planenliga avskrivningar

Ingaende avskrivningar -159 628 -129 028
Arets planenliga avskrivningar -33864 -30600
Utgagndg ackumulerade planenliga 193 492 150628
avskrivningar

Redovisat varde vid periodens slut 491267 454 471



NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - forts. MODERBOLAG NOT 14 ANDELAR I DOTTERBOLAG NOT 16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERN Pagaende nyanlaggningar MODERBOLAG KONCERN
installationer

Landskrona Kraft AB Org nr: 556803-

Anskaffingsvarden Ingaende anskaffningsvarde 41525 21548 9225 Sate: Landskrona Férutbetald kostnad periodiserad 2356 1514
Inkop (inklusive forbattringskostnader) 50 259 19977 i o m
Ingdende anskaffningsvéarde 174 071 168148 P & Antal aktier 1000 st Upplupen intakt elnat 9730 1580
e o Upplupen intakt fjarrvarme 23384 138
Inkép (inklusive férbattringskostnader) 1475 5923 Omklassificering -38939 0 Andel 100%
5 3 Upplupen intakt elférsaljnin 1757 0
Utgdende ackumulerade Utgdende ackumulerade Bokfort vérde 60000 60000 pRiup jning
q - 175 546 174 071 . " 52 845 41525
anskaffningsvdrden anskaffningsvérden Upplupen intakt stadsnét 1437 0
Andelar i dotterforetag
. oo Redovisat varde vid periodens slut 52 845 41525 Ovriga poster 1636 1742
Ackumulerade planenliga avskrivningar Landskrona Energi Service AB, Org nr:
559134-3842 Sate: Landskrona
Ingaende avskrivningar -50189 -39029 X 40300 4974
NOT 13 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR Antal aktier 2000 st
Arets planenliga avskrivningar -10 496 -11160 OCH SKATTESKULDER Andel100% MODERBOLAGET

. . o 2018 2017
Utgdende ackumulerade planenliga 60685 50189 KONCERN Bokfort varde 200 Y _-
avskrivningar . o

] } . . Uppskjuten skattefordran 2018 5017 Forutbetald kostnad periodiserad 2356 1329
Redovisat varde vid periodens slut 114 861 123 882

Underskottsavdr . Upplupen intakt elnat 9730 1580
erskotisavcrag NOT 15 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
MODERBOLAG [ngaandelsalde 861 849 Upplupen intékt fjarrvarme 23384 138
Inventarier verktyg och KONCERN P =
Ovriga kostfristiga fodringar .
Anskaffningsvirden 4 861 Ovriga poster 0 286
Utslappsratt 1214 3086
. o ppsratter 36907 3333
Ingdende anskaffningsvarde 39369 35737
Uppskjuten skatteskuld 2018 2017 Ovrigt 881 3137
Inkép (inklusive foérbattringskostnader) 491 3632
Ovri Kkattepliktiea t - Killnad 2095 6223
Utg@ende ackumulerade vriga skattepliktiga temporara skillnader NOT 17 OBESKATTADE RESERVER
. .. 39860 39369
anskaffningsvdrden
Ingdende saldo 7693 4364 Utslappsriatter
PP MODERBOLAGET
Ingdende avskrivningar 18115 3771 10 001 7693 Inképta och erhallna utslappsratter 0 1537 Skillnad mellan bokférd avskrivning 47336 33336
och avskrivning enligt plan
Arets planenliga avskrivningar -4063 -4344 MODERBOLAG Salda och 6verlémnade -1584 -1107 47336 33336
Utgdende ackumulerade planenliga e e Uppskjuten skattefordran Omklassificerade tillimmateriella -288 0
avskrivningar tillgangar
Redovisat varde vid periodens slut 17 682 21254 Ovriga skattepliktiga temporéra skillnader Vardejustering 0 -33
Ingdende saldo 512 366 Vid arets slut 1214 3086
KONCERN . .
Tillkommande skattefordringar 217 146 Posten bestér av utsléappsratter som erhallits och képts
Pagadende nyanlaggningar under &ret for att ticka bolagets behov under innevarande
729 512 period.
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvérde 42185 21548 MODERBOLAGET
) Ovrigt 74 2385
Ink&p (inklusive férbattringskostnader) 50 259 20637
74 2385
Omklassificering -39 599 0

Utgdende ackumulerade

52 845 42185
anskaffningsvédrden

Redovisat varde vid periodens slut 52 845 42185



NOT 18 LANGFRISTIGA OCH KORTFRISTIGA
FINANSIELLA SKULDER

NOT 19 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

KONCERN/MODERBOLAG

2018 2017

Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran

900000 900 000
balansdagen

900 000 900 000

Foretagets lan om 900 Mkr (900 Mkr) redovisas

under foljande poster i balansraknin Foretagets lan om
900 Mkr (900 Mkr) redovisas under féljande poster i
balansrakningen

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till koncerforetag 570 000 570 000

Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 330000 330000

KONCERN

Koncernkonto Landskrona stad

(internlimit 85 Mkr)* B 2B

Momsskuld 8673 11990
Energiskatt 12790 0
Ovriga poster 4 407 5298

900 000 900 000

All upplaning sker internt av moderbolaget Landskrona
Stadshus AB och klassificeras darmed som koncerninterna
skulder.

50326 46 228

MODERBOLAG

Koncernkonto Landskrona stad

(internlimit 85 Mkr)* U ee 222

Momsskuld 5693 10579
Energiskatt 12790 0
Ovriga poster 977 2517

30562 13 096

*) Redovisas som likvida medel i kassaflédesanalysen.

NOT 20 UPPLUPNA KOSTNADER OCH NOT 21 UPPGIFTER OM MODERFORETAG

FORUTBETALDA INTAKTER

Landskrona Energi AB ar ett helagt dotterbolag till Lands-

KONCERN krona Stadshus AB, org.nr 559094-8344, som i sin tur ar ett
_-- helagt dotterbolag till Landskrona stad, org.nr 212000-1140.
2018 2017
Upplupna energikostnader 2441 3168
Upplupna revisionskostnader 383 238 NOT 22 VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Upplupna rantekostnader 787 635
Inga vasentliga handelser efter balansdagen finns
Upplupna semesterléner 4293 3363 att rapportera.
Upplupna lagstadg soc avg 1349 1057
Forutbetald intakt utslappsratter 0 1986 NOT 23 VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Ovriga poster 26 624 11507
Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel:
77 21954
358 95 Balanserade vinstmedel 89063
MODERBOLAG o
Arets resultat 5090 303
T
5179 366
Upplupna energikostnader 2441 3168
Upplupna revisionskostnader 270 207 Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:
Upplupna rantekostnader 787 635 utdelas till aktiedgarna 5000000
Upplupna semesterléner 2536 3363 i ny rakning éverférs 179 366
Upplupna lagstadg soc avg 797 1057 5179 366
Ovriga poster 7760 5825

14591 14 255 NOT 24 ANTALET AKTIER

Antalet aktier i Landskrona Energi AB uppgar till 200 000
(200 000) med ett kvotvarde a1000 SEK (1000).

LANDSKRONA DEN 14 FEBRUARI 2019

Bjorn. 0. Persson Styrelseordférande Fredrik Malm

Hakan Andersson Supplenat Bernard Divanian Colin som ersdtter ordinarie

ledamot Gertrud Héljefors pd grund av sjukdom

Supplenat Alf Andersson som ersdtter ordinarie

ledamot Lars Wallstén pd grund av sjukdom Johan Holmstedt Verkstdllande Direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den XX februari 2019 Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Sjoberg Auktoriserad revisor
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