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| Landskrona vaxer det sa det riktigt knakar, har
hander det verkligen grejer! Landskrona Energiar

| en del av staden, dess invanare och utveckling.
Nar staden vaxer, d& vaxer vi med den och 2017 har
verkhgen varjt ett spannande ar. £
Vi ér stolta dver att fa férse Landets Krbnh‘ma&
nodvandig infrastruktur och att kunna engagera
oss i det rika kultur och féreningsliv som finns har.
Vi ser verkligen Landskrona som en framtidsstad!
Det marker viinte minst genom alla nya verksam-
heter som valjer att etablerasig i Landskrona.
Mycket tack vare den stabila leverans och innovati-
va anda bade vi och resten av Landskrona symbol-
iserar.




Elnat ~ 9 Elhandel
Den sista december 2017 var antal insamlade matvarden pa elnatet hela ,a. Lika manga kunder, alltsa 1150, som anslot sig till Landskronas stadsnat
168 373 000 kwh. Landskrona Energis elnat klassificeras liksom tidigare ar _— valde i ar att ta del av elen fran Landskrona Energi. En rejal 6kning i var kund-

som 100% effektivt enligt Energimarknadsinspektionen. Vart kontinuerliga stock jamfort med tidigare ar. Aret har inneburit ett fokuserat arbete med att
arbete med att anpassa infor framtiden, underhalla och reinvestera i natet malgruppsanpassa och oka tillgangligheten av var hemsida och dvriga digitala
fortloper som planerat. plattformar.
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matvarden (fjarrvarmenat) va bredbandskunder 1150 168 373 000

nya elhandelskunder matvarden (elnat)

Fjarrvarme e Stadsnat

2017 uppgick 99,73% av den fjarrvarme som levererats i Landskrona av fossil- —°, Vi tillhandahaller ett av varldens mest utbyggda stadsnat bestaende av

fritt bransle och kommer bland annat fran Energiknuten i Landskrona. Fjarr- hogteknologiska optiska fiberkablar. Vi arbetar enligt det ambitiosa malet att
varmen i Landskrona ingar i ett gemensamt fjarrvarmenat mellan Helsing- 100% av alla i kommunen ska ha fatt mojlighet att ansluta sig till vart fiber-
borg, Landskrona och Lund, som under aret forbrant 60 000 energiatervunnet bredband senast 2018. Under aret 2017 har arbetet fortlopt helt enligt plan

avfall. och 1150 nya kunder har anslutits till natet.



O retsom gatt har verkligen varit
ett ar av tillvaxt for Landskro-
na, har hander det massor! Nar
staden vaxer, vaxer éven vi pa
Landskrona Energi, eftersom allt vi gor
i var verksamhet verkar i symbios med
staden. Var kundstock har 6kat annu mer
i ar jamfort med den 6kning vi normalt
ser. Det beror bade pa stadens organiska
tillvaxt, men ocksa att vi faktiskt fatt for-
troendet fran @nnu fler Landskronabor
att bli helhetskunder hos oss och valja
Landskronaelen.

Landets krona

Det ar spannande att fa vara verksam i
en stad som Landskrona. Det ar en stad
i framkant och vi ar gdrna med om att
skapa stadens nya vision “Landets kro-
na." Vi engagerar oss mycket i kommu-
nens kultur och féreningsliv och ar det
nagot evenemang i staden ar Landskro-
na Energi oftast med pa ett eller annat
VIS.

Vivill skapa forutsattningarna for att
manniskor ska trivas med att leva, bo
och bedriva verksamhet i var vack-

ra stad. Vi ser fran forsta parkett hur
spannande high-tech foretag, innovativa
entreprencrer och riktiga jattar till fore-
tag valjer Landskrona fore vara storre
grannstader. Det tror vi ar mycket tack
vare en stabil infrastruktur.
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Silverknuten

Vi tror ocksa det ar viktigt att uppmark-
samma det miljdarbete andra féretag
gor i orten. Darfor delar vi varje ar ut
utmarkelsen Silverknuten. | ar gick priset
till foretaget Ekologgruppen som har
funnits i Landskrona sedan 1985 och har
sedan dess arbetat engagerat med miljo
och naturvardsfragor.

Framtiden

Ar 2017 har vi sett flera viktiga milstolpar
inom alla vara nyttigheter. Men det som
sticker ut allra mest ar anda tillgang-
ligheten av vart kraftvarmeverk, var
fantastiska Energiknut!

| och med nyetableringar som Borstahu-
sen, stadskajen och soédra infartsomra-
det bygger vi ut vart fjarrvarmesystem,
och da ar det viktigt att vi ser dver hur

vi bast tar hand om var stora fjarrvar-
meanlaggning.

Under aret har vi haft mycket fokus inte
bara nar det galler att bygga ut syste-
met, utan dven med att drifta, under-
halla och implementera nya annu mer
sakra och effektiva rutiner. Redan idag
levererar vi 99,73% fossilfri fjarrvarme.

Vart mal ar sjalvklart en 100% fossilfri
framtid. Storst utmaning att reducera
anvandandet av fossila kallor arinom
transportdelen.
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Vi lagger ner stora resurser pa att utreda
hur elnatet skall se ut i framtiden. Dar
ingar det bland annat att vi har utrett hur
en infrastruktur for laddning av elbilar

i staden kan komma att se ut. Jag kan
lugnt séga att om det ar nagon som vill
képa in nagot annat &n en eldriven bil
har pa foretaget far de det valdigt svart!

| &r har varit ett ar da vi grottat ner oss i
att utreda hur vi bast rustar for framti-
den och behaller var starka elnatsinfra-
struktur. | takt med att staden bade vax-
er geografiskt och fortatning sker inne i
staden 6kar bade behov och belastning.
Vi ar noggranna med att halla vart elnat
i riktigt bra skick. Nagot vi dock har lite
svarigheter med, ar att ersatta vara
duktiga medarbetare i takt med pensio-
neringar och vi behéver bli annu fler. Vi
vill fylla pa med nya talanger som kan fa
arva den kunskap som finns har och lara
oss nya vagar. Ofta har vi duktiga stu-
denter inne hos oss och flera av dessa
har efter sina exjobb fatt anstallningar
har. Ett annat vis att sékra arvet ar ocksa
att digitalisera information och erfaren-
heter vilket ar ett stéandigt arbete har pa
Landskrona Energi.

Fiber till alla

Vart ambitiosa mal, fiber till alla 2018,
har sjalvklart upptagit mycket tid och fo-
kus under 2017. Vi har arbetat enligt var
plan och kanner oss trygga i att kunna
infria vart lofte. Samtidigt har den kon-
tinuerliga utbyggnaden fortsatt enligt
planering och det har funnits utrymme
att utforska nagra av de nya spannande
mojligheterna som finns. Till exempel
har vi tittat pa I0T och investerat i en
smart city lésning vilket innebar att vi
nu som en av de forsta kommunerna i
Sverige har ett eget LoRa\Wan-natverk.

Jag skulle vilja formulera det som s3,
att gallande vart stadsnat har vi svangt
om fran fokus pa utbyggnad till att bli
en forvaltande organisation dar vi kan
fokusera pa drift och underhall. Vart
fiber maste vara i varldsklass, vilket blir
viktigare och viktigare i en uppklopplad
varld.

Energitips

Vad galler el ar Landskronaborna
bortskamda med en alldeles egen “Mr
Watts" som pa vara social medier pa
ett lite spetsfyndigt vis hjalper till med
lite energitips som t.ex. vilken glédlam-
pa som passar var, vilken temperatur
som passar i kylskapet etc. Mr Watts ar
faktiskt under sin forkladnad Gunnar har
fran kontoret, sa han vet verkligen vad
han pratar om.
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Vara digitala plattformar ar ett effektivt
satt att nd ut till vara vara befintliga och
nya kunder. Vi har under 2017 arbetat
mycket med att malgruppsanpassa,
driva trafik och skapa intresse pa var
hemsida. Vi foljer hur vara kunder hittar
till oss och ser till att vi kommer hogt pa
soklistor for att var information ska vara
lattillganglig. Vi ser aven till att fysiskt
vara lattillgangliga genom att vara ute i
staden, traffa féreningar, bescka skolor
och halla i workshops.

Sammanfattning

Sa for att sammanfatta 2017 har det
alltsa varit ett spannande, innehallsrikt
och fantastiskt hektiskt ar. Det ar med
néd och nappe vi hinner med allt, men
de ganger vi inte gor det for egen maskin
med vara drygt 90 medarbetare plockar
vi in duktiga resurser. Det hoga tempot
vi nufortiden far halla for att hanga med
ar ett nytt satt for oss att arbeta. Men
intensiteten ar bara spannande och det
ger oss sa mycket tillbaka att fa verka

i en stad som Landskrona. 2017 har vi
kommit annu narmre Landskronaborna
och vi ser fram emot att utveckla var
relation tillsammans.

Vara varderingar

Lonsamhet, Engagemang,
Ansvar och Bemotande

Var vision
Tillsammans for en battre miljo
i en foranderlig varld.

Var affarsidé

Vi tar ansvar for att leverera
hallbara och sakra energi- och
kommunikationslésningar inom

Landskrona stad. Genom ett

flexibelt och utvecklande
arbetssatt skapar vara medar-
betare en attraktiv arbetsplats
och bygger langsiktiga relatio-
ner med vara kunder

EN VDI ORD
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Styrelsen och verkstdllande direktéren
fér Landskrona Energi AB avger hérmed
drsredovisningen f6ér verksamheten
under 2017.

Allmant om verksamheten
Landskrona Energi AB (556803-9217)
har sitt sate i Landskrona. Bolaget ags
till 100% av Landskrona Stadshus AB
(559094-8344) som i sin tur ags till
100% av Landskrona Stad.

Landskrona Energi Kraft AB (556803-
9225) och Landskrona Energi Service AB
(559134-3842) ar helagda dotterbolag
till Landskrona Energi AB.

Landskrona Energi AB drivs enligt
affarsmassiga principer under iaktta-
gande av det kommunala andamalet
med verksamheten samt de principer
som framgar av bolagsordning och
agardirektiv. Koncernens verksamheter
omfattar fjarrvarmeproduktion, elpro-
duktion, fjarrvarmenat, elnat, elhandel,
stadsnat och IT.

Landskrona Energi AB forser en stor del
av stadsbebyggelsen i Landskrona med
fjgrrvarme. Bolaget ager ocksa lokala
varmenat i Haljarp och i Asmundtorp.
Elnat ansvarar for eldistributionen och
matning av den individuella el- och fjarr-
varmeforbrukningen.

Pa uppdrag av Landskrona stad ansva-
rar bolaget dven for driften av gatube-
lysningen inom hela kommunen samt
tradbusslinjen inom tatorten. Stadsnatet
i Landskrona ar ett heltackande IT-nat
for hogeffektiva fasta bredbandsan-
slutningar. Aven de mindre orterna och
landsbygden i kommunen har goda mdj-
ligheter till bredbandsanslutning. Natet
ar 6ppet for konkurrens mellan olika
tjansteleverantorer.

Landskrona Energi Kraft AB driver bade
elhandel och kraftvarmeverket i Lands-
krona vilket togs i drift i oktober 2012.
Anlaggningen bidrar till leveranstrygg-
het, lag klimatpaverkan och stor flexibi-
litet till Llagt pris.

Kraftvarmeverket producerar bade el
och varme med branslemixen papper,
tra och plast.

Elproduktionen ligger till grund for
elhandelsprodukterna for privatkunder
medan storre foretagskunder far el fran
andra fornybara energikallor.

Koncernstyrning
Landskrona kommunfullmaktige utser
styrelseledamdter och suppleanter till
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bade moderbolaget och dotterbolagens
styrelser. Styrelserna valjs normalt for
samma tidsperiod som de allmanna
valen galler.

Agardirektivet som finns i verksamheten
reglerar agarfragor som skall foras till
agaren for godkannande eller informa-
tion.

Styrelsens sammantraden foljer en arlig
plan agnad att sakerstalla erforderligt
beslutsfattande samt styrelsens behov
av information. Styrelsen ska enligt
aktiebolagslagen se till att bolagets or-
ganisation ar utformad sa att bokforing-
en, medelsférvaltningen och bolagets
forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa
betryggande satt.

VD ansvarar fér den ldpande férvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. VD ska vidta atgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i 6verensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt. Styrel-
sen faststaller arligen arbetsordning
och VD-instruktion med foértydligande av
VD:s ansvar.

Moderbolagets styrelse sammantradde
8 ganger under 2017. Vid styrelsemdten
delges styrelsen rapporter om koncer-
nens och dotterbolagens utveckling.
Bolagens och koncernens budget god-
kanns arligen av styrelsen.

Forstarkt uppsiktsplikt

Den forstarkta uppsiktsplikten avser
sadan foretagsverksamhet som bedrivs
i aktiebolagsform och ar ett del- eller
helagt kommunalt bolag. Det ar styrel-
sen for det kommunala bolaget som i
denna bestammelse alagts att bedéma
och préva, om den verksamhet som
bolaget bedrivit, under foregaende ka-
lenderar, varit kommunalrattsligt kom-
petensenligt. Verksamheten ska ha varit
forenlig med det faststallda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for
de kommunala befogenheterna i enlig-
het med kommunallagen 6 kapitel1a §.
Om styrelsen finner att sa inte ar fallet,
ska den lamna forslag till fullmaktige om
nodvandiga atgarder.

Landskrona Energi AB ar ett helagt kom-
munalt bolag.

Landskrona Energi ABs styrelse har i

sin bedomning, genom beslut den 14
februari 2017, § 18 kommit fram till att
bolagets verksamhet har varit férenlig
med det faststallda kommunala anda-
malet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.
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Affarsidé

Vi tar ansvar for att leverera hallbara
och sakra energi- och kommunikations-
lésningar inom Landskrona stad. Genom
ett flexibelt och utvecklande arbetssatt
skapar vara medarbetare en attraktiv
arbetsplats och bygger langsiktiga rela-
tioner med vara kunder.

Vasentliga handelser under aret

Den 12 april saldes aktierna i Landskrona
Energi AB 6ver till det nybildade bola-
get Landskrona Stadshus AB (559094~
8344), som i sin tur &gs av Landskrona
Stad.

Landskrona Energi Service AB bildades
13 november och ar ett helagt dotterbo-
lag till Landskrona Energi AB.

Bolagets verksamhet ar att sdlja tjanster
i anslutning till elnat, elhandel, fjarrvar-
me och 6ppet stadsnats verksamheter
som sker till 6vriga bolag i koncernen,
samt att utféra drift- och underhalls-
tjanster inom samma och narliggande
omraden till stadens samtliga verksam-
heter och i de av kommunen helagda
bolagen.

Fran och med oktober sker all upplaning
internt fran moderbolaget Landskrona
Stadshus AB.

Fjarrvarme

Produktionstillgangligheten av varme
och el fran Energiknuten, i Landskro-

na Energi Kraft AB, uppgick till 93,7%
jamfortmed 92,4% foregaende ar. Under
aret har totalt 296 GWh (300) varme
levererats till Landskrona Energi AB,

av denna varmemangd har Landskrona
Energi Kraft AB producerat 250 GWh
(225). Elproduktionen under aret har
uppgatt till 40 GWh jamfort med 30 GWH
under 2016. Tillgangligheten har legat pa
97,9%.

Fjarrvarmes omstallning fran fossilbe-
roende mot en effektivare el- och fjarr-
varmeproduktion har fortsatt under aret.
Forbranning med fossila branslen har
under aret uppgatt till 1,0 GWh (0,7)
vilket motsvarar ca 0,4% av den totala
produktionen.

Resultat

22,4 Mkr

Omsattning

343,8 Mkr

Investeringar

101 Mkr

Elnat

Under 2017 har investeringar fortsatt

i det nya omradet Norra Borstahu-

sen med anslutning av flera bostader.
Utvecklingen av handelsomradet langs
Osterleden har inneburit stora férstérk-
ningar i natet. Det har varit stor stads-
utveckling under aret samt svarigheter
i att hitta personal for att forstarka
projekt- och utférandeenheten, darav
har antalet utférda revisioner pa natsta-
tioner minskat.

Under aret har 319 GWh (418) el distri-
buterats inom bolagets koncessions-
omrade. Skillnaden mellan aren beror
pa problem hos bolagets storsta kund,
Scandust. Nagra storre fel har intraffats
under aret, samtliga orsakade av schak-
tentreprendrer som vid flera tillfallen
har skadat olika kablar.

WACC:en avseende intaktsramarna

for perioden 2016-2019 har under aret
faststallts fran 4,53% till 5,85% enligt
Forvaltningsratten i Linkdpings dom-
stolsbeslut.

Stadsnat

Stadnat jobbar mot malet att 100% av
kommuninvanarna i Landskrona stad
skall ha tillgang till fiber 2018. Under
2017 anslots drygt 2 000 nya fastigheter
vilket ar vali fas med malet.Utbyggna-
den ar klar i alla byar och fortatning i
centralorten har pabdrjats. Dessutom
har utbyggnaden pa landsbygden startat
och for detta har tilldelats stodmedel
fran Lansstyrelsen.

Antalet aktiva kunder i natet 6kar stadigt
och vid arsskiftet 2017/2018 passerades
7 000 internetkunder. En tat dialog fors
l6pande med befintliga tjansteleveran-
torer och ett arbete att fa in fler tjanste-
leverantorer i natet pagar.

Under aret har ocksa fokus dkat vad
galler tillgangligheten och kvaliteten i
tjansterna och organisationen forbereds
for att andra fokus fran utbyggnad mot
drift och tillganglighet.

Elhandel

Elhandelsverksamheten omfattar
endast rorliga prisavtal med ur-
sprungsgaranterad el till kunder inom
Landskrona stad, bade tatort och byar.
Landskrona Energi Kraft AB ar ocksa
anvisad elhandlare i koncernens elnat.
Vid arsskiftet 2017/2018 uppgick antalet
elhandelskunder till 4 400 varav 2 235
kunder som aktivt tecknat avtal och 2
165 anvisade kunder. Till dessa har cirka
15 GWh leverarats under aret.

Den 30 oktober 2017 togs den geogra-
fiska begransningen bort fran bolagets
agardirektiv och mdjliggjorde darmed
leveransen till kunder utanfoér Lands-
krona Stad. Leveransen av el till dessa
kunder pabdrjades forst i borjan av 2018.

Omsattning och resultat

Landskrona Energi koncernen redovisar
ett positivt resultat efter finansiella
poster pa 22,4 Mkr (15,8).
Omsattningen fér moderbolaget
uppgar till 336,4 Mkr (336,2) och for
koncernen 343,8 Mkr (328,5).
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Investeringar

Arets investeringar i koncernen uppgar
till sammanlagt 101,0 Mkr (78,0), darav
uppgar moderbolagets investeringar till
92,3 Mkr (74,2).

Finansiering och likviditet

Moderbolaget

Disponibla likvida medel pa koncern-
konto uppgar vid arets slut till -24,4 Mkr
(3.1). Beloppet redovisas som 6vrig kort-
fristig skuld (6vrig kortfristig fordran).
Eget kapital uppgar till 205,1 Mkr (205,1),
vilket utgtér 16,6% (16,6%) av balansom-
slutningen och soliditeten uppgar till
18,7% (17,7%).

Investeringarna har finansierats dels
med egna medel och dels genom lan
samt en checkrakningskredit.
Lanevolymen per bokslutsdagen uppgar
till 900 Mkr (940) och samtliga lan ar
koncerninterna i svensk valuta med
resterande loptider pa 1-3 ar.

For Landskrona Energikoncernen uppgar
arets finansiella kostnader till 16,4 Mkr
(20,5) inklusive borgensavgift.
Borgensavgiften till Landskrona stad,
som lamnar kommunal borgen for samt-
liga krediter, har erlagts med 7,1 Mkr
(7,8).

Finansiella risker

Koncernen ar exponerad for ranteris-
ker, risker for kundforluster och risk

for egendomsskador. Kundforlusterna
har som tidigare ar legat pa en lag niva.
Koncernens byggnader, maskiner och
inventarier ar fullvardesférsakrade. Den
finansiella riskhanteringen hanteras i
moderbolaget och sker i enlighet med de
riktlinjer och ramar som ar faststallda i
bolagets finanspolicy.

Rantebindningen ar delvis frikopplad
fran de enskilda lanen och hanteras med
hjalp av finansiella derivatinstrument,
ranteswappar. Per bokslutsdagen upp-
gick volymen i utestdende ranteswapav-
tal till 365 Mkr (475). Marknadsvardet pa
derivatavtalen uppgar per balansdagen
till -5,9 Mkr (-10,2).

Marknadsvardet representerar den
intdkt/kostnad som skulle uppsta om
avtalen avslutades i fortid. Marknads-
vardet pa elcertifikat uppgar per balans-
dagen till 0,9 Mkr (1,5).

FORVALTNINGSBERATTLESE



Personal
Medelantalet anstallda i Landskrona En-
ergi AB for aret ar 91(87).

For detaljerade uppgifter avseende an-
stallda och utbetalda l6ner hanvisas till
not 5 i efterféljande redovisning.
Pensionsavgangar under 2018-2019
beraknas till cirka 8 avgangar mellan
64-65 ar.

Miljo och sakerhet

Landskrona Energikoncernens verk-
samhet bedrivs i enlighet med befintliga
regler for sakerhet, halsa och miljé ochi
samklang med gallande lagstiftning.
Landskrona Energi AB och Landskrona
Energi Kraft AB ar certifierade enligt ISO
14001:2004.

Landskrona Energikoncernen arbetar
aktivt med att minska miljopaverkan

i koncernens féretagsprocesser och
tjdnster och med hallbarhetsfragor for
Landskronas miljo.

Under 2017 har arbete fortlopt med att
sakerstalla att bolaget uppfyller kraven
avseende den nya elsakerhetslagen som
tradde i kraft 2017-07-01.

Koncernen bedriver tillstandspliktig
verksamhet enligt miljobalken i Haljarp,
Asmundtorp och Landskrona. Koncer-
nens tillstands- och anmalningspliktiga
verksamhet paverkar den yttre miljon
huvudsakligen genom dotterbolaget
Landskrona Energi Kraft AB som bedri-
ver produktion av fjarrvarme och el pa
Energiknuten.

Fjarrvarmens miljévardering redovisas
fran tre olika perspektiv; resurseffektivi-
tet, klimatpaverkan och fossila branslen.
| tabellen framgar dessa miljévarden for
koncernen. Klimatpaverkan har berak-
nats med en annan metod till och med ar
2013. Nagra jamforelsevarden for 2013
och tidigare finns darfor inte.

Andelen fossilt bransle ar fortsatt lagt.
Den positiva trenden beror framfoérallt
pa att var fjarrproduktion anvander ur-
sprungsspecificerad el fran vattenkraft.

Forvantad framtida utveckling
Koncernen kommer under 2018 att halla
en fortsatt hog investeringstakt och
rantelaget bedéms vara fortsatt lagt.

Fjarrvarme

Landskrona Energi Kraft AB:s miljovan-
liga produktion mojliggdr saval brans-
Leflexibilitet som storskalig och kost-
nadseffektiv varme- och elproduktion.
Anvandandet av PTP-branslen och

FORVALTNINGSBERATTLESE

Miljovarde

Resurseffektivitet'
Klimatpaverkan ?

Fossila branslen %3

2017 2016 2015 2014 2013

01 01 0, 01 0,2
65,0 50,2 449 65,2 -
0,3 04 0,2 27 2,0

1Tillférd primdrenergi i férhdllande till levererad nyttiggjord energi. Eprimdr/Elevererad

(faktor).

2 Utsldpp av vixthusgaser i forhdllande till levererad nyttiggjord energi. CO2-ekv/Eleve-

rerad (gram CO2-ekv/kWh).

3 Anvéndning av kol, fossil olja och naturgas i férhdllande till totalt tillférd energi fér
fidrrvérmeproduktion. | férekommande fall ska éven fossilandelen i tillférd el ingd. Efos-

sil/Etillférd (%).

Koncernens nyckeltal

Omsattning, Mkr

Resultat efter finansiella
poster, Mkr

Balansomslutning, Mkr
Medelantalet anstallda’

Soliditet %

'Omraknat till antal heltidsarbetande

Moderbolagets nyckeltal

Omsattning, Mkr

Resultat efter finansiella
poster, Mkr

Balansomslutning, Mkr
Medelantalet anstallda’

Soliditet %

T Omraknat till antal heltidsarbetande

2017 2016 2015 2014 2013
344 329 299 294 296

22 16 8,0 4.4 -19
1238 1237 1270 1277 1276
91 87 81 81 79

18,7 177 16,3 15,7 15,2

2017 2016 2015 2014 2013

336 336 3 302 303
21 16 91 4.4 -19
1241 1238 127 1279 1252
91 87 81 81 79

18,7 177 15,6 15,7 15,6

Uppgifterna i flerasoversikten for koncernens och moderbolagets nyckeltal har inte raknats om for 2011-2012.

fornyelsebara branslen i kombination
med hdg verkningsgrad innebar lagre
belastning pa miljon.

Intrimningsarbetet med Energiknuten
fortsatter for att kunna uppna att 100%
PTP kors i anlaggningen. Det kommer
aven ske fortsatt testning av nya roster-
plattor for att ha mojlighet att minska
rensstoppen under &ret. Aven uppfol;j-
ning av branslekvalitet fran leveranto-
rerna fortgar samt uppgradering av yttre
anlaggningar och utbyte av styrsystem
ar paborjat. Under sommarrevisionen
planeras Quenchen att byggas om och
det pagar en utredning angaende om-
byggnad av styrningen till branslekra-
narna.

Under 2018 planeras flera storre projekt
inom fjarrvarmeutbyggnad och den
storsta delen kan harledas till den
fortsatta etableringen av bostader och
verksamheter i Norra Borstahusen.

Till foljd av hégkonjunktur byggs det mer
an normalt i staden och fjarrvarmenatet
utgor en deli utbyggnaden av stadens
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infrastruktur. Fortsatt utbyggnad av
fjarrvarme i Haljarp och Asmundstorp,
och klimatbidrag planeras att sokas till
projekten. Fjarrvarme fran EVITA-led-
ningen tillAsmundstorp skulle innebara
att tatorternas sista panncentral kunde
ersattas av effektivare, tryggare och mer
miljévanlig varme.

Ny teknik som enkelt tillater insamling
av data fran matpunkter i fjarrvarmena-
tet mojliggor proaktivt arbete med saker
och avbrottsfri fjarrvarmeleverans.

Under 2018 kommer enheten for service,
likt 6vriga enheter inom fjarrvarme-
distribution, aktivt att arbeta med att
identifiera en serviceplan med fem ars
horisont. Parallellt med serviceplanen
planeras en utredning for battre retur-
temperatur i fjarrvarmenatet att genom-
foras. Servicenheten kommer dven att
undersdka mojligheten att implemen-
tera anlaggnings- samt kundservice i
arendehanteringssystemet.

Elnat

For att fortsatta att uppratthalla en
hog tillganglighet pa elnatet kom-
mer organisationen under 2018 att
fortsatta fokusera pa de utredningar
avseende langsiktiga underhalls- och
reinvesteringsplaner som har pabor-
jats. Fokusomraden &r bland annat
langsiktiga upphandlingar samt be-
hovet av nya rutiner avseende arbets-
miljéplaner och Bas-P/U. Ny personal
kommer att anstallas for att forstarka
bade projekteringsenheten, utférande-
enheten och férradet.

Nya och striktare regler infor nasta
regleringsperiod av intaktsramarna
har foreslagits under aret och kommer
beslutas 2018.

Tarifferna 2018 har férandrats for att
tacka de hégre kostnaderna som for-
vantas pa grund av en hgjning av
regionnatsavgifterna (E.ON), den hégre
planerade investeringstakten samt de
de hégre kostnaderna i samband med
personalférstarkning.

Férhandlingarna med Landskrona Stad
avseende ett avtal om reservkraften
och diskussioner avseende ett langsik-
tigt gatubelysningsavtal kommer att
fortsatta under 2018, och upphandling
av en langsiktig samarbetspartner for
leverans av natstationer kommer att
inledas.

Stadsnat

For att sakerstalla framtida intaker ar
fokus nu pa att fa sa manga kunder
som mdjligt att anvanda fibernatet.
Utbyggnaden av fibernatet i enlighet
med malet om att 100% av hushallen
och arbetsplatserna i Landskrona skall
ha tillgang till fiber senast under 2018
kommer att fortga. Utbyggnaden ar
inne pa sista aret med fortatning av
de centrala delarna av centralorten
samt anslutning av fastigheterna pa
landsbyggden.

Saljarbetet 2018 kommer framst att
vara inriktad mot privata fastighets-
agare och bostadsrattsféreningar.
Organisationen kommer ocksa att
borja skifta fokus fran utbyggnad till
att mer arbeta med kvalitet och hég
tillganglighet i natet

Elhandel

Under 2018 ar fokus att ytterligare
folja upp och bygga forstaelse
kring kundupplevelsen och darmed
Oka tecknandet av elhandelsavtal.
Malsattningen ar att ha minst 5
500 kunder vid utgangen av 2018.
En saljare har anstallts, pa halvtid,

for att man ska ha mojlighet att
folja upp befintliga kunder och
effektivare arbeta med nya kunder.
Nya saljprocesser kommer att

tas fram utifran redan befintliga
datanalysverktyg och arbetet kring
malgruppssegmentering samt riktad
marknadsforing kommer att fortga.

Vasentliga handelser efter
balansdagen

Inga vasentliga handelser efter
balansdagen finns att rapportera.

Resultat- och balansrakningar med
vinstdispositioner kommer att bli f6-
remal for faststallelse pa arsstamman
deniapril 2018.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star
féljande (kr):

Balanserade vinstmedel 145 618 kr
Arets resultat 4943 455 kr
5089 063 kr

Styrelsen féreslar att vinstmedLlen disponeras enligt

foljande:

utdelas till aktiedgarna 5000 000 kr
i ny rakning 6verfors 89 063 kr
5089 063 kr

Den féreslagna utdelningen reducerar
bolagets soliditet till 18,3%. Soliditeten
ar, mot bakgrund av att bolagets verk-
samhet fortsatt bedrivs med ldnsam-
het, betryggande. Likviditeten i bolaget
beddéms kunna uppratthallas pa en
likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den fére-
slagna utdelningen ej hindrar bolaget
fran att fullgora sina forpliktelser pa
kort och lang sikt, ej heller att full-
gora erforderliga investeringar. Den
foreslagna utdelningen kan darmed
forsvaras med hansyn till vad som
anfors i ABL17 kap 3 § 2-3 st (forsiktig-
hetsregeln).

Resultatet av arets verksamhet samt
bolagets stallning per den 31 decem-
ber 2017 framgar av efterfdljande
resultat och balansrakningar samt
kassaflodesanalys med dartill fogade
kommentarer.
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RESULTATRAKNING BALANSRAKNING

(Belopp i kkr) KONCERNEN MODERBOLAGET (Belopp i kkr) KONCERNEN MODERBOLAGET
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Nettoomsattning Not 2 343770 328 524 336 365 336228 TILLGANGAR
Aktiverat arbete for egen rakning 4768 4463 4768 4463 Anlaggningstillgangar
Ovriga rérelseintakter 2808 5522 1805 1792
351346 338509 342938 342483 Immateriella anlaggningstillgangar Not 11
Utgifter for dataprogram 210 517 210 517
Rorelsens kostnader Ledningsratt 635 635 635 635
Goodwill 76 260 101680 76 260 101680
Ravaror och fornédenheter -103 012 -105105 -158 850 -178180 Summa immateriella anlaggningstillgangar 77105 102 832 77105 102 832
Ovriga externa kostnader Not 3,4 -48 300 -45964 -28 211 -23270
Personalkostnader Not 5 -65 498 -58 790 -64989 -58 455 Materiella anlaggningstillgangar Not 12
Avskrivningar av materiella och immateriella Byggnader och mark 101 047 103 834 45094 45876
anlaggningstillgangar Not 6 -95691 -92409 -62508 -59 801 Maskiner och andra tekniska anlaggningar 794 854 777 489 454 471 418 489
Ovriga rérelsekostnader -93 0 -93 0 Inventarier, verktyg och installationer 123 882 129119 21254 21966
Rorelseresultat Not 7 38 752 36 241 28 287 22777 Pagaende nyanlaggningar 42185 21548 41525 21548
Summa materiella anlaggningstillgangar 1061968 1031990 562 344 507 879

Resultat fran finansiella poster

Finansiella anlaggningstillgangar

Ranteintakter och liknande resultatposter Not 8 28 66 9627 13312 Andelar i koncernforetag Not 14 _ _ 60 200 60 000
Rantekostnader och liknande resultatposter Not 8 -16 416 -20518 -16 415 -20510 Fordringar hos dotterbolag B _ 450 000 480 000
Resultat efter finansiella poster 22 364 15789 21499 15579 Uppskjutna skattefordringar Not 13 861 849 512 366
Summa finansiella anlaggningstillgangar 861 849 510 712 540 366
Bokslutsdispositioner Not 9 - - -15000 -6700 Summa anlaggningstillgangar 1139934 1135 671 1150161 1151077
Resultat fore skatt 22 364 15789 6 499 8879
Omsattningstillgangar
Skatt Not 10 -5019 -3852 -1556 -1797
ARETS RESULTAT 17 345 11937 4943 7083 Varulager
Varav hanforllgt till Moderféretagets aktieégare 17 345 11937 Ravaror och fornddenheter 5274 6544 3948 417
Summa varulager 5274 6 544 3948 417N

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 74 422 46 346 73210 42754
Skattefordringar 7391 0 7391 0
Ovriga kortfristiga fordringar Not 15 6223 10144 2385 3646
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 16 4974 37686 3333 36429
Summa kortfristiga fordringar 93 010 94176 86 319 82 829
Kassa och bank 281 56 81 56
Summa omsattningstillgangar 98 565 100 776 90 348 87056
SUMMA TILLGANGAR 1238 499 1236 447 1240509 1238133

RESULTATRAKNING 12 13 BALANSRAKNING



Eget kapital

(Belopp i kkr) KONCERNEN MODERBOLAGET Koncern
2017 2016 2017 2016 : - Ovrigt fritt eget _
EGET KAPITAL OCH SKULDER Eget kapital Aktiekapital kapital Totalt eget kapital
Not 23, [:det kapital 2016-01-01 200 000 6 557 206 557
Eget kapital 24 Arets resultat 11937 11937
Aktiekapital 200 000 200 000 200 000 200 000 Eget kapital 2016-12-31 200 000 18 494 218 494
Annat eget kapital inklusive arets resultat 30 839 18 494
Utdelning -5000 -5000
Fritt eget kapital Arets resultat 17 345 17 345
Balanserad vinst _ _ 145 1937 Eget kapital 2017-12-31 200 000 30839 230839
Arets resultat - - 4943 7083
Moderbolag
Summa eget kapital 230839 218 494 205 088 205146 Eget kapital Aktiekapital Oviet fnlt::igt:tl Totalt eget kapital
Eget kapital 2016-01-01 200 000 -1937 198 063
Obeskattade reserver Not 17 33336 18 336 Arets resultat 7083 7083
Eget kapital 2016-12-31 200 000 5146 205146
Avsattningar
Avsattningar for skatter Not 13 7693 4364 0 0 Utdelning -5000 -5000
Summa avsattningar 7693 4364 0 0 Arets resultat 4943 4943
Eget kapital 2017-12-31 200000 5089 205 089
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut Not 18 0 760 000 0 760 000
Ovriga skulder till koncernféretag 570 000 0 570 000 0
Summa langfristiga skulder 570 000 760 000 570 000 760 000
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut Not 18 0 180 000 0 180 000
Leverantoérsskulder 26 556 28730 15933 16 830
Skatteskulder 3424 0 3399 1968
Skulder till koncernforetag 331805 0 361010 19 498
Ovriga kortfristiga skulder Not 19 46 228 19603 37488 15652
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter Not 20 21954 25256 14 255 20703
Summa kortfristiga skulder 429 967 253589 432 085 254 651
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1238 499 1236 447 1240509 1238133
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KASSAFLODESANALYS

(Belopp i kkr) KONCERNEN MODERBOLAGET

2017 2016 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Roérelseresultat 38752 36 241 28 287 22778
Vinst vid avyttring av maskiner 0 0 0 0
Aterlaggning avskrivningar 95678 92 408 62 495 59 801
Erhallen ranta 28 66 9627 13312
Erlagd ranta -16 416 -20518 -16 415 -20510
Betald skatt 306 -121 271 19
Kassafléde fran den lépande verksamheten fore 118 348 108 076 84 265 75 400
forandringar av rorelsekapital
Forandring i rérelsekapital
Foérandring av varulager 1270 -215 223 -860
Foérandring av kundfordringar och andra
kortfristiga rorelsefordringar -44 652 -29 855 -6 624 -7121
Forandring av leverantdrsskulder och
andra kortfristiga rorelseskulder 34932 m2n 1645 -10 647
Kassafléde fran den lépande verksamheten 109 898 89 217 79 509 56772
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Materiella anlaggningstillgangar -100 589 -67429 -91892 -63 657
Férvarv av dotterbolag -200 0 -200 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -100 789 -67 429 -92 092 -63 657
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Langfristiga fordringar 0 30000 60 000
Langfristiga skulder -40000 0 -40 000 -50 000
Utbetald utdelning -5000 0 -5 000 0
Upptagna lan 0 -50 000 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -45 000 -50 000 -15 000 10 000
Arets kassaflode -35891 -28 212 -27583 315
Likvida medel vid arets borjan 6 951 35163 3190 75
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT Not 19 -28940 6 951 -24 393 3190

KASSAFLODESANALYS
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och enligt Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning (K3). Koncernens resultat- och balansrak-
ning omfattar moderbolaget och de heldagda dotterbolagen Landskrona
Energi Kraft AB och Landskrona Energi Service AB

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden. Koncern-
redovisningen omfattar moderforetaget samt dess dotterforetag. Med
dotterforetag avses de foretag i vilka moderforetaget, direkt eller indi-
rekt, har ett bestammande inflytande. | normalfallet avser detta foretag
dar moderforetaget innehar mer an 50% av rosterna. Inga forandringar
i koncernstrukturen har skett under rakenskapsaret. Dotterforetagets
redovisningsprinciper éverensstammer med koncernens redovisnings-
principer i 6vrigt.

| koncernredovisningen faller koncernforetagens bokslutsdispositioner
bort och ingar i det redovisade resultatet efter avdrag for uppskjuten
skatt. Detta innebar att koncernféretagens obeskattade reserver i
koncernens balansrakning fordelas mellan uppskjuten skatteskuld och
eget kapital.

Statliga bidrag
Bidrag knutna till en anlaggningstillgang reducerar anlaggningstillgang-
ens redovisade varde.

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kom-
mer att erhallas och redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intakterna
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Leasing

Koncernen ar leasingtagare genom sa kallade finansiella leasingavtal
da de ekonomiska risker och férdelar som ar forknippade med tillgangen
har 6vergatt till koncernen. Da leasingavgifterna, inklusive en eventuell
forsta forhojd hyra, ej bedoms som vasentliga redovisas dock avgifterna
som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Tillgangar och skulder
Tillgangar, avsattningar och skulder redovisas till anskaffningsvarde om
inget annat anges.

Utlandska valutor

Fordringar och skulder i utlandsk valuta omraknas till balansdagens
kurs. Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och rorel-
seskulder redovisas i rorelseresultatet.

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Avskrivningstiden for goodwill ar 10 ar. Bedomningen baseras pa den
investeringstunga verksamheten i forhallande till nyttjandeperioden
med stodd av kriterierna som uppfylls enligt BFNAR 2012:1.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande kompo-
nenter nar komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperiod.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde mins-
kat med ackumulerade avskrivningar.

Linjar avskrivning gors pa avskrivningsbart belopp 6ver tillgangarnas
nyttjandeperiod.

Tillampade avskrivningstider: Antal ar
Byggnader 25-50
Markanlaggningar 20-45
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-30
Inventarier, verktyg och évriga installationer 5-25

Inventarier av mindre varde kostnadsfors i sin helhet vid anskaffnings-

tillfallet. Tilldmpad beloppsgrans ar ett halvt prisbasbelopp innevaran-
dear.

Om det finns indikation pa nedskrivningsbehov av immateriella och ma-

teriella anlaggningstillgangar prévas dessa, varvid tillgangens atervin-
ningsvarde berdaknas som det hogsta av nyttjandevardet och nettofor-
saljningsvardet. Nedskrivning gérs om atervinningsvardet understiger
det redovisade vardet.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar kontrolleras vid varje
balansdag for att utréna om det finns nagon indikation pa nedskriv-
ningsbehov. Om nagon sadan indikation finns, beraknas tillgangens
atervinningsvarde som det hogsta av nyttjandevardet och nettoforsalj-
ningsvardet. Nedskrivning gérs om atervinningsvardet understiger det
redovisade vardet. Atervinningsvérdet faststalls om mojligt for enskilda
tillgangar. Om detta inte ar mojligt, faststalls atervinningsvardet for den
kassagenererande enhet dit tillgangen hor.

Varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvarde och nettofor-
saljningsvarde pa balansdagen. Med nettoforsaljningsvarde avses
varornas beraknade forsaljningspris minskat med forsaljningskostnad.
Den valda varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har
beaktats.

Kundfordringar
Kundfordringar varderas till det belopp varmed de férvantas inflyta.

Utslappsratter

Utslappsratter anses utgora en immateriell omsattningstillgang och
redovisas under rubriken Ovriga fordringar i balansrakningen. Anskaff-
ning av utslappsratter sker genom tilldelning samt inkdp. Skulden for
forbrukade utslappsratter redovisas under rubriken Ovriga skulder.
Utslappsratter varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt
varde.

Sakringsredovisning

Koncernens ranterisk hanteras genom att rantebarande skulder férde-
las i fasta och rorliga rantor.

For sakring av ranterisker anvands ranteswappar. Belopp som ska
betalas eller mottas enligt ranteswap redovisas lépande. Av bolagets
totala laneportfélj om 900 Mkr har sakringsredovisningen i form av ran-
teswappar tecknats om 365 Mkr. Marknadsvardet pa ranteswapparna
uppgar per balansdagen till -5,9 Mkr.

Det ar bolagets uppfattning att den tilldmpade sakringsstrategin be-
doéms effektiv.

Inom elnatverksamheten finns risker sasom prisrisk pa natforluster.
Terminskontrakt med finansiell avrékning anvands som prissakringsin-
strument. Detta innebar att kontraktet inte leder till verklig leverans
utan istallet uppstar ett kassafléde mellan parterna motsvarande
koparens respektive saljarens resultat av att inga terminskontrakt. Den
lopande hanteringen foljer bolagets finanspolicy och skoéts av Modity
Energy Trading AB.

Ersattning till anstallda

Koncernen har avgiftsbestamda och formansbestamda pensionspla-
ner. Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad
under den period de anstallda utfér de tjanster som ligger till grund for
forpliktelsen.

For formansbestamda pensionsplaner tillampas de forenklingsregler
som finns i BFNAR 2012:1. Pensionspremierna for de formansbestamda
pensionsplanerna redovisas som avgiftsbestamda vilket innebar att
avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

Skatter

Arets totala skatt for foretaget utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt ar den skatt som beraknas pa det skattepliktiga
resultatet for perioden. Uppskjuten skatt beraknas med utgangspunkt
i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgangar, skulder och avsattningar.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner, som medfor
in- eller utbetalningar. Likvida medel i kassaflodesanalysen inkluderar
kassa och banktillgodohavanden.

REDOVISNINGSPRINCIPER



NOTER

BELOPP | KKR OM INGET ANNAT ANGES

NOT 1 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernen kontrolleras vid varje balansdag for att
utréna om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon sadan
indikation finns, berdknas tillgangens atervinningsvarde som det hégsta av-
nyttjandevardet och nettoférsaljningsvardet. Nedskrivning gérs om atervin-
ningsvardet understiger det redovisade vardet.

Prognosperioden uppgar till 25 ar, diskonteringsranta (WACC) efter skatt och
slutvarden for tillvaxt i fritt kassafléde till 5,7% - 6,3%.

Arets prévning visar att &tervinningsvardet éverstiger det redovisade vardet.
Amortering
Amorteringsplanen for 2018 uppgar till 0 Mkr (40). Resterande del av den

kortfristiga skulden beraknas laggas om till en kredittid uppgaende till 1-5 ar
fran balansdagen.

NOT 2 RORELSENS INTAKTER

Koncern

Nettoomsattning per verksamhetsgren 2017 2016
Fjarrvarme 181220 183140
Elnat 105498 93967
Stadsnat 36553 35703
Staber & service 500 270
Elproduktion 90M 5978
Elhandel 7159 4297
Ovrigt 3829 5169
Nettoomsattning 343770 328 524
Moderbolag

Nettoomsattning per verksamhetsgren 2017 2016
Fjarrvarme 191331 200537
Elnat 106 803 98 641
Stadsnat 36 553 35703
Staber & service 1678 1347
Nettoomsattning 336 365 336228

NOT 3 ERSATTNING TILL REVISORER

Koncern

Revisionsuppdrag 2017 2016

PwC 180 303

Ernst & Young 0 69
180 372

Moderbolag

Revisionsuppdrag 2017 2016

PwC 85 272

Ernst & Young 0 69

85 341
NOTER

NOT &4 LEASING

Koncern

Leasingavtal dar moderbolaget ar
leasetagare 2017 2016

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal

Inom ett ar 2488 746
Mellan ett och fem ar 2269 662
Senare an fem ar 0 0
Koncern/Moderbolag

Leasingavgifter avseende operationell

leasing 2017 2016
Rakenskapsarets leasingkostnader 1330 1024

Inga vasentliga leasingavtal har inletts under aret.

NOT5 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH
SOCIALA KOSTNADER

Koncern

Medelantalet anstallda 2017 2016

Man Ul 69
Kvinnor 20 18
Summa 91 87
Personalkostnader 2017 2016

Loéner och andra ersattningar har utgett med
foljande belopp:

Styrelseledaméter och verkstallande direktor 1621 1229
Ovriga anstallda 42679 39 055
Sociala kostnader 17 415 15704
(varav pensionskostnader) (3338) (3188)
Summa personalkostnader 61715 55988

Koénsférdelningen bland ledande

befattningshavare pa balansdagen

Styrelseledaméter (varav man) 5(4) 5(4)
VD (varav man) 101) 10M)
Ovriga ledande befattningshavare (varav

man) 5(3) 5(3)
Moderbolag

Medelantalet anstallda 2017 2016

Man Ul 69
Kvinnor 20 18
Summa 91 87
Personalkostnader 2017 2016

Loner och andra ersattningar har utgett med
foljande belopp:

Styrelseledaméter och verkstallande direktor 1621 1139
Ovriga anstallda 42679 39 055
Sociala kostnader 17 415 15687
(varav pensionskostnader) (3338) (3188)
Summa personalkostnader 61715 55881

Av moderbolagets pensionskostnader avser 46 kkr (44 kkr) gruppen styrelse
och VD.
Avgangsvederlag

Bolagets VD har en uppsagningstid pa 6 manader. Vid uppsagning av VD fran
bolagets sida foreligger ratt till 12 manadsloner.

Kénsférdelningen bland ledande

befattningshavare pa balansdagen

Styrelseledaméter (varav man) 5(4) 5(4)
VD (varav méan) 1M (M
Ovriga ledande befattningshavare (varav

man) 5(3) 53
NOT 6 AVSKRIVNINGAR

Koncern

Avskrivningar enligt plan fordelad per

tillgang 2017 2016
Avskrivningar, goodwill 25420 25420
Avskrivningar, programvaror 307 1375
Avskrivningar, byggnader och mark 3828 3550
Avskrivningar, maskiner och andra tekniska

anlaggningar 54961 51577
Avskrivningar, inventarier, verktyg och

installationer 1175 10 487

95 691 92 409

Moderbolag

Avskrivningar enligt plan fordelad per

tillgang

Avskrivningar, goodwill 25420 25420
Avskrivningar, programvaror 307 1375
Avskrivningar, byggnader och mark 1823 1546
Avskrivningar, maskiner och andra tekniska

anlaggningar 30600 27398
Avskrivningar, inventarier, verktyg och

installationer 4358 4062

62508 59 801

NOT 7 INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG

Moderbolag

Inkop och férsaljning mellan

koncernforetag

Andel av arets totala inkdp som skett fran

andra foretag inom koncernen 48% 43%
Andel av arets totala forsaljning som skett
till andra féretag inom koncernen 6% 6%
NOT 8 RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER
Koncern
Ranteintakter och réntekostnader 2017 2016
Ranteintakter, dvriga 28 66
28 66
Réntekostnader, 6vriga -16 416 -20518
-16 416 -20518
Moderbolag
Ranteintakter och rantekostnader 2017 2016
Ranteintakter, koncernbolag 9600 13250
Ranteintakter, dvriga 27 62
9627 13312
Rantekostnader, 6vriga -16 415 -20510
-16 415 -20510

19

NOT 9 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolag

Bokslutsdispositioner 2017 2016

Aterlaggning av skillnad mellan bokférd

avskrivning och avskrivning enligt plan 15000 6700
15000 6700

NOT 10 SKATT

Koncern

Aktuell skatt 2017 2016

Uppskjuten skatt avseende temporara

skillnader -3317 -1689

Erlagd skatt for tidigare tax.ar 0 -12

Aktuell skatt for aret -1702 -2151
-5019 -3 852

Avstamning av effektiv skatt 2017 2016

Arets skatt

Resultat fore skatt 22364 15790

Skatt enligt gallande skattesats (22%) -4920 -3474

Skatt hanforlig till tidigare ar 0 =12

Skatteeffekt avseende temporarar skillnader 48 1438

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader/ej

skattepliktiga intakter =147 -115

Ej skattepliktiga intakter 0 0

Redovisad skatt -5019 -2163

Effektiv skattesats -22,4% -13,7%

Moderbolag

Arets skatt 2017 2016

Uppskjuten skatt avseende temporara

skillnader 146 366

Erlagd skatt for tidigare tax.ar 0 =12

Aktuell skatt for aret -1702 -2151
-1556 -1797

Avstamning av effektiv skatt 2017 2016

Arets skatt

Resultat fore skatt 6 499 8879

Skatt enligt géllande skattesats (22%) -1430 -1953

Skatt hanforlig till tidigare ar 0 -12

Skatteeffekt avseende temporarar skillnader -135 -100

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade

underskottsavdrag 0 0

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader/ej

skattepliktiga intakter 8 -97

Redovisad skatt -1556 -2163

Effektiv skattesats -23,9% -24,4%

NOTER



NOT 11 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncern/moderbolag

Dataprogram 2017 2016

Anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 4386 4386

Inkop 0 0

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 4386 4386

Ackumulerade planenliga avskrivningar

Ingdende avskrivningar -3869 -2494

Arets planenliga avskrivningar -307 -1375

Utgdende ackumulerade planenliga

avskrivningar -4176 -3869

Redovisat varde vid periodens slut 210 517

Koncern/moderbolag

Ledningsratt 2017 2016

Anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 635 635

Inkép 0 0

Redovisat varde vid periodens slut 635 635

Koncern/moderbolag

Goodwill 2017 2016

Ingdende anskaffningsvarde 254200 254200

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 254200 254200

Ackumulerade planenliga avskrivningar

Ingdende avskrivningar -152 520 -127100

Arets planenliga avskrivningar -25420 -25420

Utgdende ackumulerade planenliga

avskrivningar =177 940 -152520

Redovisat varde vid periodens slut 76 260 101680
NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncern

Byggnader och mark, markanlaggningar 2017 2016

Anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 119 240 113581

Inkép 2075 5659

Forsaljningar -1034 0

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 120 281 119 240

Ackumulerade planenliga avskrivningar

Ingdende avskrivningar -15 406 -11758

Arets planenliga avskrivningar -3828 -3648

Utgdende ackumulerade planenliga

avskrivningar -19 234 -15 406

Redovisat varde vid periodens slut 101047 103 834

Taxeringsvarde byggnad 64 552 64 552

NOTER

NOT 14 ANDELAR | DOTTERBOLAG

Moderbolag

Byggnader och mark, markanlaggningar 2017 2016

Anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 53075 47 416

Inkép 2075 5659

Forsaljningar -1034 0

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 54116 53075

Ackumulerade planenliga avskrivningar

Ingdende avskrivningar -7199 -5556

Arets planenliga avskrivningar -1823 -1643

Utgéende ackumulerade planenliga

avskrivningar -9022 -7199

Redovisat varde vid periodens slut 45094 45876

Taxeringsvarde byggnad 417 417N

Koncern

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2017 2016

Anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 1004 918 954 114

Inkop 72328 50 804

Forsaljningar / utrangeringar 0 0

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 1077 246 1004 918

Ackumulerade planenliga avskrivningar

Ingdende avskrivningar -227 429 -175 852

Forsaljningar / utrangeringar 0 0

Arets planenliga avskrivningar -54963 -51577

Utgdende ackumulerade planenliga

avskrivningar -282 392 -227 429

Redovisat varde vid periodens slut 794 854 777 489

Moderbolag

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2017 2016

Anskaffningsvarden

Ingaende anskaffningsvarde 547517 498 416

Inkop 66 582 49101

Férsaljningar / utrangeringar 0 0

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 614 099 547517

Ackumulerade planenliga avskrivningar

Ingdende avskrivningar -129 028 -101629

Férsaljningar / utrangeringar 0 0

Arets planenliga avskrivningar -30 600 -27399

Utgdende ackumulerade planenliga

avskrivningar -159 628 -129 028

Redovisat varde vid periodens slut 45447 418 489

Koncern

Inventarier verktyg och installationer 2017 2016

Anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 168148 162 576

Inkép (inklusive férbattringskostnader) 5923 5572

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 174 071 168 148

Ackumulerade planenliga avskrivningar

Ingdende avskrivningar -39 029 -28639

Arets planenliga avskrivningar -11160 -10 390

Utgdende ackumulerade planenliga

avskrivningar -50189 -39029
123 882 129119

20 Redovisat varde vid periodens slut

Moderbolag
Inventarier verktyg och installationer 2017 2016 Moderbolag
Anskaffningsvarden Andelar i dotterféretag 2017 2016
Ingaende anskaffningsvarde 35737 32235 Landskrona Energi Kraft AB
Inkép (inklusive férbattringskostnader) 3632 3502 Org nr: 556803-9225 Ste: Landskrona
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 39369 35737 Antal aktier 1000 st
Andel 100%
Ackumulerade planenliga avskrivningar Bokfort vérde 60000 60000
Ingdende avskrivningar -13771 -9806
Arets planenliga avskrivningar -4344 -3965 Andelar i dotterféretag 2017 2016
Utgdende ackumulerade planenliga Landskrona Energi Service AB
avskrivningar -18 115 -13771 Org nr: 559134-3842 Sate: Landskrona
Redovisat vérde vid periodens slut 21254 21966 Antal aktier 2 000 st
Andel 100%
Koncern Bokfért vérde 200
Pagaende nyanlaggningar 2017 2016 NOT 15 GVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 21548 5619 Koncern
Inkép (inklusive férbattringskostnader) 20637 20941 Buriga kortfristiga fordringar 2017 2016
Omklassificering Y -5 012 Koncernkonto Landskrona stad (internlimit
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 42185 21548 85 Mkr)* 0 6951
Redovisat vérde vid periodens slut 42185 21548 Utsléppsratter 3086 2689
Ovriga skatter & avgifter 0 238
Moderbolag Ovrigt 3137 266
Pagaende nyanlaggningar 2017 2016 6223 10144
Anskaffningsvarden *) Redovisas som likvida medel i kassaflédesanalysen.
Ingaende anskaffningsvarde 21548 5619
Omfort 0 0 Utslappsratter 2017 2016
Inkép (inklusive forbattringskostnader) 19977 20941 Ing&ende anskaffningsvarde 2689 2367
Omklassificering 0 -5012 Inképta och erhdllna utsléppsratter 1537 1549
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 41525 21548 Salda och 6verlamnade -1107 -1154
Redovisat varde vid periodens slut 41525 21548 Vérdejustering -33 =73
Vid arets slut 3086 2689
NOT 13 UPPSKJUTNA SKATTEFODRINGAR OCH SKATTESKULDER fg’;fj’;ﬁf;;j{;’gefjf"p srétter som erhdllits och kopts under dret for att
Koncernen Moderbolag
Uppskjuten skattefordran 2017 2016
Underskottsavdrag Moms & punktskatter 0 3134
Ingende saldo EeS 735 Fordran évriga delégare EVITA 0 274
Tillkommande skattefordringar 12 e Ovrigt 2385 238
861 843 2385 3646
Uppskjuten skatteskuld 2017 2016
Ovriga skattepliktiga temporéra skillnader
Ingaende saldo 4364 2560 NOT 16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Tillkommande skatteskulder 3329 1804 Koncern
7693 4364 :;c)t;ul(t;e'-talda kostnader och upplupna o1y 016
Moderbolag Forutbetald kostnad periodiserad 1514 1159
Uppskjuten skattefordran 2017 2016 Upplupen intakt elnat 1580 7666
Ovriga skattepliktiga temporara skillnader Upplupen intakt fjarrvarme 138 27812
Ingaende saldo 366 0 Upplupen intakt elférséljning 637
Tillkommande skattefordringar 146 366 Bvriga poster 1742 w2
512 366 4974 37686
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Moderbolag

Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter 2016 2015

Forutbetald kostnad periodiserad 1329 951

Upplupen intakt elnat 1580 7666

Upplupen intakt fjarrvarme 138 27812

Ovriga poster 286 0
3333 36 429

NOT 17 OBESKATTADE RESERVER

Moderbolag
Obeskattade reserver 2016 2015
Skillnad mellan bokférd avskrivning

och avskrivning enligt plan 33336 18336

33336 18 336

NOT 18 LANGFRISTIGA OCH KORTFRISTIGA FINANSIELLA SKULDER

Koncern/moderbolag

Langfristiga finansiella skulder 2016 2015

Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 900 000 760 000
900 000 760 000

Féretagets lan om 900 Mkr (940 Mkr) redovisas under féljande poster i
balansrdkningen

Skulder som avser flera poster 2016 2015
Langfristiga skulder

NOT 20 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncern
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 2016 2015
Upplupna energikostnader 3168 9666
Upplupna revisionskostnader 238 212
Upplupna rantekostnader 635 1733
Upplupna semesterléner 3363 2994
Upplupna lagstadg soc avg 1057 941
Férutbetald intakt utslappsratter 1986 1449
Ovriga poster 11507 8261
21954 25 256
Moderbolag
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 2016 2015
Upplupna energikostnader 3168 9666
Upplupna revisionskostnader 207 212
Upplupna rantekostnader 635 1733
Upplupna semesterléner 3363 2994
Upplupna lagstadg soc avg 1057 941
Ovriga poster 5825 5157
14 255 20703

NOT 20 UPPGIFTER OM MODERFORETAG

Landskrona Energi AB ar ett heldgt dotterbolag till Landskrona Stadshus AB,
org.nr 559094-8344.

NOT 21 VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser efter balansdagen finns att rapportera.

Ovriga skulder till kreditinstitut 0 760 000 NOT 22 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Ovriga skulder till koncernforetag 570 000 0 Till rsstammans forfogande star féljande
Kortfristiga skulder vinstmedel:
Ovriga skulder till kreditinstitut 0 180000  Balanserade vinstmedel 145 618 kr
Ovriga skulder till koncernforetag 330000 0 Arets resultat 4943445 kr
900 000 940 000 5089063 kr
Styrelsen féreslar att vinstmedlen
disponeras sa att:
Amorteringsplanen fér 2018 uppgdr till 0 Mkr (40). Resterande del av den . o
kortfristiga skulden beréknas laggas om till en kredittid uppgdende till 1-5 ér utdelas till aktieagarna 5000000 kr
frén balansdagen. i ny rakning éverfors 89 063 kr
5089 063 kr

NOT 19 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncern

Ovriga kortfristiga skulder 2016 2015

Koncernkonto Landskrona stad (internlimit

85 Mkr)* 28940 0

Momsskuld 11990 5529

Ovriga poster 5298 14074
46 228 19 603

Moderbolag

Ovriga kortfristiga skulder

Koncernkonto Landskrona stad (internlimit

85 Mkr)* 24393 0
Momsskuld 10579 5055
Ovriga poster 2517 10597

37489 15652

*) Redovisas som likvida medel i kassaflédesanalysen.

NOTER

NOT 23 ANTAL AKTIER

Antalet aktier i Landskrona Energi AB uppgar till 200 000 (200 000) med ett
kvotvarde a 1000 SEK (1000).

Landskrona den 14 februari 2018
Bjorn. O. Persson / Styrelseordférande Hakan Andersson
Lars Wallstén Fredrik Malm

Gertrud Holjefors

Var revisionsberattelse har lLamnats den 20 februari 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Sjoberg / Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har lLamnats den 14 februari 2018

Bo Bjesse / Lekmannarevisor

22

Johan Holmstedt / Verkstdllande direktér

Fredrik Leonardsson / Lekmannarevisor

REVISIONSBERATTELSE

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Landskrona Energi AB for ar 2017.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en

i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2017 och av
dessas finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Intemational Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fnllgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kon-
troll som de bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paver-
ka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektio-
nens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen

har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande di-
rektorens forvaltning for Landskrona Energi AB for ar 2017 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbeuvis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter

i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direlctoren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets

bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direkttren i nagot vasentligt avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller for-
summelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen. En ytterligare beskrivning
av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Géteborg den 20 februari 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Sjoberg
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT

Knutpunkt

Vi, av fullmaktige i Landskrona Stad utsedda lekmannarevisorer har granskat Landskrona Energi AB:s verksamhet.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande bolagsordning, agardirektiv och beslut samt de foreskrifter som
galler for verksamheten. Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska verksamhet och kontroll och préva om verksamheten har bedrivits i enlig-
het med fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund fér bedémning och prévning.

Vi bedomer sammanantaget att bolagets verksamhet i allt vasentligt har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstal-
lande satt.

Vi beddmer dartill att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Landskrona 2018-02-14

Bo Bjesse Fredrik Leonardsson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Var Energiknut ar en fin symbol pa hur vi pa
Landskrona Energi verkar for att knyta samman
alla delar av var verksamhet. Vi vill vara ett till-
gangligt bolag som verkar tillsammans med var
stad. Den vackra roda knuten som statligt tornar
over Landskrona ar en saval fysisk som metafo-
risk knutpunkt!
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FOTOGRAFIER FRAN ARET
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Formgivning, text och produktion:

Papper:

Fotografl:

Moob

TomE&otto silk 250 g
Tom&ottosilk130 g

Moob, Landskrona Energi, Leo Erdfelt
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