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Tillsammans

Kanske har du markt att det ar nagot annorlunda med var
arsredovisning i ar? Den ar faktiskt tunnare an féregaende
ars! Vi kan aven beratta for dig att om du alltsa halleri en
papperskopia av var arsredovisning, ar du lite speciell. | ar har
vi valt att endast trycka upp 250 stycken pappersexemplar av
arsredovisningen och i dvrigt hanvisa till var digitala version.
Vi pa Landskrona Energi ar radda om miljon. Vi verkar bade i
stort och smatt for att se till att bygga en sa bra framtid for
var narmiljo som moijligt. Vi tror pa att vi alla maste ta ett
gemensamt ansvar for utvecklingen framover.

pa en ny och anvandarvanlig hemsida. Dar berattar vi om de
spannande projekt som sker hos oss och gor det enkelt for
vara kunder att komma i kontakt med oss.

Valkomna in till var nya hemsida och att vara en del av var
vision

— tillsammans fér en battre miljo i en foranderlig varld -

Under 2016 har vi valt att lagga ner mycket energi pa att ska- L




Arets resultat (Mkr)

15,8

Nettoomsattning (Mkr)

329

Investeringar

Lonsamhet, Engagemang,
Ansvar och Bemdtande

Tillsammans for en battre miljo
i en foranderlig varld.

Antal anstallda ljushuvud

ARET | KORTHET

Balansomslutning (Mkr)

1236

Vi tar ansvar for att leverera hallbara och sakra
energi- och kommunikationslésningar inom
Landskrona stad. Genom ett flexibelt och utveck-
lande arbetssatt skapar vara medarbetare en
attraktiv arbetsplats och bygger langsiktiga rela-
tioner med vara kunder

Utbyggnadsplan av fiber

100% 2018



o\

— ALLT UNDER ETT TAK —

Elnat
Elnatet ar en grundlaggande forutsattning for att vart moderna samhalle skall fungera. All produktion,
infrastruktur, offentlig verksamhet, internetleverans och sa vidare ar beroende av ett tryggt och stabilt
elnat. Landskrona Energis elnat har omdémet 100% effektivt enligt Energimarknadsinspektionen. Detta
tack vare kontinuerligt underhall, nedgravda ledningar och proaktivt arbete.

Landskrona Energi har under 2016 fortsatt att reinvestera i natstationer och 6vrigt underhall. Planer for
framtiden innebar att standigt méta marknadens férandrade behov.

Fjarrvarme
Den fjarrvarme som forser Landskrona med uppvarmning ingar i ett gemensamt fjarrvarmenat mellan
Helsingborg, Landskrona och Lund. Fjarrvarme ar en klimatsmart och energieffektiv uppvarmningslos-
ning och tack vare det gemensamma fjarrvarmenatet kan éverskott skickas mellan de ssmmankopplade
kommunerna. | pannorna pa anlaggningarna som producerar varmen, anvands férnybara kallor och
restavfall.

Systemet kan aven anvanda spillvarme som uppkommer vid elproduktion fran industrier. Under 2016
har en stor utbyggnad av fjarrvarmenatet pagatt i Haljarp.

Stadsnat
Under det gangna aret har arbetet med Landskrona Energis hogt satta mal; att 100 % av alla i kommunen
ska fa tillgang till fiberbredband senast 2018 fortgatt enligt plan. Landskronas mal ligger langt fore det
nationella malet pd 90% senast 2020. Staden ar redan i dagslaget rankad som en av de mest utbyggda
staderna i Sverige. Under 2016 utsags Landskrona stad av Svensk naringsliv till nummer ett i landet gal-
lande tele och IT-infrastruktur.

Landskrona Energi tillhandahaller den basta tillgangliga tekniken i form av utbyggda optiska fiberka-
blar, det innebar att Landskronas Stadsnat kvalificeras som ett av varldens mest utbyggda bredbands-
nat.

Elhandel

Nytt inom elhandel under 2016 &r att Landskrona Energi utéver elhandel till privatkunder, nu ocksa
erbjuder elhandel till foretagskunder. Det innebar att fler har maojlighet att ta del av en var el. Elen har
dessutom ursprungsmarkning. Detta innebar att konsumenten kan vara saker pa att den el som Lands-
krona energi levererar kommer fran fornybara energikallor.
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— ENVDIORD —

En spannande utvecklingsfas

o r 2016 har varit handelse-
fyllt for oss pa alla fronter.
Vi pa Landskrona Energi
verkar och utvecklas i sym-
bios med staden.

Allt det nya spannande som hander
har reflekteras tillbaka pa oss. Vi har
bade vaxt i kunskap och fatt manga
nya kunder. Sett 6ver hela var verk-
samhet har vi 6kat var kundstock med
drygt 10 %.

Ett genomgaende tema inom hela var
verksamhet ar att vi standigt jobbar
mot att framtidssakra och underhalla
den infrastruktur vi har. Vi tycker att
det ar viktigt att blicka framat och vi
ser oss som en viktig aktor i allt vad
framtiden kan bara med sig.

Landskrona befinner sig i en otroligt
spannande utvecklingsfas. Det utma-
nar oss att pa basta satt férbereda
oss pa att forse staden med alla vara
nyttigheter; elnat, stadsnat, fjarrvar-
me och elhandel.

Landskrona expanderar
Nar staden vaxer, vaxer aven vi. Vi
samordnar med stadens planer, sa att
vi kan bidra till utvecklingen med ratt
infrastruktur.

| nybyggnationer som det nya stads-
hotellet, Strandbyn och det nya han-
delsomradet vid sddra infarten, ar vi
pa plats redan innan entreprendren. Vi
tillgodoser bygg-el och riggar gatube-
lysning. Nar vi graver for vart elnat, ser
vi sjalvklart till att allt ar forberett dven
for var fiber och fjarrvarme. Allt hanger
ihop och ska vara val genomtankt innan
asfalten kommer pa plats. Det innebar
ocksa samarbete med andra aktorer, sa
att flera processer kan samordnas och
vi kan hjalpas at att fa samhallet att
fungera.

Att vi ofta ar tidigt pa plats ger oss en

EN VDI ORD

unik mojlighet att fa folja framfarten av
var vaxande stad fran forsta parkett.

Eftersom vi ser oss sjalva som en del
av staden och dess infrastruktur, ar
det viktigt for oss att ta hand om var
stad. Darfor tycker vi det ar viktigt att
engagera oss i lokala evenemang. Vi ar
med och satsar har i Landskrona, deltar
i Landskronagalan, sponsrar lokalt och
hjalper till med Landskronas karneval.
Varje ar delar vi ocksa ut det presti-
gefyllda priset Silverknuten, till det
Landskronaféretag som utses till arets
mest hallbara.

2016 tilldelades foretaget BCC silver-
knuten for sitt goda arbete.

Vart arbetssatt inom var egen verksam-
het innebar att vi har korta besluts-
vagar, stark gemensamhetskansla och
att vi har hallbarhetstanken med oss i
allt vi gor. Dessa varderingar aterspelas
i alla stora projekt vi deltar i.

100% fiber

Under aret har vi jobbat intensivt med
var ambitiésa malsattning att 100 % av
alla hushall och foretag i kommunen
ska fa tillgang till fiberbredband senast
2018. 1 ar har vi framforallt fokuserat pa
utbyggnaden av kransorterna till Lands-
krona, dar ar vi i stort sett fardiga idag.

Vi ar fortfarande sékra pa att vi kommer
kunna halla vart lofte.

Intresset for fiber har varit stort och
det har inneburit en intensiv utbygg-
nadsprocess. | framtiden kommer det
stallas ytterligare krav pa tillganglighet
och kapacitet och de behoven ska vi
vara beredda att méta. Eftersom vi job-
bar nara vara kunder forstar vi att som
leverantorer av fiberuppkoppling spelar
vi en otroligt viktig roll.

En styrka for var stad ar att vi star for
infrastrukturen. Det ar till Landskrona
Energi man vander sig nar man behéver
hjalp med detta.

Saker 6vervakning

Att vi har flera nyttigheter under samma
tak ger oss mojlighet att dra olika lardo-
mar. Vi borjade tidigt férbereda gemen-
samma schakt for alla vara nyttigheter
och bland annat tack vare detta har var
stad en mycket effektiv infrastruktur
och god tillganglighet.

Under 2013 fardigstalldes var toppmo-
derna mottagningsstation och parallellt
med nyinvesteringar, reinvesterar vi
kontinuerligt i befintliga anlaggningsde-
lar. Vi har fina processer nar det galler
mojligheter till timmassig 6vervakning
och matning av nyttjad el. Vi har uppe-
mot 18500 matpunkter pa vart elnat.



Best pilot implementation
Vi deltar sedan en tid tillbaka i ett test-
projekt gallande kommande generations
elmatare som ar annu smartare an de
vi har idag. Tack vare det har projektet
vann vi det internationella priset "best
pilot implementation” vid European
Utility Industry Awards i Barcelona,
fran storféretaget NES (network energy
services).

Priset innebar forstas en storarai
sig, med det ledde ocksa till att vi fick
nojet att ta emot en delegation fran det
polska energiministeriet. Det ar fantas-
tiskt att kanna att det arbete vi gor har,
skapar internationellt intresse.

Energiknuten

Forutom arbetet med vara matvarden
berattade vi om vart samarbete med
Kraftringen och Oresundskraft gallande
Sveriges langsta gemensamma fjarrvar-
meledning. En fjarrvarmeledning som ar
helt unik i Sverige och som har tagit oss
langt i vart miljoarbete.

Carl Fredrik Reuterswards knut pa var
fjarrvarmeanlaggning i Landskrona
symboliserar mycket mer an reduktio-
nen av fossilt bransle. Den symboliserar
ocksa att vi ar en knutpunkt i just detta
samarbetskluster. Detta samarbets-
kluster inspirerade vara polska gaster i
deras kommande planer.

7 Nummer etti
Sverige nar det
galler tele och
IT-infrastruktur

Nar jag anda ar inne pa nagra av de
saker vi ar sa oerhort stolta 6ver, maste
jag fa namna att Landskrona under 2016
utnamndes av svenskt naringsliv till
nummer ett i Sverige nar det galler tele
och IT-infrastruktur. Det tar vi at oss
mycket ara for.

Haljarpsprojektet

Vart storsta projekt inom fjarrvarme
2016 har varit utbyggnaden vi utfort i
Haljarp. Har har A och O varit att vara
duktiga medarbetare inom fjarrvarme

dagligen befunnit sig pa plats. De har
tacklat de 6verraskningar som uppstar
nar vi graver i redan etablerad mark.

Ett roligt exempel ar hur vara fjarrvar-
mekillar en dag fick ge sig ut och ro pa
Saxan for att ta reda pa hur djup den var
dar ledningen skulle ga.

Hela Haljarpsprojektet var mojligt att
genomfora tack vart tidigare arbete med
den gemensamma fjarrvarmeledningen
mellan Helsingborg, Landskrona och
Lund.

Under varen 2017 har vi planerat att
alla kundinstallationer ska vara klara.

Nu har Haljarp en ny pumpstation och
en ny vaxlarstation. Det ger mervarde
bade miljo- och arbetsmiljomassigt att
bygga bort de tidigare pannorna. Det
ger ocksa utrymme att minska trans-
porterna. Vi fasar ut tva branslepannor
och minskar da transporter av forbran-
ningsmaterial.

Inom energisystemet och ar behovet
av olja nastintill borta idag.

Den stora miljobov som aterstar ar
transportsektorn. Dar finns fortfarande
ett fossilberoende pa cirka 80%. Elbilar
ar en bra lésning for att reducera pro-
blemet och detta fordjupar vi oss i.

Green Hub Landskrona
Vi tittar pa hur vi ska jobba med ladd-
ning och laddningsinfrastruktur. Genom
Green Hub Landskrona har vi tillsam-
mans med en studerande landskapsar-
kitekt gjort en GIS-analys i kommunen.
Darefter har vi formulerat en plan for
hur en infrastruktur skulle kunna pla-
ceras.

| december beviljades vi ett sokt bidrag
fran "klimatklivet”, for att kunna initiera
utplaceringen av laddstationer. Vi var
sjalva tidiga med elbilar inom bolaget.
Under det kommande aret planerar vi
att képa in ytterligare tva elbilar att
anvanda i var verksamhet.

Framtiden

Energibranschen &r inne i en mycket
spannande fas. Det pagar en mycket
snabb utveckling av elbilar, som jag tror
att inom en tioarsperiod kommer vara
dominerande pa vara vagar. Det galler
for oss att tillse att var elinfrastruktur
kommer kunna mota dessa nya behov
av effekter. Vi kommer under 2017 aven

sjalva bygga laddinfrastruktur.
Batteritekniken utvecklas snabbt tack
vare elbilen och i framtiden kommer den
sakerligen kombineras med solceller.
Den snabba bredbandsutbyggnaden
i kombination med en digitaliserings-
vag i samhallet kommer medfora nya
mojligheter att styra hushall, optimera
elanvandning och lagring av energi.
Vi har med andra ord en mycket span-
nande framtid framfor oss, som jag ser
mycket fram emot.

Nar du ser oss susa forbi:

Forra aret kopte vi in fyra stycken statli-
ga elcyklar. Det ar inte ovanligt att som
Landskronabo se nagon av vara medar-
betare susa forbi pa en av vara trotja-
nare. Vi ar ofta ute och ror oss i staden
och med vara elcyklar kommer vi fram
snabbare an om vi valt bilen. Det blir
ocksa lattare att parkera. Dom har blivit
en viktig del av var transport, de sticker
verkligen ivag. Och roligt ar det!

ENVDIORD



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren fér Landskrona Energi
AB avger hdrmed drsredovisningen for verksamheten under
2016.

Allmant om verksamheten
Landskrona Energi AB (556803-9217) har sitt sate i Landskro-
na. Bolaget ags till 100 % av Landskrona stad.

Landskrona Energi Kraft AB (556803-9225) &r ett helagt dot-
terbolag till Landskrona Energi AB.

Landskrona Energi AB drivs enligt affarsmassiga principer
under iakttagande av det kommunala andamalet med verk-
samheten samt de principer som framgar av bolagsordning
och agardirektiv.

Koncernens verksamheter omfattar fjarrvarmeproduktion,
elproduktion, fjarrvarmenat, elnat, elhandel och stadsnat.

Landskrona Energi AB forser en stor del av stadsbebyggelsen
i Landskrona med fjarrvarme.

Bolaget ager ocksa lokala fjarrvarmenat i Haljarp och i
Asmundtorp. Elnat ansvarar for eldistributionen och matning
av den individuella el- och fjarrvarmefoérbrukningen.

Pa uppdrag av Landskrona stad ansvarar bolaget aven for
driften av gatubelysningen inom hela kommunen samt trad-
busslinjen inom tatorten.

Stadsnatet i Landskrona ar ett heltackande IT-nat for hogef-
fektiva fasta bredbandsanslutningar.

Aven de mindre orterna och landsbygden i kommunen har
goda mojligheter till bredbandsanslutning. Natet ar 6ppet for
konkurrens mellan olika tjansteleverantorer.

Landskrona Energi Kraft AB driver bade elhandel och kraft-
varmeverket i Landskrona vilket togs i drift i oktober 2012.

Anlaggningen bidrar till leveranstrygghet, lag klimatpaver-
kan och stor flexibilitet till lagt pris

Kraftvarmeverket producerar bade el och varme med brans-
lemixen papper, tra och plast.

Elproduktionen ligger till grund fér elhandelsprodukterna for
privatkunder medan stoérre foretagskunder far el fran andra
fornybara energikallor.

Koncernstyrning
Landskrona kommunfullmaktige utser styrelseledamoter och
suppleanter till bAde moderbolaget och dotterbolagets sty-
relser. Styrelserna valjs normalt for samma tidsperiod som de
allmanna valen galler.

Agardirektivet som finns i verksamheten reglerar dgarfragor
som skall foras till agaren for godkannande eller information

Styrelsens sammantraden foljer en arlig plan agnad att sa-
kerstalla erforderligt beslutsfattande samt styrelsens behov
av information. Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen se till att
bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets forhallanden i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. VD ansvarar for den lopande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

VD ska vidta atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i 6verensstammelse med lag och for

FORVALTNINGSBERATTLESE

att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
Styrelsen faststaller arligen arbetsordning och VD-instruktion
med fortydligande av VD:s ansvar.

Moderbolagets styrelse sammantradde 8 ganger under 2016.
Vid styrelsemdten delges styrelsen rapporter om koncernens
och dotterbolagets utveckling. Bolagens och koncernens bud-
get godkanns arligen av styrelsen.

Forstarkt uppsiktsplikt
Den forstarkta uppsiktsplikten avser sadan foretagsverksam-
het som bedrivs i aktiebolagsform och ar ett del- eller helagt
kommunalt bolag. Det ar styrelsen fér det kommunala bolaget
som i denna bestdmmelse alagts att bedéma och préva, om
den verksamhet som bolaget bedrivit, under féregaende
kalenderar, varit kommunalrattsligt kompetensenligt, det
vill saga, har varit forenlig med det faststallda kommunala
andamalet och utférts inom ramen fér de kommunala befo-
genheterna i enlighet med kommunallagen 6 kapitel 1a §. Om
styrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag till
fullmaktige om nédvandiga atgarder.

Landskrona Energi AB ar ett helagt kommunalt bolag.

Landskrona Energi ABs styrelse har i sin bedémning, genom
beslut den 15 februari 2017, § 9 kommit fram till att bolagets
verksamhet har varit forenlig med det faststallda kommunala
andamalet och utférts inom ramen fér de kommunala befo-
genheterna.

Affarsidé

Vi tar ansvar for att leverera hallbara och sakra energi- och
kommunikationslésningar inom Landskrona stad. Genom ett
flexibelt och utvecklande arbetssatt skapar vara medarbetare
en attraktiv arbetsplats och bygger langsiktiga relationer med
vara kunder.

Vasentliga handelser under aret
Globalt var 2016 det varmaste aret hittills vilket dock ej galler
for Sverige. Det forklaras framférallt av att januari var en
ovanligt kall manad som gjorde det svart for aret som helhet
att nd upp till nagra rekordnivaer. Under aret har agardirekti-
ven reviderats och tillater nu dven elhandel till kunder med en
arlig forbrukning éver 40 000 kWh.

| december 2016 meddelade Lansstyrelsen ett forbud for
Befesa Scandust ABs verksamhet av spillvarme i Landskrona.
Befesa Scandust AB ar bade en stor kund och en stor leve-
rantor till Landskrona Energikoncernen och stoppet i deras
verksamhet paverkar koncernen negativt.

Fjarrvarme

Produktionstillgangligheten av varme och el fran Energiknu-
ten, i Landskrona Energi Kraft AB, uppgick till 92,4 % jamfort
med 93% foregaende ar.

Under aret har totalt 300 GWh (298) varme levererats till
Landskrona Energi AB, av denna varmemangd har Landskrona
Energi Kraft AB producerat 225 GWh (190). Elproduktionen
under aret har uppgatt till 30 GWh jamfort med 31 GWh under
2015.

Fjarrvarmes omstallning fran fossilberoende mot en effekti-
vare el- och fjarrvarmeproduktion har fortsatt under aret.

Forbranning med fossila branslen har under aret uppgatt till
0,7 GWh (0,5) vilket motsvarar ca 0,2% av den totala produk-
tionen. Under aret pabdrjade projektet att ansluta narorten
Haljarp till det primara fjarrvarmenatet for att ar 2017 kunna
leverera fjarrvarme med vasentligt battre miljoprestanda till
kunder i Haljarp.



Denna investering mojliggor att produktionen kan koncen-
treras till de modernaste anlaggningarna i natet, vilket bland
annat sanker koldioxidutslappen, forbattrar den lokala miljon
samt ger tryggare leveranser. Distributionsmalet att kunder-
na ska erhalla en saker leverans av varme utan att uppleva
oplanerade storningar har uppfyllts. Under aret har endast 4
stycken lackor pa fjarrvarmenatet inrapporterats.

En stor insats har pabdrjats med att koppla larmtradar i
fjarrvarmenatet mot ett 6verordnat system for évervakning av
larm. Syftet ar att forebygga samt omedelbart upptacka even-
tuella lackor for att minimera framtida drift- och underhall.

Det har heller inte genomforts nagra omfattande reparatio-
ner pa distributionsnatet under aret.

Anslutningen av nya kunder har varit normalt under aret. Tre
storre kunder i Landskrona har anslutits till natet och varms
nu upp med fjarrvarme.

Elnat

Under 2016 har investeringar fortsatt i det nya omradet Norra
Borstahusen. Tva nya dubbla natstationer har anslutits till
natet for att forbereda distributionsnatet i det nya bostads-
omradet samt till den nya Engelska skolan.

Under aret har revisioner utforts pa 10 natstationer. En
upphandling av elmaterial for verksamheten har genomforts
under aret och avslutats i samverkan med andra lokala elnats-
bolag.

Verksamheten hanterar driftsavtalen fér gatubelysningen,
klaffbron och tradbusslinjen at Landskrona stad.

Diskussion har pabdorjats for att ta fram ett driftavtal som
ska sakerstalla stadens behov av reservkraft vid eventuella
stora storningar i elleveranserna. Under aret har totalt 408
GWh (411) el distribuerats inom bolagets koncessionsomrade.

Under aret har intaktsramarna for perioden 2012-2015
faststallts till ca 460 Mkr. For perioden 2016-2019 har For-
valtningsratten i Linkdping faststallt WACC till 5,85% istallet
for den ursprungliga 4,53 %. Detta innebar ca 14 Mkr i hogre
intaktsramar for perioden.

Under aret har en medarbetare gatt i pension.

Stadsnat

Stadsnat jobbar mot malet att 100% av kommuninvanarna i
Landskrona stad skall ha tillgang till fiber 2018. Under 2016
anslots cirka 2 000 nya fastigheter vilket ar vali fas med ma-
let. Utbyggnaden har framst skett i byarna och nu &r Harslov,
Asmundtorp, Haljarp och Glumslov fardigbyggda.

Antalet aktiva kunder i natet 6kar stadigt och tillvaxttakten
har varit god under aret. En tat dialog fors lopande med be-
fintliga tjansteleverantorer och ett arbete att fa in fler tjanste-
leverantorer i natet pagar.

Under aret har en utredning gjorts gallande livslangden
pa stadsnatet. Denna utredning har resulterat i en andrad
beddmning av natets livslangd och avskrivningstiderna har
justerats fran 10 ar till 20 ar.

Elhandel
Elhandelsverksamheten omfattar endast rorliga prisavtal
med ursprungsgaranterad el till kunder inom Landskrona stad,
bade tatort och byar. Den hanterar ocksa anvisningsleveranser
i koncernens elnat. Vid 2016 ars utgang uppgick antalet elhan-
delskunder till cirka 3 300 och till dessa levererades cirka 9,2
GWh under aret. Kundgruppen bestod av cirka 1630 anvisade
kunder, 1650 kunder som har valt Landskronaelen och 11 kun-
der som har valt Féretagselen, en ny produkt fér storre kunder.
Den 4 april 2016 togs storleksbegransningen for avtalsteck-
nande, om 40 000 kWh/ar, bort fran bolagets agardirektiv och
mojliggjorde darmed leveransen till storre kunder.

Resultat
Landskrona Energikoncernen redovisar ett positivt resultat
efter finansiella poster pa 15,8 Mkr (8,0).

Omsattningen fér moderbolaget uppgar till 336,2 Mkr (311,5)
och fér koncernen 328,5 Mkr (298,7).

Investeringar

Arets investeringar i koncernen uppgar till sammanlagt 78,0
Mkr (98,6), darav uppgar moderbolagets investeringar till 74,2
Mkr (89,7).

Finansiering och likviditet

Moderbolaget

Disponibla likvida medel pa koncernkonto uppgar vid arets
slut till 3,1 Mkr (-2,5). Beloppet redovisas som 6vrig kortfristig
fordran (6vrig kortfristig skuld).

Eget kapital uppgar till 205,1 Mkr (198,1), vilket utgér 16,6%
(15,6%) av balansomslutningen och soliditeten uppgar till
17,7% (16,3%).

Investeringarna har finansierats dels med egna medel och
dels genom lan samt en checkrakningskredit.

Lanevolymen per bokslutsdagen uppgar till 940 Mkr (990) och
samtliga lan ar i svensk valuta med resterande léptider pa 1-5
ar.

For Landskrona Energikoncernen uppgar arets finansiella
kostnader till 20,5 Mkr (24,1) inklusive borgensavgift.

Borgensavgiften till Landskrona stad, som l@amnar kommunal
borgen for samtliga krediter, har erlagts med 7,8 Mkr (7,8).

Finansiella risker
Koncernen ar exponerad for ranterisker, risker for kundforlus-
ter och risk for egendomsskador.

Kundférlusterna har som tidigare ar legat pa en lag niva.
Koncernens byggnader, maskiner och inventarier ar fullvar-
desférsakrade.

Den finansiella riskhanteringen hanteras i moderbolaget och
sker i enlighet med de riktlinjer och ramar som ar faststallda i
bolagets finanspolicy.

Rantebindningen ar delvis frikopplad fran de enskilda lanen
och hanteras med hjalp av finansiella derivatinstrument, ran-
teswappar. Per bokslutsdagen uppgick volymen i utestaende
ranteswapavtal till 475 Mkr (450). Marknadsvardet pa deri-
vatavtalen uppgar per balansdagen till -10,2 Mkr (-10).

Marknadsvardet representerar den intakt/kostnad som skul-
le uppsta om avtalen avslutades i fortid.

Marknadsvardet pa elcertifikat uppgar per balansdagen till
1,5 Mkr (1,3).

FORVALTNINGSBERATTLESE



Personal
Medelantalet anstallda i Landskrona Energi AB for aret ar 87
(81).

For detaljerade uppgifter avseende anstallda och utbetalda
léner hanvisas till not 5 i efterféljande redovisning.

Antalet sjukdagar per anstalld var knappt 8 kalenderdagar
vilket motsvarar 3,7% (2,3%) sjukfranvaro totalt i koncernen.

Pensionsavgangar under 2017-2018 beraknas till cirka 6
avgangar mellan 64-65 ar.

Koncernens nyckeltal

2016 2015 2014 2013 2012

Omsattning, Mkr 329 299 294 296 289
Resultat efter finansiella

poster, Mkr 16 8 4 -19 7
Balansomslutning, Mkr 1236 1271 1277 1276 1326

Medelantalet anstallda’ 87 81 81 79 77
Soliditet % 177 163 157 152 158
T Omréknat till antal heltidsarbetande
Moderbolagets nyckeltal

2016 2015 2014 2013 2012

Omsattning, Mkr 336 31 302 303 300
Resultat efter finansiella

poster, Mkr 16 9 4 -19 7
Balansomslutning, Mkr 1238 1271 1279 1252 1299

Medelantalet anstallda’ 87 81 81 79 76
Soliditet % 177 156 157 15,6 16,1

1 Omraknat till antal heltidsarbetande

Uppgifterna i flerasoversikten for koncernens och moderbolagets nyckeltal har inte raknats om
foren 2011-2012.

Miljo och sakerhet

Landskrona Energikoncernens verksamhet bedrivs i enlighet
med befintliga regler for sakerhet, halsa och milj6 och i sam-
klang med gallande lagstiftning.

Landskrona Energi AB och Landskrona Energi Kraft AB ar
certifierade enligt ISO 14001:2004.

Landskrona Energikoncernen arbetar aktivt med att minska
miljopaverkan i koncernens foretagsprocesser och tjanster
och med hallbarhetsfragor for Landskronas miljo.

Under 2016 har arbete pabdrjats med att sakerstalla att bo-
laget kommer att uppfylla kraven avseende den nya elsaker-
hetslagen som kommer att trada i kraft 2017-07-01.

Koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt mil-
jobalken i Haljarp, Asmundtorp och i Landskrona. Koncernens
tillstands- och anmalningspliktiga verksamhet paverkar den
yttre miljén huvudsakligen genom dotterbolaget Landskrona
Energi Kraft AB som bedriver produktion av fjarrvarme och el
pa Energiknuten.

Fjarrvarmens miljovardering redovisas fran tre olika per-
spektiv; resurseffektivitet, klimatpaverkan och fossila brans-
len. | nedanstaende tabell framgar dessa miljévarden for
koncernen.

Klimatpaverkan har beraknats med en annan metod till och
med ar 2013. Nagra jamforelsevarden for 2013 och tidigare
finns darfor inte.

Andelen fossilt bransle ar fortsatt lagt. Den positiva trenden
beror framfdrallt pa att var fjarrproduktion anvander ur-
sprungsspecificerad el fran vattenkraft.

FORVALTNINGSBERATTLESE

Miljovarde

2016 2015 2014 2013 2012

Resurseffektivitet' 0,09 0,08 014 0,24 @ 019
Klimatpaverkan 2 50,2 449 @ 652 - -
Fossila branslen %3 04 0,2 2,7 2,0 8,6

1Tillférd primdrenergi i forhallande till levererad nyttiggjord
energi. Eprimdr/Elevererad (faktor).

2 Utsldpp av vixthusgaser i férhallande till levererad nyttig-
gjord energi. CO2-ekv/Elevererad (gram CO2-ekv/k\Wh)

3 Anvdndning av kol, fossil olja och naturgas i férhallande till
totalt tillférd energi for fjagrrvdrmeproduktion. | férekommande
fall ska dven fossilandelen i tillférd el ingd. Efossil/Etillférd
(%).

Forvantad framtida utveckling
Under 2017 kommer samtliga av vara nyttigheter att vara
involverade i utbyggnaden av Borstahusen.

Koncernen kommer under aret halla en fortsatt hog investe-
ringstakt och rantelaget bedéms vara fortsatt lagt.

Fjarrvarme

Landskrona Energi Kraft AB:s miljovanliga produktion maojlig-
gor saval bransleflexibilitet som storskalig och kostnadsef-
fektiv varme- och elproduktion. Anvandandet av PTP-branslen
och férnyelsebara branslen i kombination med hég verknings-
grad innebar lagre belastning pa miljon.

Under 2017 kommer Haljarp att anslutas till huvudnatet vilket
kommer minska den fossila produktionen ytterligare.

Intrimningsarbetet med Energiknuten fortsatter och uppfolj-
ning av branslekvalitet fran vara leverantodrer fortgar konti-
nuerligt. Ett nytt tillstand for Energiknuten har tagits i drift
fran arsskiftet. Detta medfor att 100% PTP kan anvandas som
bransle.

Optimeringsprogrammet Termis som skall bidra med smarta-
re temperaturleverans av varme till distributionsnatet samt
bista som verktyg for berakning av varmeforluster och tryck-
falli befintligt distributionsnat har tagits i drift under 2016.

Utredning och planering har paborjats for fortsatt utbyggnad
av fjarrvarme i Haljarp samt Asmundtorp. Klimatbidrag kom-
mer att sokas for projekten. Fjarrvarme fran EVITA-ledningen
till Asmundtorp skulle innebara att sista panncentralen i tat-
orterna kan utrangeras och ersattas av effektivare, tryggare
och mer miljévanlig varme.

10



Fortsatt utbyggnad i Norra Borstahusen vantas i samord-
ning med Elnat och Stadsnat.

Utredning och punktinsatser i samarbete med kunder har
paborijats for att kartlagga mojligheten till framtida forsalj-
ning av nya energitjanster inom fjarrvarmenat som uppfyl-
ler kundernas behov

Elnat

For att fortsatta att uppratthalla en hog tillganglighet pa
elnatet kommer organisationen under 2017 att fokusera

pa langsiktiga underhalls- och reinvesteringsplaner. For
att detta ska kunna ske har en ny organisation tagits fram
som kommer att trada i kraft den 2017-01-01. En stabsfunk-
tion som ska jobba med utvecklingen av verksamheten
etableras samt ny personal anstalls for att forstarka bade
projekteringsenheten samt utférandeenheten. Mojlighet
att forsorja dvriga verksamheter med elkompetens kommer
ocksa att utredas och testas i den nara framtiden.

Beslutet av intaktsramarna for perioden 2016-2019 som har
domts i forvaltningsratten férvantas 6verklagas av Energi-
marknadsinspektionen. Nya och striktare regler infér nasta
regleringsperiod forvantas ocksa under aret.

Tarifferna for aret 2017 har férandrats for att kunna tacka
de hogre kostnaderna som férvantas pga en hojning av
regionnatsavgifterna (E.ON) med ca 9 % samt de hogre
kostnaderna som férvantas pga forstarkningen av perso-
nalstyrkan.

Under 2017 férvantas forhandlingarna med Landskrona
stad avseende ett avtal om reservkraften fortsatta, samt
upphandling av en langsiktig samarbetspartner for leverans
av natstationer och av ett nytt avtal fér markentreprena-
derna paborjas.

Stadsnat

For att sakerstalla framtida intakter ar fokus nu installt pa
att fa sa manga kunder som maijligt att anvanda fibernatet.
Samtidigt fortsatter utbyggnaden av fibernatet i enlighet
med malet om 2 000 nya anslutningar arligen.

Under 2017 kommer stora delar av tatorten Landskrona att
anslutas. For att gora fibernatet an mer attraktivt fortsat-
ter arbetet med att knyta fler tjansteleverantorer till natet.
Aven arbetet med att knyta fler kunder till den nya dator-
hallen kommer att fortskrida.

Elhandel

Under 2017 férvantas affaren utvecklas ytterligare for att
forstarka kundens position i affarens centrum och malsatt-
ningen ar 5 000 kunder vid utgangen av 2017.

Tidigare satsningar som implementering av fullmaktshan-
tering, avtalstecknande- process pa den nya webplatsen,
samforsaljning med stadsnat samt samfakturering av el
och fjarrvarme férvantas forenkla kundupplevelsen och 6ka
kundtillvaxten.

Parallellt med detta arbetas en marknadsféringsstra-
tegi fram for att oka forstaelsen for kundernas 6nske-

mal, anpassa valet av kommunikationskanaler samt rikta
marknadsatgarder battre for att ddrmed mota marknadens
férandringar.

Vasentliga handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser efter balansdagen finns att rap-
portera.

Resultat- och balansrakningar med vinstdispositioner
kommer att bli foremal for faststallelse pa arsstamman den
19 april 2017.

Forslag till vinstdisposition

Ansamlad forlust -1936 768 kr
Arets resultat 7082386 kr
5145 618 kr

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt
foljande:

utdelas till aktiedagarna 5000 000 kr
i ny rakning overfors 145 618 kr
5145 618 kr

Den foéreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet till
17,4%. Soliditeten ar, mot bakgrund av att bolagets verk-
samhet fortsatt bedrivs med lénsamhet, betryggande.

Likviditeten i bolaget bedéms kunna uppratthallas pa en
likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen
ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort
och lang sikt, ej heller att fullgora erforderliga investering-
ar. Den foreslagna utdelningen kan darmed férsvaras med
hansyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktig-
hetsregeln).

Resultatet av arets verksamhet samt bolagets stallning per
den 31 december 2016 framgar av efterféljande resultat och
balansrakningar samt kassaflédesanalys med dartill fogade
kommentarer.
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RESULTATRAKNING

(Belopp i kkr)

KONCERNEN MODERBOLAGET

Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rérelseintakter

Not 2 298733
3617

6322

311280
3617
1783

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

308 672 316 680

-164 228
Not 3,4 -22 685
Not 5 -54 901

Not 6 -55 210

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Not 7

Not 8
Not 8

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Not 9

Resultat fore skatt

Skatt

Not 10

ARETS RESULTAT
Varav hanforligt till Moderforetagets aktiedagare

RESULTATRAKNING
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BALANSRAKNING

(Belopp i kkr) KONCERNEN

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar Not 11

Utgifter for dataprogram 1892
Ledningsratt 635
Goodwill 127100
Summa immateriella anlaggningstillgangar 129 627
Materiella anlaggningstillgangar Not 12

Byggnader och mark 101823
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 778 262
Inventarier, verktyg och installationer 133937
Pagaende nyanlaggningar 5619

Summa materiella anlaggningstillgangar 1019 641
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag Not 14 -
Fordringar hos dotterbolag -
Uppskjutna skattefordringar Not 13 735

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar 1150 003

Omsattningstillgangar

Varulager
Ravaror och férnédenheter

Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar Not 15

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 16

Summa kortfristiga fordringar 115 025
Kassa och bank 75
Summa omsattningstillgangar 121429
SUMMA TILLGANGAR 1271432

13

MODERBOLAGET

2015

1892
635
127100
129 627

41860
396 787
22429
5619
466 695

60 000
540 000
0

600 000
1196 322

33M
33n

40177
215
2560
29 837
72789

75

76175
1272 497

BALANSRAKNING



(Belopp i kkr)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat

Not 22,
23

Ansamlad forlust
Ansamlad forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsattningar

Avsattningar for skatter

Not 17

Not 13

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Langfristiga skulder

Not 18

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Skatteskulder

Skulder till dotterbolag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Not 18

Not 19

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

BALANSRAKNING
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KONCERNEN

200 000
6 557

206 557
2560
2560

880 000

880000

110 000
47654

182 315

1271432

MODERBOLAGET
2015

200 000

-4 905
2968

198 063

11636

880 000
880 000

110 000
36 527

0

16 559
6500

13 212
182798
1272 497



Eget kapital

Koncern

Ovrigt fritt eget
Eget kapital Aktiekapital kapital  Totalt eget kapital
Eget kapital 2015-01-01 200000 32 200032
Arets resultat 6525 6525
Eget kapital 2015-12-31 200 000 6 557 206 557
Arets resultat 11937 11937
Eget kapital 2016-12-31 200 000 18 494 218 494
Moderbolag

Ovrigt fritt eget
Eget kapital Aktiekapital kapital  Totalt eget kapital
Eget kapital 2015-01-01 200000 -4905 195 095
Arets resultat 2968 2968
Eget kapital 2015-12-31 200 000 -1937 198 063
Arets resultat 7083 7083
Eget kapital 2016-12-31 200 000 5146 205146

15 EGET KAPITAL



KASSAFLODESANALYS

(Belopp i kkr)

KONCERNEN

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat

Vinst vid avyttring av maskiner
Aterléggning avskrivningar
Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassafléde fran den lépande verksamheten fore

forandringar av rérelsekapital

Forandring i rorelsekapital

Foérandring av varulager

Férandring av kundfordringar och andra
kortfristiga rorelsefordringar
Foérandring av leverantdrsskulder och
andra kortfristiga rorelseskulder

1235

-701

-157 974

Kassafléde fran den lépande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av maskiner

Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Langfristiga fordringar
Langfristiga skulder

Upptagna lan

0
195000
-35088

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

KASSAFLODESANALYS

Not 15

16

MODERBOLAGET
2015

20751
-152
54115
13563
-24 099
-716

63 462

-443

14 584

-208 843
-131240

-1501
-89 050
810

-89 741

0
195000
0
195000

-25981
26 056
75



REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och enligt Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning (K3)

Koncernens resultat- och balansrakning omfattar moderbolaget och
det helagda dotterbolaget Landskrona Energi Kraft AB.

Andrad bedémning

Under 2016 har en utredning gjorts gallande livslangden pa stadsnatet.
Denna utredning har resulterat i en andrad bedémning av natets livs-
langd och avskrivningstiderna har justerats fran 10 ar till 20 ar. Effekten
pa arets resultat uppgar till 2,2 Mkr.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden.

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget samt dess dotterfo-
retag. Med dotterforetag avses de foretag i vilka moderforetaget, direkt
eller indirekt, har ett bestammande inflytande. | normalfallet avser
detta foretag dar moderforetaget innehar mer an 50 % av rosterna. Inga
forandringar i koncernstrukturen har skett under rakenskapsaret.
Dotterforetagets redovisningsprinciper éverensstammer med koncer-
nens redovisningsprinciper i ovrigt.

| koncernredovisningen faller koncerforetagens bokslutsdispositioner
bort och ingar i det redovisade resultatet efter avdrag for uppskjuten
skatt. Detta innebar att koncernforetagens obeskattade reserver i
koncernens balansrakning fordelas mellan uppskjuten skatteskuld och
eget kapital.

Statliga bidrag
Bidrag knutna till en anlaggningstillgang reducerar anlaggningstillgang-
ens redovisade varde.

Intéktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kom-
mer att erhallas och redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoéras bolaget och intdkterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Leasing

Koncernen ar leasingtagare genom sa kallade finansiella leasingavtal
da de ekonomiska risker och férdelar som ar férknippade med tillgangen
har 6vergatt till koncernen. Da leasingavgifterna, inklusive en eventuell
forsta forhojd hyra, ej bedoms som vasentliga redovisas dock avgifterna
som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Tillgangar och skulder
Tillgangar, avsattningar och skulder redovisas till anskaffningsvarde om
inget annat anges.

Utlandska valutor

Fordringar och skulder i utlandsk valuta omraknas till balansdagens
kurs. Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och rorel-
seskulder redovisas i rorelseresultatet.

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Avskrivningstiden for goodwill ar 10 ar. Bedomningen baseras pa den
investeringstunga verksamheten i forhallande till nyttjandeperioden
med stdd av kriterierna som uppfylls enligt BFNAR 2012:1.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande kompo-
nenter nar komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperiod. Materi-
ella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar. Linjar avskrivning gors pa avskrivningsbart
belopp 6ver tillgangarnas nyttjandeperiod.

Tilldmpade avskrivningstider: Antal ar
Byggnader 25-50
Markanlaggningar 20-45
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-30
Inventarier, verktyg och 6évriga installationer 5-25

Inventarier av mindre varde kostnadsfors i sin helhet vid anskaffnings-
tillfallet. Tilldmpad beloppsgrans ar ett halvt prisbasbelopp innevaran-
de ar. Om det finns indikation pa nedskrivningsbehov avimmateriella
och materiella anlaggningstillgangar provas dessa, varvid tillgangens
atervinningsvarde beraknas som det hogsta av nyttjandevardet och
nettoforsaljningsvardet. Nedskrivning gérs om atervinningsvardet
understiger det redovisade vardet.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar kontrolleras vid varje
balansdag for att utréna om det finns nagon indikation pa nedskriv-
ningsbehov. Om nagon sadan indikation finns, beraknas tillgangens
atervinningsvarde som det hogsta av nyttjandevardet och nettoforsalj-
ningsvardet. Nedskrivning gérs om atervinningsvardet understiger det
redovisade vardet. Atervinningsvardet faststalls om majligt fér enskilda
tillgangar. Om detta inte ar mojligt, faststalls atervinningsvardet for den
kassagenererande enhet dit tillgangen hor.

Varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvarde och nettofor-
saljningsvarde pa balansdagen. Med nettoforsaljningsvarde avses
varornas beraknade forsaljningspris minskat med forsaljningskostnad.
Den valda varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har
beaktats.

Kundfordringar
Kundfordringar varderas till det belopp varmed de férvantas inflyta.

Utslappsratter

Utslappsratter anses utgora en immateriell omsattningstillgang och
redovisas under rubriken Ovriga fordringar i balansrakningen. Anskaff-
ning av utslappsratter sker genom tilldelning samt inkdp. Skulden for
forbrukade utsldppsratter redovisas under rubriken Ovriga skulder.
Utslappsratter varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt
varde.

Sakringsredovisning

Koncernens ranterisk hanteras genom att rantebarande skulder
fordelas i fasta och rorliga rantor. For sakring av ranterisker anvands
ranteswappar. Belopp som ska betalas eller mottas enligt ranteswap
redovisas lopande.

Av bolagets totala laneportfolj om 940 Mkr har sakringsredovisning-
en i form av ranteswappar tecknats om 475 Mkr. Marknadsvardet pa
ranteswapparna uppgar per balansdagen till -10 Mkr. Det ar bolagets
uppfattning att den tilldmpade sakringsstrategin bedéms effektiv.

Inom elnatverksamheten finns risker sasom prisrisk pa natforluster.
Terminskontrakt med finansiell avrékning anvands som prissakringsin-
strument. Detta innebar att kontraktet inte leder till verklig leverans
utan istallet uppstar ett kassaflode mellan parterna motsvarande kopa-
rens respektive saljarens resultat av att inga terminskontrakt.

Den lopande hanteringen foljer bolagets finanspolicy och skots av
Modity Energy Trading AB.

Ersattning till anstallda

Koncernen har avgiftsbestamda och formansbestamda pensionspla-
ner. Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad
under den period de anstallda utfor de tjanster som ligger till grund for
forpliktelsen.

For férmansbestamda pensionsplaner tillampas de forenklingsregler
som finns i BFNAR 2012:1. Pensionspremierna for de formansbestamda
pensionsplanerna redovisas som avgiftsbestamda vilket innebar att
avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

Skatter

Arets totala skatt for foretaget utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt ar den skatt som beraknas pa det skattepliktiga
resultatet for perioden. Uppskjuten skatt berdknas med utgangspunkt
i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgangar, skulder och avsattningar.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner, som medfor
in- eller utbetalningar. Likvida medel i kassaflédesanalysen inkluderar
kassa och banktillgodohavanden.

REDOVISNINGSPRINCIPER



NOTER

BELOPP | KKR OM INGET ANNAT ANGES

NOT 1 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernen kontrolleras vid varje balansdag for att
utréna om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon sadan
indikation finns, berdknas tillgangens atervinningsvarde som det hégsta av
nyttjandevardet och nettoférsaljningsvardet. Nedskrivning gérs om atervin-
ningsvardet understiger det redovisade vardet.

Prognosperioden uppgar till 25 ar, diskonteringsranta (WACC) efter skatt och
slutvarden for tillvaxt i fritt kassaflode till 5,7% - 6,3%. Arets provning visar att
atervinningsvardet éverstiger det redovisade vardet.

Avskrivningstider

Under aret har en utredning gjorts gallande livslangden pa stadsnatet. Denna
utredning har resulterat i en andrad bedémning av natets livslangd och av-
skrivningstiderna har justerats fran 10 ar till 20 ar. Effekten pa arets resultat
uppgar till 2,2 Mkr.

Amortering

Amorteringsplanen for 2017 uppgar till 40 Mkr (50). Resterande del av den
kortfristiga skulden beraknas laggas om till en kredittid uppgaende till 1-5 ar
fran balansdagen.

NOT 2 RORELSENS INTAKTER

Koncern

Nettoomsattning per verksamhetsgren 2015
Fjarrvarme 170 745
Elnat 94166
Stadsnat 26833
Staber & service 577
Elproduktion 5467
Elhandel 873
Ovrigt 72
Nettoomsattning 298733

Moderbolag

Nettoomsattning per verksamhetsgren

Fjarrvarme 187 013
Elnat 95 888
Stadsnat 26 875

Staber & service 1504

Nettoomsattning 311280

NOT 3 ERSATTNING TILL REVISORER

Koncern

Revisionsuppdrag
PwC
Ernst & Young

Moderbolag
Revisionsuppdrag
PwC

Ernst & Young

NOTER

NOT 4 LEASING

Koncern

Leasingavtal dar moderbolaget ar
leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal

Inom ett ar 540
Mellan ett och fem ar 1300
Senare an fem ar 0

Koncern/Moderbolag

Leasingavgifter avseende operationell
leasing

Rakenskapsarets leasingkostnader 541

Inga vasentliga leasingavtal har ingetts under aret.

NOT 5 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH
SOCIALA KOSTNADER

Koncern

Medelantalet anstallda
Man

Kvinnor

Summa

Personalkostnader

Loner och andra ersattningar har utgett med
foljande belopp:

1653
35907
14613
(3162)

Styrelseledamoter och verkstallande direktor
Ovriga anstallda
Sociala kostnader

(varav pensionskostnader)

Summa personalkostnader

Kénsfordelningen bland ledande
befattningshavare pa balansdagen

Styrelseledaméter (varav man)

VD (varav man) 1)
(Ovriga ledande befattningshavare (varav
man) 5(3)

Moderbolag
Medelantalet anstallda
Man

Kvinnor

Summa

Personalkostnader

Loéner och andra ersattningar har utgett med
foljande belopp:

Styrelseledamoter och verkstallande direktor 1574
Ovriga anstallda 35907
Sociala kostnader 14 604

(3162)
52085

(varav pensionskostnader)

Summa personalkostnader

Av moderbolagets pensionskostnader avser
44 kkr (41 kkr) gruppen styrelse och VD.
Avgangsvederlag

Bolagets VD har en uppsagningstid pa 6 manader. Vid uppsagning av VD fran
bolagets sida foreligger ratt till 12 manadsloner.



Kénsfordelningen bland ledande
befattningshavare pa balansdagen

Styrelseledaméter (varav man) 5(4)
VD (varav méan) 1M
Ovriga ledande befattningshavare ( varav

man) 5(3)

NOT 6 AVSKRIVNINGAR

Koncern

Avskrivningar enligt plan fordelad per
tillgang

Avskrivningar, goodwill
Avskrivningar, programvaror

Avskrivningar, byggnader och mark

Avskrivningar, maskiner och andra tekniska
anlaggningar

Avskrivningar, inventarier, verktyg och
installationer

Moderbolag

Avskrivningar enligt plan fordelad per
tillgang

Avskrivningar, goodwill
Avskrivningar, programvaror
Avskrivningar, byggnader och mark

Avskrivningar, maskiner och andra tekniska
anlaggningar

Avskrivningar, inventarier, verktyg och
installationer

NOT 7 INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG

Moderbolag

Inkdp och forsaljning mellan
koncernforetag

Andel av arets totala ink6p som skett fran

andra foretag inom koncernen 44%
Andel av arets totala forsaljning som skett
till andra féretag inom koncernen 6%

NOT 8 RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER
Koncern
Ranteintakter och rantekostnader

Ranteintakter, 6vriga

Rantekostnader, dvriga

Moderbolag
Ranteintakter och rantekostnader
Ranteintakter, koncernbolag

Ranteintakter, dvriga

Rantekostnader, dvriga
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NOT 9 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolag

Bokslutsdispositioner

Aterléggning av skillnad mellan bokfoérd
avskrivning

och avskrivning enligt plan

NOT 10 SKATT

Koncern
Aktuell skatt

Uppskjuten skatt avseende temporara
skillnader

Erlagd skatt for tidigare tax.ar

Aktuell skatt for aret

Avstamning av effektiv skatt 2015
Arets skatt

Resultat fore skatt 8042
Skatt enligt gallande skattesats (22%) -1769
Skatt hanforlig till tidigare ar 0
Skatteeffekt avseende temporarar skillnader 417
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader/ej

skattepliktiga intakter -7
Ej skattepliktiga intakter 6
Redovisad skatt -1517
Effektiv skattesats -18,9%
Moderbolag

Arets skatt

Uppskjuten skatt avseende temporara
skillnader

Erlagd skatt for tidigare tax.ar
Aktuell skatt for aret

Avstamning av effektiv skatt 2015

Arets skatt

Resultat fore skatt 4120

Skatt enligt géllande skattesats (22%) -906

Skatt hanforlig till tidigare ar 0

Skatteeffekt avseende temporarar skillnader -1152

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade

underskottsavdrag 1064

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader/ej

skattepliktiga intakter -161

Redovisad skatt -1155

Effektiv skattesats -28,0%
NOTER



NOT 11 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncern/moderbolag

Dataprogram
Anskaffningsvarden
3520

866

Ingadende anskaffningsvarde
Inkép

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden

Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingdende avskrivningar

Arets planenliga avskrivningar

Utgdende ackumulerade planenliga
avskrivningar

Redovisat varde vid periodens slut

Koncern/moderbolag
Ledningsratt
Anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde

Inkép

Redovisat varde vid periodens slut

Koncern/moderbolag

Goodwill

Ingdende anskaffningsvarde 254200
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 254200
Ackumulerade planenliga avskrivningar

Ingdende avskrivningar -101680
Arets planenliga avskrivningar -25420

Utgdende ackumulerade planenliga

avskrivningar -127 100

Redovisat varde vid periodens slut 127100

NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncern

Byggnader och mark, markanlaggningar 2015
Anskaffningsvarden

Ingadende anskaffningsvarde 107937
Inkép 5644
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 113581
Ackumulerade planenliga avskrivningar

Ingdende avskrivningar -8280
Arets planenliga avskrivningar -3478
Utgdende ackumulerade planenliga

avskrivningar -11758
Redovisat varde vid periodens slut 101823
Taxeringsvarde byggnad 64 552
NOTER
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Moderbolag

Byggnader och mark, markanlaggningar
Anskaffningsvarden

Ingaende anskaffningsvarde

Ink6p

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingdende avskrivningar

Arets planenliga avskrivningar

Utgdende ackumulerade planenliga
avskrivningar

Redovisat varde vid periodens slut

Taxeringsvarde byggnad

Koncern

Maskiner och andra tekniska anlédggningar
Anskaffningsvarden

Ingadende anskaffningsvarde

Inkép

Férsaljningar / utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden

Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingdende avskrivningar

Forsaljningar / utrangeringar

Arets planenliga avskrivningar

Utgdende ackumulerade planenliga
avskrivningar

Redovisat varde vid periodens slut

Moderbolag

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde

Inkép

Foérsaljningar / utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden

Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingdende avskrivningar

Férsaljningar / utrangeringar

Arets planenliga avskrivningar

Utgdende ackumulerade planenliga
avskrivningar

Redovisat varde vid periodens slut

44095
3321

2015

856 021
98 913
-820
954114

127539
164
-48 477

-175 852
778 262

2015

401163
98 073
-820
498 416

-77 396
164
-24 397

-101629
396 787



Koncern

Inventarier verktyg och installationer

Anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 137 061
Inkép (inklusive férbattringskostnader) 25 515
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 162 576

Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingdende avskrivningar
Arets planenliga avskrivningar

Utgdende ackumulerade planenliga
avskrivningar

Redovisat varde vid periodens slut 133937

Moderbolag

Inventarier verktyg och installationer

Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 12 287
Inkép (inklusive férbattringskostnader) 19948

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden

Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingdende avskrivningar

Arets planenliga avskrivningar

Utgdende ackumulerade planenliga
avskrivningar

Redovisat varde vid periodens slut

Koncern/moderbolag

Pagaende nyanlaggningar
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde

Inkép (inklusive férbattringskostnader)

Omklassificering

Redovisat varde vid periodens slut

NOT 13 UPPSKJUTNA SKATTEFODRINGAR OCH SKATTESKULDER

Koncernen

Uppskjuten skattefordran
Underskottsavdrag
Ingdende saldo

Tillkommande skattefordringar

Uppskjuten skatteskuld
Ovriga skattepliktiga temporara skillnader
Ingdende saldo

Tillkommande skatteskulder

Moderbolag

Uppskjuten skattefordran
Ovriga skattepliktiga temporara skillnader
Ingdende saldo

Tillkommande skattefordringar

NOT 14 ANDELAR | DOTTERBOLAG

Moderbolag

Andelar i dotterféretag

Landskrona Energi Kraft AB
Org nr: 556803-9225 Sate: Landskrona

Antal aktier 1000 st
Andel 100%

Bokfort varde

NOT 15 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Koncern

Ovriga kortfristiga fordringar

Koncernkonto Landskrona stad (internlimit
85 Mkr)*

Utslappsratter
Ovriga skatter & avgifter

Ovrigt

*) Redovisas som likvida medel i kassaflédesanalysen.

Utslappsratter
Ingdende anskaffningsvarde
Inkdpta och erhallna utsléppsratter
Salda och éverlamnade

Vardejustering

Vid arets slut

Posten bestdr av utsldppsrdtter som erhdllits och képts under dret fér att
tdcka bolagets behov.

Moderbolag

Ovriga kortfristiga fordringar

Koncernkonto Landskrona stad (internlimit
35 Mkr)*

Moms & punktskatter
Fordran 6vriga deldgare EVITA
Ovrigt

*) Redovisas som likvida medel i kassaflédesanalysen.

NOT 16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncern

Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Forutbetald kostnad periodiserad

Upplupen intakt elnat
Upplupen intakt fjarrvarme
Upplupen intakt elférsaljning

Ovriga poster

NOTER



Moderbolag

Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Forutbetald kostnad periodiserad
Upplupen intakt elnat
Upplupen intakt fjarrvarme

Ovriga poster

NOT 17 OBESKATTADE RESERVER

Moderbolag

Obeskattade reserver

Skillnad mellan bokférd avskrivning

och avskrivning enligt plan

NOT 18 LANGFRISTIGA OCH KORTFRISTIGA FINANSIELLA SKULDER

Koncern/moderbolag

Langfristiga finansiella skulder

880000

Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen

880000

Féretagets lan om 940 Mkr (990 Mkr) redovisas under féljande poster i
balansrdkningen

Skulder som avser flera poster

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 880 000
Kortfristiga skulder
110 000

990 000

Ovriga skulder till kreditinstitut

Amorteringsplanen fér 2017 uppgadr till 40 Mkr (50). Resterande del av den
kortfristiga skulden berdknas ldggas om till en kredittid uppgéende till 1-5 dr
frén balansdagen.

NOT 19 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncern

Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

Upplupna energikostnader
Upplupna revisionskostnader
Upplupna rantekostnader
Upplupna semesterléner
Upplupna lagstadg soc avg
Forutbetald intakt utslappsratter

Ovriga poster

NOTER

Moderbolag

Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

Upplupna energikostnader

Upplupna revisionskostnader
Upplupna rantekostnader
Upplupna semesterléner
Upplupna lagstadg soc avg

Ovriga poster

NOT 20 UPPGIFTER OM MODERFORETAG

Landskrona Energi AB ar ett heldgt dotterbolag till Landskrona stad, org.nr
212000-1140.

NOT 21 VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser efter balansdagen finns att rapportera.

NOT 22 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans férfogande star foljande

vinstmedel:

Ansamlad forlust -1936 768 kr

Arets resultat 7082386 kr
5145618 kr

Styrelsen féreslar att vinstmedlen

disponeras sa att:

utdelas till aktiedgarna 5000 000 kr

i ny rakning dverfors 145 618 kr
5145618 kr

NOT 23 ANTAL AKTIER

Antalet aktier i Landskrona Energi AB uppgar till 200 000 (200 000) med ett
kvotvarde a1000 SEK (1000).

Landskrona den 15 februari 2017
Bjorn. O. Persson Hakan Andersson
Styrelseordférande

Lars Wallstén Fredrik Malm

Gertrud Héljefors Johan Holmstedt
Verkstdllande direktér
Var revisionsberattelse har lamnats den 15 februari 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Sjoberg

Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har lLamnats den 15 februari 2017
Bo Bjesse Fredrik Leonardsson

Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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REVISIONSBERTATTELSE

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Landskrona Energi AB for ar 2016.
Revisionsberattelsen avser sidorna 8-22 i denna tryckta arsredo-
visning.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2016 och av dess finan-
siella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2016
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar. Vi
tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbeuvis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
rakenskapsaret 2015 har utfdrts av en annan revisor som lamnat
en revisionsberattelse daterad 17 februari 2016 med omodifierade
uttalanden i Rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna kon-
troll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paver-
ka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagan-
det om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphoéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ an att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

. identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsen-
liga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptdacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

. skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

. utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

. drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift:
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osa-
kerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisning-
en och koncernredovisningen om den vasentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

. utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

. inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar en-
samt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande di-
rektorens forvaltning for Landskrona Energi AB for ar 2016 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstallande direkt6ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker staller pa Styrelsen ansvarar for bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets och koncer-
nens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets eko-
nomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstallande direktdren ska skota den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
i Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild be-
tydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Landskrona den 15 februari 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopersAB

Peter Sjoberg
Auktoriserad revisor
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Vi, av fullmaktige i Landskrona Stad utsedda lekmannarevisorer har granskat Landskrona Energi AB:s verksamhet.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande bolagsordning, agardirektiv och beslut samt de foreskrifter som
galler for verksamheten. Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska verksamhet och kontroll och préva om verksamheten har bedrivits i enlig-
het med fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedémning och provning.

Vi bedomer sammanantaget att bolagets verksamhet i allt vasentligt har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstal-
lande satt.

Vi beddmer dartill att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Landskrona 2017-02-15

Bo Bjesse Fredrik Leonardsson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Landskrona Energi ar en viktig aktor i framtidens Landskrona.
Vi ser en uppsjo av fantastiska och spannande tekniklosningar.
Bade sol- och vindkraft kommer kunna anvandas pa langt mer
effektiv satt och transporteras 6ver stora omraden. |,
Redan 2018 planerar Landskrona Energi lanseringen av/en
paketlosning av solceller tillsammans med batteripaket.

i

En viktig del av framtiden &r utveckling av smarta nat. Ett
genomgaende tema ar att vi kommer kunna nyttja bade el /in-
ternet och varme pa langt effektivare vis. Vi kommer bo i smar-
ta hus med smart el och smarta losningar. Landskrona Energi
kommer garanterat vara en del av en smartare framtid.

FRAMTIDENS ENERGIBOLAG
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