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ge'men'sam adj.-t-ma

Ordet gemensam ar som hamtat ur ordboken for att beskriva
var verksamhet: som ror eller tillhor flera, gbra gemensam
sak med nagon, sla sig ihop om nagot.

Var vision - tillsammans for en battre miljo i en féranderlig
varld — ar ocksa ett uttryck for det gemensamma. Det blir
alltid battre om man samarbetar. Darfor ar det viktigt att
lyfta blicken mot horisonten och géra gemensam sak med
andra. Som nar vi jobbar éver kommungranserna med det
gemensamma fjarrvarmenatet, eller samarbetar med den
akademiska varlden och naringslivet, eller deltari elbilsrallyt
och ar aktiva inom Landskronagalan.

Som energibolag ar vi en del av nagot stdrre. Det vi gor
paverkar manga och bidrar till utvecklingen av samhallet.
Vart mal om en battre varld ar tydligt. Vi sager ofta att vi ar

landskronabornas eget bolag. Det ar for dem vi finns och till-
sammans med alla invanare har vi det gemensamma malet
att Landskrona ska vara en attraktiv plats att arbeta och bo i.




LANDSKRONA ENERGI I KORTHET

Landskrona Energikoncernen ags till 100 % av Landskrona stad. Vi ansvarar fér verksamheterna
fjarrvarme, stadsnat, elnat och elhandel. Landskrona Energi AB ar landskronabornas eget bolag.
| det ligger att vi har ett ansvar for att gora Landskrona till en attraktiv plats att bo och arbeta i.

ORGANISATION

LANDSKRONA ENERGI AB

LANDSKRONA ENERGI KRAFT AB

VAR VISION

Tillsammans for en battre miljo
i en foranderlig varld.

VAR AFFARSIDE

Vi tar ansvar for att leverera hallbara och sakra energi- och kom-
munikationslosningar inom Landskrona stad. Genom ett flexibelt

och utvecklande arbetssatt skapar vara medarbetare en attraktiv

VARA VARDERINGAR

Lonsamhet, Engagemang,
Ansvar och Bemotande

arbetsplats och bygger langsiktiga relationer med vara kunder.

ARET | KORTHET

KONCERNEN

NETTOOMSATTNING (MKR)
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STADSNAT

Under aret har en ny utbyggnadsplan antagits vilken innebar
att 100 % av kommuninvanarna ska ha tillgang till fiberbred-
band senast 3. Detta ar abbare anslutningstakt an
ingen mellan Landskrona och Ortofta gion Skar alsattnin % 2020. Det nya beslutet
ttes enligt plan och budget. Tva stora nebar at krona Energi AB ska ansluta cirka 2 000 nya
it. Den storsta med effekten 1,8 MW, ushall . Under 2015 har cirka 1300 r shall
anslu carbetning av nya na den pagar for

uren statusbestamning har utforts éver fjarr- att as med utbyggi na erbjuda
atet — analysen visar pa ett betydligt battre nat a a externa tjan rustningen
0 aderats under 20 tredje datorhall
gstallts, vilket i gskapaciteten mer an

A
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ELHANDEL

Den nionde februari 2015 fattade ko
om att bevilja Landskrona Energi Kra

att behalla och starka kontakten med vara kunde andskrona. |
Samtidigt far ocksa kunderna majlighet att kopa loka

el, alltsa ytterligare en lokal produkt vid sidan av fjarrvarme.
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VD HAR ORDET
MANGA GEMENSAMMA STEG
MOT FRAMTIDEN

Landskrona Energi ar landskronabornas
eget energibolag. Darmed ar var roll i
utvecklingen mot ett hallbart samhalle
lika viktig som tydlig. Det hallbara sam-
hallet handlar inte bara om milj6 och
klimat, aven sociala och ekonomiska
aspekter finns med. Ett av de yttersta
malen ar att Landskrona ska vara en
attraktiv plats att arbeta och bo i. Under
2015 tog vi manga gemensamma steg
mot det malet.

STATE OF THE ART

Som kommunalt bolag har vi en mojlig-
het att verka pa ett lite annorlunda satt
an till exempel ett borsbolag. Inte minst
nar det galler planering utifran ett langre
tidsperspektiv.

Stadsnatet och fibersatsningen ar ett
bra exempel pa det. Under aret fattade
vi beslutet att skruva upp takten i ut-
byggnaden och kommer nu att bygga
med malet att 100 procent av alla i kom-
munen ska ha tillgang till 100 Mbit/s

innan 2018 ars utgang. Rent praktiskt
innebar det att vi forbereder anda fram
till tomtgransen. Den som vill ga med
senare behover bara anmala sig.

Eftersom vi nu bygger forst och fragar
sedan kan vi na den hoga malsattningen
dar alla far tillgang till fiber senast 2018.

Satsningen ar ocksa ett satt att driva
marknaden. Inte minst pa foretagssidan
dar ett val utbyggt nat, tillsammans
med vara serverhallar, gor det mojligt
att erbjuda state of the art-tjanster nar
det galler héghastighetsbredband.

ETT STORT OCH VARMT TACK
Det har varit ett handelserikt ar. Flera
stora projekt har avslutats, med fjarr-
varmenatet Helsingborg, Landskrona,
Eslov/Lund som det stdrsta, i och med
att strackan fran Energiknuten i Lands-
krona till Ortoftaverket strax utanfor
Eslov blev klar.

Arbetet har varit omfattande, med
manga inblandade. Jag vill passa pa att

rikta ett stort och varmt tack till alla.
Arbetet har praglats av ett gemensamt
och prestigeldst synsatt med tydliga mal.
Det har gjort att vi klarat saval budgetmal
som tidplan. Vi har trots allt bestatt av
representanter fran tre bolag i olika
kommuner, vilket skulle kunna vara
svarjobbat. Men det har fungerat frik-
tionsfritt, mycket tack vare ett 6ppet
samarbetsklimat.

Inom Landskrona Energi har en rad
kollegor arbetat med projektet under
lang tid. Allt fran projektledningen med
Jan Lindeberg i spetsen till produktion
pa fjarrvarme och elnat. Inte minst eko-
nomiavdelningen har gjort ett stort jobb
i och med att vi pa Landskrona Energi
skott all ekonomi med bland annat fak-
tura- och betalningshanteringen. Tack
for ert stora engagemang.

PREMIAR OCH TIOARSJUBILEUM

Nu ar systemet i gang i sin helhet, och aven
det dagliga arbetet kommer att praglas
av gemensamma insatser. Drift, uppfolj-
ning och annat praktiskt kommer att
skiftas mellan de olika dgarbolagen enligt
en faststalld plan. Aven erfarenhetsutbyte
kommer hela tiden att ske.

Denfdrsta delen av natet, mellan Helsing-
borg och Landskrona, fyllde tio ar under
2015. Har finns mycket erfarenhet som
nu kommer hela verksamheten tillgodo.

Sammanfattningsvis har arbetet med
fjdrrvarmesystemet varit mycket lyckat.
2015 blev i och med det startskottet for ett
battre totalt system med flera positiva
effekter. Vi kommer att fa en jamnare drift
och kapade produktionstoppar vilket inne-
bar att mindre fossilt bransle behover an-
vandas. Priserna for vara kunder kommer
ocksa, tack vare flexibiliteten i systemet,
att halla en jamnare niva over tid.

PREMIAR FOR ELHANDEL

En annan stor handelse under aret var
forstas premidren for elhandel i Lands-
krona Energis regi. Beslutet kom i februari,
vilket foljdes av en kampanj och férsalj-
ning med start den forsta maj.

Alla processer kom snabbt pa plats och
hela verksamheten smalte in perfektivar
ovriga organisation, med exempelvis
kundtjanst som under aret gjort ett

fantastiskt jobb med vara nya elhandels-
kunder. Cirka 1800 nya avtal har hanterats
under ett drygt halvar - med sikte pa att
fordubbla det under 2016.

100 % FORNYBAR LEVERANS

Bade reklamkampanijen och leveranserna
praglades av det lokala, med elproduk-
tionen "runt knuten” fran Energiknuten.
Det innebar ocksa att leveranserna ar
till 100 % fornybara, da elen produceras
med samma fornybara bransle som
fijarrvarmen. Vara kunder far aven ur-
sprungsgaranti pa sin el fran oss.

Vi fick positiv respons, inte bara fran
nya kunder, utan aven i media och i andra
sammanhang. Landskronakarnevalen,
vilken vi ar involverade i, valde exempelvis
Landskronaelen under karnevalsperioden.

| ett forsta skede har vi marknadsfort
elen i sjalva tatorten for att nu ga vidare i
de mindre orterna i resten av kommunen.

EGET BOLAG, EGEN EL

Som landskronabornas eget energibolag
ar det tillfredsstallande att ocksa kunna
erbjuda elhandel. Det ar pa nagot satt
sjalvklart. Eget bolag, egen el. Och annat
eget ocksa for den delen. Med elhandel ar
cirkeln sluten och vi kan erbjuda kompletta
energi- och kommunikationstjanster for
kommunens invanare.

ELENS DAG, GALOR OCH ELBILAR

Aret bérjade med att vi firade in elens dag
den 23 januari. Under den gjordes en stark
koppling till skolorna och vi bjod in sjunde-
klassare till Energiknuten med informa-

tion och rundvandring.

Skolan ar viktig for oss. Inte bara for att
skapa ett energiintresse. Skolan spelar
ocksa en stor roll for Landskronas attrak-
tivitet. Landskrona Energi har ocksa varit
en deli framtidstaget, en rikssatsning
fran energibranschen, dar intresset for
energi och energifragor lyfts upp i sko-
lorna. Vi ar ocksa med i det nationella
projektet Laxhjalpen fast pa lokal niva
och i ett regionalt program dar en digital
mattebok ska tas fram. Skolor och andra
organisationer ar for ovrigt alltid valkomna
pa studiebesok.

Green Hub &r ocksa en verksamhet
kopplad till den akademiska varlden.

Under aret har fyra exjobb genomforts i
Green Hubs regi och sedan hdsten 2015
pagar ett projekt dar vi tittar pa valfards-
tjanster kopplade till vart stadsnat. Ocksa
det ett exjobb.

Lite senare under varen gick Lands-
kronagalan av stapeln dar Landskrona
Energi var huvudpartner. Vart deltagande
ar ett satt att sprida tankar och fragor
om hallbarhet. Under galan delades
ocksa Silverknuten ut for forsta gangen.
Det ar ett pris som ska ga till det féretag
som utmarkts sig inom omradet energi
och hallbarhet.

Landskrona Energi ar ocksa en aktiv
partner i den arliga Landskronakarnevalen.
| &r ansvarade vi aven for depastoppet i
elbilsrallyt, en regional satsning i Borsta-
husen som genomférdes tillsammans
med Pumphuset, Foretagsarenan och
Landskrona stad.

EGEN DIGITAL MOTORVAG
Andra stora handelser ar den nya ser-
verhallen, en pumpstation pa Energi-
knutenomradet och utbyggt fibernat
mellan Energiknuten, Oresundskraft och
Kraftringen. En ny fiberkabel lades ner
samtidigt med att fjarrvarmeledningarna
gravdes ner mellan Energiknuten och
Ortoftaverket.

| och med det har vi en egen hoghastig-
hetsmotorvag mellan Helsingborg,
Landskrona och Lund, vilket innebar att
vi kan erbjuda tjanster i stadsnatets regi
tillforetag och organisationer med extra
hoga krav pa tillganglighet och sakerhet.

2015 var ocksa aret da vi gick fran en
investeringsfas till en amorteringsfas. Nar
Landskrona Energi dvergick till bolagsform
2011 togs en rad investeringsbeslut —
bland annat att bygga Energiknuten och
mottagningsstationen. Det innebar att vi
nu borjat amortera pa de investeringarna
och gar in i normal investeringstakt, for-
utom for stadsnat fram till och med 2018.

Det som inte férandras ar var ambition
att Landskrona ska vara en attraktiv plats
att arbeta och bo i. Det jobbar vi vidare pa.

[GE'MEN'SAM]
ALFDEX FICK
SILVERKNUTEN

Silverknuten ar ett pris vi pa Landskrona
Energi instiftat. Silverknuten ar en avbild

av skorstenen pa Energiknuten Non CO,,
en fin symbol for det fossilfria samhallet.
Statyetten har tagits fram i samarbete
med Carl Fredrik Reutersward och ar, precis
som skorstenen inspirerad av verket
Non-Violence av Reutersward.

Under 2015 delades priset ut for forsta
gangen i samband med Arets Hallbara
Foretag pa Landskronagalan. Vinnare blev
foretaget Alfdex, som val lever upp till kri-
terierna att pa ett tydligt satt ha bidragit
till battre miljo och gjort det i samverkan
med andra ur ett hallbarhetsperspektiv.

Alfdex tillverkar separatorer for rening
av dieselmotorer. Foretaget ar varldsledande
leverantor av utrustning for rening av
vevhusgaser i dieselmotorer till tyngre
lastfordon och jordbruksmaskiner. Over
75 % av alla tyngre lastbilar i USA och
Europa ar utrustade med teknik fran Alfdex.

Alfdex drar verkligen sitt stra till stacken
som ett foretag i hallbarhetens tjanst.
Foretaget ar ocksa socialt engagerat pa
olika satt i Landskrona, precis som vi ar
pa Landskrona Energi.
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FJIARRVARME
EN LYSANDE FINAL

EVITA - den sista etappen av fjarrvarme-
natet, mellan Landskrona och Ortofta-
verket utanfor Eslov - gjorde sin sista
forestallning under hosten 2015.

Nu finns inte namnet EVITA langre.
Istallet har vi landets langsta gemen-
samma fjarrvarmenat, som stracker sig
cirka 10 mil fran Helsingborg via Lands-
krona till Eslov och Lund. | natet finns,
forutom de storre kraftvarmeverken,
narmare 50 andra anlaggningar som bidrar
med varme pa olika satt, till exempel
foretag som levererar dverskottsvarme.

Den forsta delen av strackningen,
mellan Helsingborg och Landskrona till-
kom for tio &r sedan.

I TID OCH PA BUDGET
Den lysande finalen kan sammanfattas
med att saval tidplan som budget holls.
Strackningen mellan Energiknuten i
Landskrona och Ortoftaverket tog 18
manader att bygga, avslutades i oktober
och driftsattes i november 2015.
Investeringen for strackan som upp-
gick till cirka 300 miljoner SEK beraknas
vara inhamtad pa 15 ar. Natet ags gemen-
samt av Landskrona Energi, Oresunds-
kraft och Kraftringen. Sex kommuner i
Skane kan nu dra nytta av anlaggningens
klimatsmarta energiforsorjning.

KLIMATSMART LOSNING

Hela projektet ar ett bra exempel pa
samsyn och hur man med gemensamma
krafter kan planera och férandra i en
hallbar riktning.

Energiforsorjningen i samhallet bade
stravar efter och behdver bli mer hallbart,
det vill saga sa fossilfritt som det bara
gar. Det gemensamma fjarrvarmenatet
syftar till just detta. Eftersom vi kan kapa
topparna i produktionen i de olika anlagg-
ningarna - da fossila branslen ibland
maste anvandas - och skicka varme fran
de anlaggningar som har 6verkapacitet
ar det en klimatsmart l6sning. Utslappen
reduceras och vi bidrar till att na malet:
ett fossilfritt Skane 2020.

JAMNAR UT TOPPAR OCH DALAR
Tekniskt fungerar det sa att varme som
exempelvis produceras i Ortoftaverket
kan skickas uppat mot Landskrona och
Helsingborg. Och tvartom. Om vii Lands-
krona har dverskott kan riktningen i
rorledningen andras och varmen skickas
soderut mot Eslév och Lund.

FJARRVARME

Vikan alltsa via systemet dela pa 6ver-
skotten i anlaggningarna och darmed
jamna ut toppar och dalar i produktionen.
Ju effektivare denna delning blir desto
mindre behovs av tillskott i form av
fossila branslen. Aven vid planerade
och oplanerade driftstopp kan vi hjalpa
varandra med leverans av fjarrvarme.

TRYGGARE FORSORINING

Aven kapaciteten som sadan 6kar vilket
innebar en tryggare total forsorjning for
kunderna i de tre agarbolagen.

Med ett storre fjarrvarmenat kan aven
fler industrier och forskningsanlaggningar
kopplas pa och skicka in dverskottsvarme
som annars skulle ga forlorad. | Lund
kommer till exempel forskningsanlagg-
ningen ESS att leverera 6verskottsvarme
till natet.

BATTRE EKONOMI

Det handlar ocksa om ekonomi. Férutom
samhalleliga vinster, som genereras i
hallbara energildsningar, ar samarbetet
bolagen emellan ett led i att skapa kon-
kurrenskraftiga priser pa fjarrvarme for
kommunernas invanare.

Projektet med det nya fjarrvarmesystemet
ar gemensamt pa flera satt. Férutom en
ekonomisk fordelningsmodell och den
gemensamma planeringen av sjalva
byggprojektet, kommer den framtida
driften och produktionsstyrningen att
skotas tillsammans mellan de tre bolagen
enligt ett roterande schema.

ETT LOFTE OM ANSVAR

Den numera valkanda réda knuten — Non
(€0, - arinte bara en symbol for Landskrona.
Den ar ocksa ett lofte om att vi tar ansvar
for staden, miljon och landskronaborna.
Kraftvarmeverket generar forutom fjarr-
varme aven el — cirka 45 GWh/ar vilket
motsvarar hushallsel for cirka 7500 villor.

Branslet i kraftvarmeverket bestar till
85 % av PTP, d.v.s. plast/tra/papper och
till 15 % av skogsflis. Det innebar att
branslet dels redan finns i omlopp i en
naturlig CO,-kedja, dels bestar av plast-
och pappersfraktioner som annars inte
skulle komma till nytta.

De ovriga kraftvarmeverken i det
gemensamma fjarrvarmenatet drivs
bland annat med restavfall fran hushall
och industrier och biobransle som t.ex.
pellets och skogsbransle.

VARDAGSARBETE OCH TRADLOS
KOMMUNIKATION

Fardigstallandet av det gemensamma
fjarrvarmenatet var férstas den stora
handelsen under 2015. Men det finns en
vanlig vardag ocksa.

Produktionen i Energiknuten ckade
ater och tillgangligheten ar nu uppe i 93 %,
nagra procent under kontraktsatagandet.
Viarbetar vidare med vara leverantdrer,
dar fokus ar pris och kvalitet pa PTP-
branslet. Forsald varme var nagot battre
an 2014 matt i Gwh. Under aret genom-
fordes en kontroll av fjarrvarmenatet
med hjalp av IR-teknik via flyg pa 800
meters hojd. Slutsatsen av denna be-
siktning ar att natet ar i bra kondition.

Ett nytt projekt sjosattes for nasta
generations system for bostader med
olika varmesystem. Malet ar att hitta det
perfekta systemet dar man fran en digital
display kan kontrollera temperaturen pa
sensorer, termostater, radiatorer och
annat. Systemet ska kunna kommunicera
tradlost med smart anvandarvanlig teknik
som ger full kontroll pa kundens varme-
system.

For det nya omradet Strandbyn, Borsta-
husens forlangning norrut, pabdrjades
arbetet med fjarrvarme. Anslutningen av
fastigheterna utfors i samrad med staden.
Omradet borjade byggas under 2015.

[GE'MEN'SAM]
"IBRAH" VAR IMPONERAD

Onsdagen den 2 december stod den stora invigningen for dorren.

"Alla var dar”, som det heter. | vimlet syntes politiker och tjansteman,
energibolags-vd:ar, de som arbetat med EVITA, en magiker, en lands-
hovding och landets energiminister, Ibrahim Baylan.

Narmare 200 personer hade slutit upp for att se bandet klippas. Eller
rattare sagt repet. Magikern David Persson, som ocksa var moderator,
avslutade hela invigningen med ett reptrick dar han upprepade ganger
klippte sonder ett rep och fogade ihop det igen. Ett helt rep blev
plotsligt tre delar och helt igen. De tre delarna symboliserade de tre
agarbolagen och det hela repet att arbetet med fjarrvarmenatet
genomforts tillsammans. Battre symbolik kunde inte ha gjorts.

Det var bade underhallande och oroande. Det sistnédmnda infann
sig hos energiministern som kande en viss oro for att halsas upp pa
scenen av en magiker och som ministern sjalv sa: "kanske ga upp som
socialdemokrat och ner som moderat". Faran var dock obefogad.
Ibrahim Baylan ar i alla fall fortfarande energiminister.

TA DET TILL PARIS
Den hogtidliga invigningen agde rum bara nagon dryg vecka innan det
stora klimatmétet i Paris skulle borja. Energiministern som skulle delta
lovade att han skulle prata om vart gemensamma fjarrvarmeprojekt
under klimatmotet.

Han menade att projektet ar ett bra exempel pa hur man bygger och

utvecklar det hallbara samhallet och att det faktiskt gar att stalla
om. Ibrahim var imponerad Gver vart arbete och uttryckte samarbetet
som en nyckel for framgang. Vi kan'inteannat @n halla med. Det ar ett
system- och helhetstank som bara gar att genomfora tillsammans
och med ett gemensamt overgripande mal.

Energiministern beromde ocksa vart projekt genom att ta det som
ett exempel pa projekt som skulle kunna exporteras inom den grona
sektorn, samtidigt som det kunde vara en av flera vagar pa hur vi kan
na fram till att bli det forsta fossilfria landet i varlden.

TRE CHEFER - EN ROST

De tre vd:arna gav sina respektive versioner av den gemensamma insatsen.
De var rérande 6verens om att de smartaste lGsningarna bygger man
tillsammans. Att det finns manga andra som kan ta efter, och att det
ar manga vinnare i ett sadant har projekt.

De menade ocksa att de kommunala bolagen har en viktig roll i om-
stallningen mot det fossilfria samhallet. Samsyn radde aven nar det
gallde det goda samarbetet och att en framgangsfaktor for att lyckas
ar att man pratar med varandra, vagar fraga och har synen att det
har ar nagot man delar och gor tillsammans.

Det gemensamma natet ar nu i drift och en viktig reflektion som de
tre var dverens om och "skrev under” med en rost var att detta ar
nagot som gjorts for framtiden.

FIARRVARME =~ 9
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ELNAT
VARDAGSLIVETS

Elnatet ar pa manga satt ett vardagslivets
stamnat och en livsviktig delivar infra-
struktur for ett fungerande samhalle.
Utan elnat far vi inget ljus, ingen tv,
ingen produktion av varor och framfor
allt inget internet.

Internet @r numera det som manniskor
anser vara det absolut sista de kan tanka
sig att klara sig utan. Samhallet som sa-
dant @r ocksa helt beroende av att internet
fungerar dygnet runt, aret runt. Det galler
sarskilt offentlig verksamhet, banker och
andra samhallsviktiga funktioner av in-
formations- och sakerhetskaraktar.

Ett fungerande och effektivt elnat blir
i de har sammanhangen oumbarligt for
vara liv och var framtida utveckling. Ett
vardagslivets stamnat som vi maste
varna om och underhalla.

ETTHUNDRA PROCENT EFFEKTIVT

| Sverige ar distribution av el (elnaten)
ett monopol. Det finns cirka 170 elnats-
bolag av vilka Landskrona Energi ar ett.

Med monopol menas i det har fallet
att konsumenterna inte kan valja vilket
elnat de vill tillhdra. Detta till skillnad
mot elhandeln som ar avreglerad och
dar konsumenterna valjer fritt fran vilket
bolag de vill kdpa sjalva elen.

Nar det galler effektivitet kan i alla
fall invanarna i Landskrona vara nojda med
sitt nat. Energimarknadsinspektionen
gav vart nat omdémet 100 % effektivt.
Nagot vi ar bade glada och stolta over.

ELNAT

STAMNAT

ALLT GAR ATT SKRUVA PA
Vi driver kontinuerliga reinvesteringar i
natet, sarskilt i natstationerna, for att
behalla sakerhet och tillgéanglighet som
i stort sett ar densamma ar efter ar.
Landskrona ligger 6ver det nationella
genomsnittet. Var tillganglighet var ater-
igen nara nog 100 %, med bara nagra
minuter avbrott i genomsnitt per kund. Rent
tekniskt fortgar arbetet med att elnatet ska
forbli bade effektivt, drift- och person-
sakert. Det gar alltid att skruva pa nagot.
Dels for att hela tiden bli lite battre, men
framfor allt for att sakerstalla den redan
hoga standard vi har i vart nat idag.

VANN | HOGSTA FORVALTNINGS-
DOMSTOLEN

| grunden ar elnatsverksamhet rigordst
styrd och reglerad av myndigheterna.
Orsaken ar att elnatet som helhet aren
extremt viktig deli infrastrukturen for
samhallets funktion i stort. Regleringarna
syftar ocksa till att prissattningen ska
vara sa rattvis som mojligt.

Under aret avgjordes den process som
pagatt i flera ar i kammarratt och forvalt-
ningsratt. Malet rorde den intédktsmodell
som Energimarknadsinspektionen fast-
stallde for perioden 2012 — 2015 och som
alltsa gick anda upp till Hogsta forvalt-
ningsdomstolen. Det démdes till férdel for
de bolag som fran borjan éverklagat den
modell som &g till grund for intaktsramen.

Intaktsram betyder hur vi mycket vi far
ta betalt av vara kunder, ett totalt tak.

NASTA PERIOD INTE FASTSTALLD

Aven nasta periods modell, fér 2016 - 2019,
ar 6verklagad, vilket innebar att vi inte
heller den har gangen vet vilka intakts-
ramarna blir. Den modell som Energi-
marknadsinspektionen arbetar efter
gynnar utbyte av aldre anlaggningar, men
inte nodvandigtvis investeringar i mindre
effektiva anlaggningar. Detta galler for
alla energibolag.

Den natavgift som ett energibolag tar
ut av sina kunder faststalls av natbolagen
sjalva, men far inte 6verstiga nivaer som
Energimarknadsinspektionen bestammer.
Landskrona Energi ligger langt under de
nivaerna.

Intaktsramen, faststalld av Energi-
marknadsinspektionen, utgor alltsa ett
mojligt utrymme for oss att investera i
sakra och tillgangliga anlaggningar.

GEMENSAM INSATS

I Norra Borstahusen har vi gjort ett stort
jobb och bérjat bygga elnatet for den
planerade nya stadsdelen med 1500 bo-
stader, skola, sporthall etc. Det &r ocksa
ett exempel pa nar intaktsmodellen kan
sla lite ojamnt. Investeringen ar gjord
med vi har inga kunder och darmed inga
intakter.

En positiv effekt ar att vi jobbat gemen-
samt med stadsnat i Norra Borstahusen,
som kunnat lagga ner fiberkabeln parallellt
med vara elkablar. Samtidigt som vi jobbar
med nyprojekteringar tittar vi hela tiden
pa nya mer effektiva tekniska losningar
som kan komma saval natet som vara
kunder tillgodo.

SAMARBETE MED STADEN

Under aret har vi ocksa haft ett givande
samarbete med staden nar det galler
belysningen pa gator och torg. Har hjalper
vi till med omstallningen till LED-belys-
ning. Det ar en mer hallbar teknik och
betydligt mindre energikravande.

Vi jobbar aven i gemensamma projekt
med vara dvriga affarsomraden. Bostader
och foretag blir ju allt mer digitaliserade
och nya tjanster kommer till. Har flyter
granserna ihop en aning och dven om
elnat inte ska utveckla framtida digitala
tjanster kan vi initiera, samarbeta och
planera for en spannande och utmanande
framtid med allt mer smartare elnat.

Den nionde februari 2015 fattade kom-
munfullmaktige beslut om att bevilja
Landskrona Energi Kraft AB tillstand att
bedriva elhandel.

Fragan om elhandel har drivits med
utgangspunkt fran kommande nationella
regleringar som andrar marknadsforut-
sattningarna for elnatsbolag. Tanken ar
att alla elkunder ska vanda sig till en aktor
gallande allt som ror el, vilket sker via
elhandelsbolaget. De energibolag som

inte bedriver elhandel kommer da att
tappa kontakten med sina elnatskunder.

~

STARKER KUNDKONTAKTEN
Att bedriva elhandel ar ett S
satt att behalla och starka

kontakten med vara kunder i
Landskrona. Samtidigt far ocksa
kunderna mojlighet att kopa lokalt
producerad el, alltsa ytterligare en
lokal produkt vid sidan av fjarrvarme.

| februari fattades beslutet, i april
blev vi anvisningsleverantor och i maj
gick vi ut med kampanjen om att lands-
kronaborna nu kan kopa sin el "runt
knuten". Temat for kampanjen var
"lokal hjalte", vilket syftade pa att den
som valjer lokalt producerad el fran
kraftvarmeverket Energiknuten ocksa
blir en lokal hjalte.

Att kampanjen var lyckad visade de
manga positiva reaktionerna pa, dels i
form av uppskattade omdémen om
kampanjen, dels i form av att vi snabbt
fick nya kunder. Roligast var nar nagon

ELHANDEL
"JAG VILL OCKSA BLI

EN LOKAL HJALTE"

ringde in och sa att "jag vill ocksa bli en
lokal hjalte". Det ar ocksa sa vi pa Lands-
krona Energi vill bli uppfattade, som ett
lokalt och nara bolag som arbetar for de
som bor i staden och for var gemensamma
framtid i ett sakert, tryggt och attraktivt
Landskrona.

PAVAG MOT MALET
Vid arets slut var vi uppe i cirka 1800 nya
kunder. De bestar av tva olika grupper.
Dels privatpersoner och foretag som
aktivt valt Landskronaelen och de som
inte gjort nagot aktivt val alls. Den sist-
namnda gruppen ska, enligt regelverket,
av natbolaget anvisas en elhandlare,
vilket i det har fallet da blir vi sjalva. De
har avtalen kallas anvisningsavtal.
Malet for det forsta aret som elhandlare
sattes till 2000 kunder, vilket vi i det

SOLPOTENTIALKARTAN KLAR

I mars 2014 drog det stora projektet med att skanna av hela Landskrona igang.
Det var en kartlaggning som syftar till att skapa en s.k. solpotentialkarta.
Under 2015 avslutades projektet och nu finns kartan som visar vilka tak, och var pa

taken, det passar bast att satta upp solpaneler. Den intresserade kan helt enkelt

skriva in sin adress pa var webbplats, titta pa sitt hus och fa en fin dversikt éver
de viktigaste parametrarna som behdvs for att fatta ett beslut. Sedan ar det bara
att skriva ut det alldeles egna "receptet” pa en hallbar elproduktion och ta med till

nagon som saljer solcellspaket.

Projektet har varit ett samarbete mellan oss pa Landskrona Energi, Green Hub

Landskrona och Landskrona stad.

narmaste lyckades med. Men framfor
allt nadde vi en hogre forsald volym el
an vi kalkylerat med. | planeringen ligger
att 0ka kundstocken med cirka 2000 per
ar fram till att vi nar 9000 hushall, fore-
tag och organisationer.

MANGA VILL HA 0SS
En poang med att starta elhandel ar som
namnts att kunna ge boende och verk-
samma mojligheten att vara just lokala.
Vilket manga ocksa vill. Det har visat sig
vid ett antal tillfallen da foretag valt oss
for att de vill "att pengarna ska stanna i
Landskrona" Ytterligare ett antal kunder
kan inte valja oss, trots att de vill. Det
beror pa att vi enligt begransningar i
agardirektiven inte kan salja till kunder
med hogre forbrukning an 40 000 kWh/ar.
Den gruppen har valt att vanta in oss da
beslut annu ej ar fattat. Vidareutveckling
av affaren for att kunna mota alla kunders
behov sker kontinuerligt. Grunden for var
elhandelsmodell ska dock fortfarande
praglas av enkelhet.

Under senhosten har vi ocksa paborjat
forsaljning utanfor sjalva tatorten. Det
vill saga utanfor vart eget elnatsomrade.
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. MNSVERIGES MODERNASTE

FRAN 95 % TILL 100
— SENAST 2018!

Ambitionen med fiberbaserat bredband i
samhallet ar hogt.

Regeringens nationella mal (satt 2009)
ar att 90 % av alla ska ha tillgang till minst
100 Mbit/s ar 2020. Region Skane hojde det
malet till 95 %. Och under 2015 hojde vi det
ytterligare — till 100 %. Vi skruvade ocksd
lite pa tiden och jobbar nu med ambitio-
nen att detta ska infrias senast 2018.

VILLHA DET NU

Vart hundraprocentiga malvar enkelt att
faststalla. Inte bara darfor att vi ligger
bra till med utbyggnaden — manniskor
villinte vanta till 2020. De vill ha snabbt
(och tryggt) bredband redan nu. Utveck-
lingen gar undan nar det galler det mesta
som ror information, sakerhet och under-
hallning via internet. Allt fler streamar
film, tv-serier och annan tv via natet. |
sociala medier skickas miljoner bilder och
rorligt material, och hemmen i 6vrigt blir
mer och mer uppkopplade och darmed
beroende av snabbhet och sakra anslut-
ningar.

ALLA MANNISKOR OCH ALLA
ARBETSPLATSER

Den snabba utvecklingen galler forstas
aven foretag och organisationer, dar
kraven pa tillganglighet, kapacitet och
sakerhet ar sarskilt viktigt.

| SERVERHALL

Vart hundraprocentiga mal galler natur-
ligtvis inte bara vara kommuninvanare.
Aven alla arbetsplatser ska fa tillgang
till vart stadsnat senast 2018.

"Tillgang till" menas att fiberkabeln ar
framdragen. Sedan har man alltsa mojlig-
het att ansluta sig och som sista atgard
abonnera pa olika tjanster via nagon valfri
extern leverantor. Det sistnamnda betyder
att det ar ett dppet stadsnat. Vi pa Lands-
krona Energi tillhandahaller sjalva fiber-
kabeln, och darmed kapaciteten, och
andra leverantorer tillhandahaller bred-
bandstjansterna som sadana.

2000 PER AR

Vart nya strategiska inriktningsbeslut
innebar att vi kommer att ge 2000 villor
och fastigheter per ar tillgang till stads-
natet tills malet ar natt.

Landskrona Energis Oppna stadsnat
har redan tidigare rankats som ett av de
basta och mest utbyggda i landet. Det helt
fiberbaserade natet ar som vi sager
framtidssakrat. | de tunna glasfiber-
tradarna ar det ljuset som ar barare av
informationen, vilket innebar att kapaci-
teten ar extremt hog jamfort med exem-
pelvis koppar. Det innebar att natet kan
bara en rad tjanster under mycket lang
tid framover.

TIDIGT UTE

Landskrona var tidigt ute med digital
teknik. 1991 lades den férsta fiberkabeln i
marken. Den strackte sig fran stadshuset
till det gamla elverket.

1998 lanserades begreppet "den digi-
tala staden”. Pa manga satt var det en
slags avsiktsforklaring att rusta och
forbereda Landskrona for en digital era.
Efter hand anslot sig allt fler till det
Oppna stadsnatet.

Nu vet vi att satsningen pa nittiotalet
var ratt. De senaste aren har utgjort en
positiv spiral med allt fler anslutna, inte
minst under 2015. Anslutningstakten
nadde da 1300, vilket ska skruvas upp till
2000 per ar fram till det slutgiltiga malet
2018 - ett Landskrona till fullo rustat for
en digital framtid.

BYGGER FORST FRAGAR SEDAN

Nar vi pa Landskrona Energi graver ner
fiberkablarna forbereder vi sa att exem-
pelvis ett hushalli en villa enkelt kan
valja att ansluta sig.

Ett hushall behover dock inte bestamma
sig innan vi graver. Det ar ett omvant
resonemang mot hur manga andra fiber-
projektorer tanker och gor, da den enskilde
maste "ga med" redan fran borjan, och
betala dven om man inte valjer nagra
tjanster.

Vi ser det som ett ansvar vi har som
Landskronabornas eget energibolag att
gora det sa enkelt och sa billigt som
mojligt for alla i kommunen. Det ar ocksa
ett led i malet 2018. Darfor bygger vi forst
och fragar sedan, aven om vi parallellt
arbetar pa att skapa intresse for stads-
natet och dess manga fordelar. Sjalvklart
vill vi att sa manga som moijligt ska an-
sluta sig redan nu.

AVEN LANDSBYGDEN MED IN | FRAMTIDEN
Forutom internet, tv och telefoni kommer
nya typer av tjanster att lanseras for
smarta hem, kameradvervakning, larm,
valfardstjanster m.m.

En investering i fiberbredband &r darfor
en lika bra som saker och nédvandig
investering. Bade for samhallet som
sadant, privatpersoner, foretag och
organisationer.

Det har galler inte bara i sjalva staden.
Aven landsbygden omfattas av vart
hundraprocentiga mal. Under aret borjade
vi planera och bygga i Saxtorpsskogen,
Alstorp 5, Annelév, Kvarlov, Munkeback,
Harslov, Asmundtorp och Haljarp. I vara
olika landsbygdsomraden ar det mojligt
att via EU fa landsbygdsstod for fiberut-
byggnad. Den ansdkan ligger inne och be-
raknas vara behandlad och klar varen 2016.

UPPGRADERING
Aven om fibertekniken i sig (ljus som in-
formationsbarare) ar framtidssakrad
kraver systemet vissa uppgraderingar
av den tekniska utrustningen.

Vivar tidigt ute med vart stadsnat och
i takt med att fler typ av tjanster och fler
tjdnsteleverantorer vill komma in pa vart
nat kravs férandringar i de aldre centrala
enheter dar informationen kommer in fran
operatdrerna. Ett exempel ar tv-tjanster,
som ar ett prioriterat omrade. Idag finns
betydligt fler tv-operattrer an for t.ex.
tio &r sedan, vilket innebar att natet
maste anpassas for det. Uppgraderingen
ar ett tekniskt komplicerat arbete och
har pagatt kontinuerligt under aret.

DAGENS ARBETE AR ATT TANKA FRAMAT
Ett modernt och hela tiden uppgraderat
nat ar ett krav, inte bara for funktionen
som sadan, utan for att kunna attrahera
nya operatorer som tillhandahaller nya
typer av tjanster.

Det ligger inte pa oss att utveckla nya
tjidnster, men vi jobbar anda med att initiera
och inspirera till ett synsatt dar allt fler
funktioner kan anvandas i fibernatet.
Inte minst inom varden dar olika sa kallade
valfardstjanster bade 6kar tryggheten
och underlattar i exempelvis kontakten

Jonas Birgersson invigde var nya serverhall i oktober. Jonas
ar vd for Labs? i Lund och en av den tidiga bredbandserans
frontfigurer, da i valkanda Framtidsfabriken.

Externa serverhallar ar ocksa en del av framtiden.
Manga foretag har behov av serverplats for eget bruk, andra,
t.ex. it-foretag, behover plats for sina kunders servrar.

Var tredje serverhall &r som vi séger redundant vad galler
all sakerhet och funktionalitet. Det finns tva inmatningar
for el plus ett separat aggregat, tva vagar for kyla och tre

for fiberuppkopplingen. Detta garanterar saker drift och
den konstanta temperatur som servrarna kraver.

Serverhallen ar for oss ett satt att erbjuda service for
organisationer och féretag med hoga krav, men ocksa ett
satt att attrahera nya kunder till vart stadsnat. Den nya
serverhallen ar projekterad och byggd i nara samarbete
mellan stadsnat och elnat. Vi hoppas och tror att Jonas
Birgersson hade ratt i sitt omddéme att det kanske ar
landets modernaste serverhall.

mellan varden och vardtagaren.

Inom projektet Green Hub, dar studenter
gor sina exjobb, pagar den typen av fritt
arbete med att tanka framat. Samtidigt
som det ska kunna inspirera andra fore-
tag att ta idéer vidare ar det ocksa ett
satt att pa sikt generera nya kunder till
vart stadsnat.

SPECIALLOSNINGAR
Foretag och organisationer ari manga
falli behov av specialfiberlosningar.

Ett exempel pa en ny kund ar Trafik-
verket som under aret fick en egen sa
kallad svartfiber ut mot E6:an. Har kommer
trafik- och kameradvervakning att ske,
vilket staller stora krav pa funktion och
tillganglighet.

Allt fler foretag efterfragar nya typer
av tjanster, men framfor allt ett system
som praglas av sakerhet, kapacitet och
tillganglighet. Moderna serverhallar ar
ett led i vart arbete med att mota de
kraven.

Under aret invigdes en tredje serverhall,
som av manga menar ar en de mesta
moderna i landet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktdren fér Landskrona Energi AB
avger hdrmed drsredovisningen for verksamheten under 2015.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Landskrona Energi AB (556803-9217) &gs till 100 % av
Landskrona stad. Landskrona Energi Kraft AB (556803-9225)
ar ett helagt dotterbolag till Landskrona Energi AB.

Landskrona Energi AB drivs enligt affarsmassiga principer
under iakttagande av det kommunala andamalet med verk-
samheten samt de principer som framgar av bolagsordning
och agardirektiv.

Koncernens verksamheter omfattar fjarrvarmeproduktion,
elproduktion, fjarrvarmenat, elnat, elhandel och stadsnat.

Landskrona Energi AB forser en stor del av stadsbebyg-
gelsen i Landskrona med fjarrvarme.

Bolaget ager ocksa lokala varmenat i Haljarp och i
Asmundtorp.

Elnat ansvarar for eldistributionen och matning av den
individuella el- och fjarrvarmeforbrukningen.

P& uppdrag av Landskrona stad ansvarar bolaget dven
for driften av gatubelysningen inom hela kommunen samt
tradbusslinjen inom tatorten.

Stadsnatet i Landskrona ar ett heltackande IT-nat for
hogeffektiva fasta bredbandsanslutningar.

Aven de mindre orterna och landsbygden i kommunen
har goda mojligheter till bredbandsanslutning.

Natet ar 6ppet for konkurrens mellan olika tjansteleve-
rantorer.

Landskrona Energi Kraft AB driver kraftvarmeverket i
Landskrona vilket togs i drift i oktober 2012. Sedan 2015
sorteras verksamhetsomradet elhandel in i Landskrona
Energi Kraft AB. Anlaggningen bidrar till leveranstrygghet,
lag klimatpaverkan och stor flexibilitet till lagt pris.

Kraftvarmeverket producerar bade el och varme med
branslemixen papper, tra, plast och skogsbransle.

KONCERNSTYRNING

Landskrona kommunfullmaktige utser styrelseledaméter
och suppleanter till bade moderbolaget och dotterbolagets
styrelser. Styrelserna valjs normalt for samma tidsperiod
som de allmanna valen galler.

Agardirektivet som finns i verksamheten reglerar dgar-
fragor som skall féras till agaren for godkannande eller
information.

Styrelsens sammantraden foljer en arlig plan agnad att
sakerstalla erforderligt beslutsfattande samt styrelsens
behov av information. Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen
se till att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets forhallanden i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. VD ansvarar for
den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar.

VD ska vidta atgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i dverensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt. Styrelsen faststaller arligen arbetsordning och VD-
instruktion med fortydligande av VD:s ansvar.

Moderbolagets styrelse sammantradde tio ganger under
2015. Vid styrelsemdten delges styrelsen rapporter om
koncernens och dotterbolagets utveckling. Bolagens och
koncernens budget godkanns arligen av styrelsen.

FORSTARKT UPPSIKTSPLIKT

Den forstarkta uppsiktsplikten avser sadan foretagsverk-

samhet som bedrivs i aktiebolagsform och ar ett del- eller
helagt kommunalt bolag. Det ar styrelsen for det kommu-

nala bolaget som i denna bestammelse alagts att bedéoma

FORVALTNINGSBERATTELSE

och préva, om den verksamhet som bolaget bedrivit, under
foregaende kalenderar, varit kommunalrattsligt kompetens-
enligt, det vill saga, har varit forenlig med det faststallda
kommunala andamalet och utférts inom ramen for de kom-
munala befogenheterna i enlighet med kommunallagen 6
kapitel 1a §. Om styrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den
l@mna forslag till fullmaktige om nédvandiga atgarder.

Landskrona Energi AB ar ett helagt kommunalt bolag.

Landskrona Energi ABs styrelse har i sin bedémning,
genom beslut den 17 februari 2016, § 9 kommit fram till att
bolagets verksamhet har varit forenlig med det faststallda
kommunala andamalet och utférts inom ramen for de kom-
munala befogenheterna.

VERKSAMHETSIDE

Vitar ansvar for att leverera hallbara och sékra energi- och
kommunikationslésningar inom Landskrona stad. Genom ett
flexibelt och utvecklande arbetssatt skapar vara medarbetare
en attraktiv arbetsplats och bygger langsiktiga relationer
med vara kunder.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
2015 var ett rekordvarmt ar och det tredje varmaste aret,
efter 1934 & 2014, sedan matningarna startade.

Sverigemedeltemperaturen landade pa 6,72 grader. Ars-
tiderna var ovanligt varma och endast sommarmanaderna
var nagot kallare an medelaret vilket har paverkat forsalj-
ningsintakterna negativt.

Under aret har affarsplanen for 2015-2019 reviderats och
inkluderar nu aven elhandel. Affarsplanen syftar bland annat
till att kunna anvandas som stod i olika agarfragor i relation
till de agardirektiv som ar gallande for verksamheten.
Dessutom ar syftet att bidra till ett sammanhallet arbete
och ge en 6kad samhorighet kring verksamhetsuppdraget.

Fjarrvarme

Produktionstillgangligheten av varme och el fran Energi-
knuten, i Landskrona Energi Kraft AB, uppgick till 93% jamfort
med 88% foregaende ar och endast 1,8% lagre an malnivan.

Forbranning med fossila branslen har under aret minskat
fran 3,9 GWh till 0,5 GWh vilket mer an val uppfyller verk-
samhetsmalen.

Under aret har totalt 298 GWh (310) varme levererats till
Landskrona Energi AB, av denna varmemangd har Landskrona
Energi Kraft AB producerat 190 GWh (211). Elproduktionen
drabbades i februari av ett stérre driftsavbrott och saledes
minskade producerad el fran 42 GWh till 31 GWh.

Distributionsmalet att kunderna ska erhalla en saker leve-
rans av varme utan att uppleva oplanerade storningar har
uppfyllts. Under aret har ett fatal [ackor pa fjarrvarmenatet
inrapporterats. Det har heller inte genomforts nagra om-
fattande reparationer pa distributionsnatet under perioden.
Anslutningen av nya kunder har varit lagt under aret.

Dock har tva storre kunder i Landskrona anslutits till natet
och varms nu upp med fjarrvarme.

Samarbetsprojektet mellan Landskrona Energi, Kraftringen
EnergiAB och Oresundskraft AB har avslutats enligt plan.
Den sista etappen, EVITA, omfattade en 29 km lang fjarr-
varmeledning mellan Landskrona och Ortoftaverket.

Ledningen togs i drift under kvartal 4. Aven forstarknings-
ledningen genom staden har fardigstallts.

Under aret har utbyggnaden mot Strandbyn samt mot
Engelska skolan startats upp.

Samradsmoten har utférts under aret med de storsta
fastighetsagarna.

Flygburentillstandskontroll har utférts under aret
och sammanstallningen visar att fjdrrvarmenatet ar i
betydligt battre skick an jamforbart normalnat.

Elnat

Under 2015 har en ny stor kund anslutits. Reinvesteringarna
i 10 kV natstationer har fortsatt och under aret har revisioner
utforts pa tio natstationer.

Verksamheten hanterar driftsavtalen for gatubelysningen,
klaffbron och tradbusslinjen at Landskrona stad.

Under dret har totalt 411 GWh (4217) el distribuerats inom
bolagets koncessionsomrade.

Overklagandet av beslutade intéktsramar for perioden
2012-2015 har fortsatt under 2015. Under mars 2015 beslu-
tade Hogsta Forvaltningsdomstolen att inte ta upp fallen.
Saledes star tidigare beslut fran Forvaltningsratten i Linko-
ping samt Kammarratten i Jonkdping till elnatsbolagens
fordel fast och intaktsramarna for perioden skall beslutas
av Ei enligt den sa kallades schablonmetoden.

Intaktsramarna for 2016-2019 faststalldes av Ei under
sommaren och beslutet éverklagades till forvaltningsratten
i Linkoping.

Stadsnat

Under aret har en ny utbyggnadsplan antagits vilken innebar
en malsattning att 100% av kommuninvanarna i Landskrona
stad skall ha tillgang till fiber 2018. Detta ar en snabbare
anslutningstakt an Region Skanes malsattning att 95% av
invanarna skall ha tillgang till fiber 2020. Det nya beslutet
innebar att Landskrona Energi AB skall ansluta cirka 2 000
nya hushall arligen. Det nya beslutet fattades i kvartal 4
2015 och totalt under 2015 har cirka 1300 nya hushall anslu-
tits. De storsta anslutningsomradena under 2015 har varit
Saxtorpsskogen, Anneldv, Kvarldv, Munkeback och Harslov.

Bearbetning av nya utbyggnadsomraden pagar for att
ligga i fas med utbyggnadsmalet.

For att gora fibernatet mer attraktivt kravs att det finns
tillgang till tjanster som kunderna efterfragar och till kon-
kurrenskraftiga priser. For att kunna erbjuda detta har den
tekniska utrustningen uppgraderats under 2015.

Efterfragan pa uthyrning av plats i datorhall har varit stor
och under aret har en tredje datorhall fardigstallts. Uthyr-
ningskapaciteten har mer an fordubblats mot tidigare niva.

Elhandel
Elhandelsverksamheten startades 1 maj 2015. Verksam-
heten omfattar rorligt prisavtal med ursprungsgaranterad
el till kunder inom Landskrona stad.

Verksamheten hanterar aven anvisningskunder fran
koncernens elnat.

Antal kunder uppgar till cirka 1800 varav 1000 ar anvisa-
de kunder.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Landskrona Energikoncernen redovisar ett positivt resultat
efter finansiella poster pa 8.0 Mkr (4.4).

Omsattningen for moderbolaget uppgar till 311.3 Mkr
(301.5) och for koncernen 298.7 Mkr (293.6).

INVESTERINGAR

Arets investeringar i koncernen uppgar till sammanlagt
98.6 Mkr (58.8), darav uppgar moderbolagets investeringar
till 89.7 Mkr (55.8).

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Moderbolaget

Disponibla likvida medel var vid arets slut 0.01 Mkr (26.1).
Eget kapital uppgar till 198.1 Mkr (195.1), vilket utgor 15.6 %

(15.3 %) av balansomslutningen och soliditeten uppgar till

16.3 % (15.7%).

Investeringarna har finansierats dels med egna medel och
dels genom lan samt en checkrakningskredit.

Lanevolymen per bokslutsdagen uppgar till 990 Mkr (1000)
och samtliga lan ar i svensk valuta med resterande loptider
pal1-5ar.

For Landskrona Energikoncernen uppgar arets finansiella
kostnader till 24.1 Mkr (27.6) inklusive borgensavgift.

Borgensavgiften till Landskrona stad, som lamnar kommunal
borgen for samtliga krediter, har erlagts med 7.8 Mkr (7.7).

FINANSIELLA RISKER
Koncernen ar exponerad for ranterisker, risker for kundfor-
luster och risk for egendomsskador.

Kundférlusterna har som tidigare ar legat pa en lag niva.
Koncernens byggnader, maskiner och inventarier ar full-
vardesfoérsakrade.

Den finansiella riskhanteringen hanteras i moderbolaget
och sker i enlighet med de riktlinjer och ramar som ar fast-
stallda i bolagets finanspolicy.

Rantebindningen ar delvis frikopplad fran de enskilda lanen
och hanteras med hjalp av finansiella derivatinstrument,
ranteswappar. Per bokslutsdagen uppgick volymen i ute-
staende ranteswapavtal till 450 Mkr (390). Marknadsvardet
pa derivatavtalen uppgar per balansdagen till -10.0 Mkr.

Marknadsvardet representerar den intakt/kostnad som
skulle uppsta om avtalen avslutades i fortid.

Marknadsvardet pa elcertifikat uppgar per balansdagen
till1.3 Mkr.

PERSONAL
Medelantalet anstallda i Landskrona Energi AB for aret ar
81(87).

For detaljerade uppgifter avseende anstallda och utbetalda
loner hanvisas till not 4 i efterféljande redovisning.

Antalet sjukdagar per anstalld var knappt 6 kalenderdagar
vilket motsvarar 2.3% (2.6 %) sjukfranvaro totalt i koncernen.
Pensionsavgangar under 2016-2017 berdknas till cirka 5

avgangar mellan 64-65 ar.
Uppgifterna i flerarsoéversikten for koncernens och moder-
bolagets nyckeltal har inte raknats om for aren 2011-2012.

KONCERNENS NYCKELTAL

Omsattning, Mkr 299 294 296 289 263

Resultat efter finansiella
poster, Mkr 8.0 4.4 -18.8 72 6.8

Balansomslutning, Mkr 1271 1277 1276 1326 1187

Medelantalet
anstallda’ 81 81 79 77 69

Soliditet % 16.3 15.7 15.2 15.8 171

1) Omrdiknat till antal heltidsarbetande

MODERBOLAGETS NYCKELTAL

Omsattning, Mkr 311.3 3016 303.2 299.6 270

Resultat efter finansiella
poster, Mkr 9.1 44  -18.8 7.2 6.8

Balansomslutning, Mkr 1272 1279 1252 1299 1138

Medelantalet
anstallda’ 81 81 79 76 68

Soliditet % 15.6 15.7 15.6 16.1 17.9

1) Omrdéiknat till antal heltidsarbetande

FORVALTNINGSBERATTELSE
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MILJO OCH SAKERHET

Landskrona Energikoncernens verksamhet bedrivs i enlighet
med befintliga regler for sakerhet, halsa och milj¢ och i
samklang med gallande lagstiftning.

Landskrona Energi AB och Landskrona Energi Kraft AB ar
certifierade enligt ISO 14001:2004 och OHSAS 18001:2007.
Landskrona Energikoncernen arbetar aktivt med att minska
miljdpaverkan i koncernens foretagsprocesser och tjanster
och med hallbarhetsfragor for Landskronas milj¢.

Certifikatet for OHSAS 18001:2007 visar att ledningssystemet
for arbetsmiljo stodjer arbetet for sakerhet och halsa for
medarbetarna.

Under 2015 har Rakeltelefoner inforskaffats for att saker-
stalla kommunikationsvagarna inom bolaget vid kommuni-
kationsstdrningar och for att 6ka sakerheten for medarbe-
tarna. Elnat har ocksa beslutat att fran och med 2016 borja
anvanda arbetssattet ESA-14 for att sakerstalla hogre sakerhet
vid genomfdrande av elarbeten.

Koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt
miljobalken i Haljarp, Asmundtorp och i Landskrona. Kon-
cernens tillstdnds- och anmalningspliktiga verksamhet pa-
verkar den yttre miljon huvudsakligen genom dotterbolaget
Landskrona Energi Kraft AB som bedriver produktion av
fiarrvédrme och el pa Energiknuten. Fjarrvarmens miljovardering
redovisas fran tre olika perspektiv; resurseffektivitet, klimat-
paverkan och fossila branslen. | nedanstaende tabell framgar
dessa miljovarden for koncernen.

De beraknade miljovardena visar de lagsta vardena sedan
bolagsstarten, vilket ar positivt.

Klimatpaverkan har beraknats med en annan metod till och
med ar 2013. Nagra jamforelsevarden for 2013 och tidigare
finns darfor inte.

Andelen fossilt bransle ar fortsatt [agt. Den positiva trenden
beror framfor allt pa att var fjarrproduktion anvander ur-
sprungsspecificerad el fran vattenkraft.

MILJOVARDE

Resurseffektivitet’ 0.08 014 0.24 019 0.19
Klimatpaverkan? 449 65.2 - - -
Fossila branslen %3 0.2 2.7 2.0 8.6 5.9

1 Tillférd primdrenergi i férhallande till levererad nyttiggjord energi.
Eprimdr/Elevererad (faktor).

2 Utsldapp av vixthusgaser i forhdllande till levererad nyttiggjord
energi. CO,-ekv/Elevererad (gram CO,-ekv/kWh)

3 Anvdndning av kol, fossil olja och naturgas i férhallande till totalt
tillférd energi for fjgrrvérmeproduktion. | férekommande fall ska dven
fossilandelen i tillférd el ingd. Efossil/Etillférd (%).

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
Under 2016 kommer samtliga av vara nyttigheter att vara
involverade i utbyggnaden av Borstahusen.

Koncernen kommer under aret halla en fortsatt hog in-
vesteringstakt och rantelaget beddéms vara fortsatt lagt.

Fjarrvarme
Landskrona Energi Kraft AB:s miljévanliga produktion mojlig-
gor saval bransleflexibilitet som storskalig och kostnadseffek-
tivvarme- och elproduktion. Anvandandet av PTP-branslen
och fornyelsebara branslen i kombination med hog verk-
ningsgrad innebar lagre belastning pa miljon.
Intrimningsarbetet med Energiknuten fortsatter och upp-
foljning av branslekvalitet fran vara leverantorer fortgar
kontinuerligt.
Optimeringsprogrammet Termis som skall bidra med
smartare temperaturleverans av varme till distributionsnatet
samt bista som verktyg for berakning av varmeforluster

FORVALTNINGSBERATTELSE

och tryckfalli befintligt distributionsnat beraknas tas i drift
under 2016.

D3 EVITA-projektet nu ar avslutat sa kommer mojlighe-
terna till ett utdkat samarbete tillsammans med Oresunds-
kraft AB och Kraftringen Energi AB i framtida energifragor
att undersokas. Detta kan beréra samsyn i fragor om fram-
tida produktionsanlaggningar, personalbehov, prissattning av
varme, temperaturkurvor till natet och tekniska hjalpsystem
for morgondagens optimering av varmebehov.

Planering har paborjats for framtida anslutning av pann-
centralerna i Haljarp och Asmundtorp till EVITA-ledningen.

Detta skulle innebara att leverans av varme kan ske fran
saval Landskrona som Lund och att panncentralerna i for-
langningen kan utga.

Utbyggnad av kulvertlarm/6vervakning av distributions-
ledningar och kammare inom centralorten har paborjats.
Systemet kraver minimalt med resurser for 6vervakning
och underhall och ger omedelbara larm om skada uppstar.

Elnat
For att fortsatta att uppratthalla en hog tillganglighet pa
elnatet kommer en natstation att bytas ut under 2016.

En ny rattegang forvantas paga under aret for att kunna
sakerstalla intaktsramarna fér 2016-2019. Preliminart for-
vantas rattegangen kunna vara klar innan arsskiftet.

Utveckling av elnatets verksamhet kommer att fokusera
pa forbattringsmoijligheter inom projektering, uppféljningen
av entreprenader och framtagning av rutiner. Dessutom
kommer mojliga losningar till det pagaende generations-
skiftet inom personalstyrkan att bearbetas for att garante-
ra kunskapsoverféring mellan medarbetarna.

Stadsnat
Fortsatt kraftig utbyggnad av fibernatet forvantas i enlighet
med malet om 2 000 nya anslutningar arligen.

For att gora fibernatet &an mer attraktivt fortsatter arbetet
med att knyta fler tjdnsteleverantorer till natet.

Aven arbetet med att knyta fler kunder till den nya dator-
hallen kommer att fortskrida.

Elhandel
Fortsatt utveckling av affaren samt satsning pa kundtill-
vaxt med malet 4 000 kunder vid utgangen av 2016.

Da kunddebiteringssystemet nu kan hantera kunder utanfor
det egna elnatet kan vi nu aven erbjuda 6vriga kommun-
invanare mojligheten att teckna avtal.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga vasentliga handelser efter balansdagen finns att
rapportera.

Resultat- och balansrakningar med vinstdispositioner
kommer att bli foremal for faststallelse pa arsstamman
den 27 april 2016.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till arsstammans forfogande star foljande (kr):

@nsamlad forlust -4.904 754 kr
Arets resultat 2967986 kr
-1936 768 kr

Styrelsen foreslar att ansamlad forlust disponeras sa att,
-1936 768 kr, 6verfors i ny rakning.

Resultatet av arets verksamhet samt bolagets stallning per
den 31 december 2015 framgar av efterfoljande resultat och
balansrakningar samt kassaflodesanalys med dartill fogade
kommentarer.

RESULTATRAKNING

2015 2014 2015 2014

Nettoomsattning Not 1 298733 293568 311280 301564
Aktiverat arbete for egen rakning 3617 2969 3617 2969
Ovriga rorelseintakter 6322 5606 1783 1830

308672 302143 316 680 306363
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -93328 -97239 -164 228 -174 296
Ovriga externa kostnader Not 2,3 -40407 -39036 -22 685 -19980
Personalkostnader Not 4 -55304 -50 055 -54901 -49822
Avskrivningar av materiella och immateriella Not 5 -87552 -84 045 -55210 -52143
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0
Rorelseresultat Not 6 32081 31768 19 656 10122
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter Not 7 66 209 13563 21806
Rantekostnader och liknande resultatposter Not 7 -24105 -27587 -24.099 -27532
Resultat efter finansiella poster 9120 4396
Bokslutsdispositioner Not 8 -5000 0
Resultat fore skatt 8042 4390 4120 4 396
Skatt Not 9 -1517 1067 -1152 1061
ARETS RESULTAT 6525 5457 2968 5457
Varav hanforligt till Moderforetagets aktieagare 6525 5457

RESULTATRAKNING



BALANSRAKNING

2015 2014 2015 2014
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgéngar Not 10
Utgifter for dataprogram 1892 2312 1892 2312
Ledningsratt 635 0 635 0
Goodwill 127100 152520 127100 152520
Summa immateriella anlaggningstillgangar 129 627 154 832 129 627 154 832
Materiella anldggningstillgangar Not 11
Byggnader och mark, markanlaggning 101823 99 657 41860 40040
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 778 262 728 482 396 787 323767
Inventarier, verktyg och installationer 133937 117 315 22429 5089
Pagaende nyanlaggningar 5619 37911 5619 37911
Summa materiella anléggningstillgangar 1019 641 983 365 466 695 406 807
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag Not 11 - - 60000 60000
Fordringar hos dotterbolag - - 540000 540000
Uppskjutna skattefordringar Not 9 735 1152 0 1152
Summa finansiella anlaggningstillgangar 735 1152 600 000 601152
Summa anlaggningstillgangar 1150003 1139 349 1196 322 1162791
Omsattningstillgangar
Varulager
Ravaror och fornédenheter 6329 7564 331 2868
Summa varulager 6329 7564 331N 2868
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 42 685 7751 40177 76 414
Skattefordringar 384 276 215 276
Ovriga kortfristiga fordringar Not 13 40038 42723 2560 30756
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 14 31918 9127 29837 5899
Summa kortfristiga fordringar 115 025 129 637 72789 113 345
Kassa och bank 75 84 75 84
Summa omsattningstillgangar 121429 137 285 76175 116 297
SUMMA TILLGANGAR 1271432 1276 634 1272497 1279 088

BALANSRAKNING

2015 2014 2015 2014
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Not 15
Aktiekapital (200 000 aktier med 200000 200000 200000 200000
ett kvotvarde &1000 SEK)
Ovrigt tillskjutet kapital 0 0 - -
Annat eget kapital inklusive arets resultat 6557 32 = -
Ansamlad forlust
Ansamlad forlust - - -4 905 -10 362
Arets resultat - - 2968 5457
Summa eget kapital 206 557 200 032 198 063 195095
Obeskattade reserver Not 16 _ _ 11636 6636
Avsattningar
Avsattningar for skatter 2560 1460 - -
Summa avsattningar 2560 1460 - -
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder Not 17 880 000 685000 880000 685000
Summa langfristiga skulder 880000 685 000 880000 685000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 110 000 315000 110 000 315000
Leverantdrsskulder 47654 34824 36527 25075
Skulder till dotterbolag - - 16559 19375
Ovriga kortfristiga skulder 8792 19908 6500 17608
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 18 15869 20410 13212 15299
Summa kortfristiga skulder 182 315 390142 182798 392 357
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1271432 1276 634 1272497 1279 088
Ansvarsforbindelser och stallda panter Inga Inga Inga Inga

BALANSRAKNING

19



KASSAFLODESANALYS

2015 2014 2015 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 32081 31768 19 656 10122
Vinst vid avyttring av maskiner -152 0 -152 0
Aterlaggning avskrivningar 87552 84 045 55210 52143
Erhallen ranta 66 209 13563 21806
Erlagd ranta -24105 -27587 -24099 -27532
Betald skatt -1021 -148 -716 -140
Kassafléde fran den lopande verksamheten 94 421 88 287 63462 56 399
fore forandringar av rérelsekapital
Férandring i rérelsekapital
Foérandring av varulager 1235 442 -443 241
Forandring av kundfordringar och andra -701 -13907 14584 -13 288
kortfristiga rérelsefordringar
Forandring av leverantorsskulder och andra -157 974 163 810 -208 843 181598
kortfristiga rorelseskulder
Kassafléde fran den lopande verksamheten -63 019 238632 -131240 224950
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Immateriella anlaggningstillgangar -1501 -381 -1501 -381
Materiella anlédggningstillgangar -97781 -58 429 -89 050 -55433
Forsaljning av maskiner 810 0 810 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -98 472 -58 810 -89 741 -55814
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Langfristiga skulder 195000 -160 000 195000 -160 000
Upptagna lan Not 13 -35088 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 159 912 -160 000 195000 -160 000
Arets kassafléde -1579 19 822 -25981 9136
Likvida medel vid arets borjan 36742 16920 26 056 16920
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT Not 13 35163 36742 75 26 056

20 KASSAFLODESANALYS

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och enligt
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

Koncernens resultat- och balansrakning omfattar moderbolaget och det
heldgda dotterbolaget Landskrona Energi Kraft AB.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprincipen for anslutningsavgifter har andrats under 2014. Detta
avser den avgift som kund betalar i samband med anslutning till elnat, fjarrvarme-
nat och stadsnat som bokfors lopande som intékt i den period som de uppstar.
Om anslutningsavgiften avser framtida tjanster som utférs senare ar periodiseras
dessa Over tiden.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen ar upprattad enligt férvarvsmetoden. Koncernredovis-
ningen omfattar moderféretaget samt dess dotterforetag. Med dotterforetag
avses de foretag i vilka moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett bestdmman-
de inflytande. | normalfallet avser detta foretag dar moderféretaget innehar
mer an 50% av rosterna. Inga férandringar i koncernstrukturen har skett under
rakenskapsaret. Dotterféretagets redovisningsprinciper 6verensstammer med
koncernens redovisningsprinciper i vrigt.

I koncernredovisningen faller koncerfoéretagens bokslutsdispositioner bort
och ingar i det redovisade resultatet efter avdrag for uppskjuten skatt. Detta
innebar att koncernforetagens obeskattade reserver i koncernens balansrak-
ning fordelas mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

STATLIGA BIDRAG
Bidrag knutna till en anldggningstillgang reducerar anlaggningstillgangens
redovisade varde.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att
erhallas och redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intakterna kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt.

LEASING

Koncernen &r leasingtagare genom sa kallade operationella leasingavtal da de
ekonomiska risker och férdelar som ar forknippade med tillgangen inte har
Overgatt till koncernen. Leasingavgifterna, inklusive en eventuell forsta forhojd
hyra, redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.

TILLGANGAR OCH SKULDER
Tillgdngar, avsattningar och skulder redovisas till anskaffningsvarde om inget
annat anges.

UTLANDSKA VALUTOR

Fordringar och skulder i utlandsk valuta omraknas till balansdagens kurs. Kurs-
vinster och kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i
rérelseresultatet.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR )
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

GOODWILL

Avskrivningstiden for goodwill &r tio ar. Bedomningen baseras pa den investerings-
tunga verksamheten i forhallande till nyttjandeperioden med stod av kriterierna
som uppfylls enligt BENAR 2012:1.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nar
komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperiod.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar.

Linjar avskrivning gors pa avskrivningsbart belopp over tillgdngarnas
nyttjandeperiod.

Tilldmpade avskrivningstider: Antal ar
Byggnader 25-50
Markanlaggningar 20-45
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-30
Inventarier, verktyg och dvriga installationer 3-20

Inventarier av mindre varde kostnadsfors i sin helhet vid anskaffningstillfallet.
Tilldmpad beloppsgrans ar ett halvt prisbasbelopp innevarande ar.

Om det finns indikation pa nedskrivningsbehov avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar provas dessa, varvid tillgangens atervinningsvarde berdknas
som det hégsta av nyttjandevardet och nettoférsaljningsvardet. Nedskrivning
gors om atervinningsvardet understiger det redovisade vardet.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vardena fér koncernens tillgangar kontrolleras vid varje balansdag
fér att utrona om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon
sadan indikation finns, berdknas tillgdngens atervinningsvarde som det hogsta
av nyttjandevardet och nettoférsaljningsvardet. Nedskrivning gérs om atervin-
ningsvardet understiger det redovisade vardet. Atervinningsvardet faststalls
om mojligt for enskilda tillgangar. Om detta inte ar mojligt, faststalls atervin-
ningsvardet for den kassagenererande enhet dit tillgangen hor.

VARULAGER

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljnings-
varde pa balansdagen. Med nettoforsaljningsvarde avses varornas berdknade
forsaljningspris minskat med forsaljningskostnad. Den valda varderingsmetoden
innebar att inkurans i varulagret har beaktats.

KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar varderas till det belopp varmed de férvantas inflyta.

UTSLAPPSRATTER
Utslappsratter anses utgora en immateriell omsattningstillgang och redovisas
under rubriken Ovriga fordringar i balansrakningen. Anskaffning av utslappsratter
sker genom tilldelning samt inkdp.
Skulden fér férbrukade utslappsratter redovisas under rubriken Ovriga skulder.
Utslappsratter varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde.

SAKRINGSREDOVISNING
Koncernens ranterisk hanteras genom att rantebarande skulder férdelas i fasta
och rorliga rantor.

For sakring av ranterisker anvands ranteswappar. Belopp som ska betalas eller
mottagas enligt ranteswap redovisas lGpande.

Av bolagets totala laneportfélj om 990 Mkr har sakringsredovisningen i form
av ranteswappar tecknats om 420 Mkr. Marknadsvardet pa ranteswapparna
uppgar per balansdagen till -10 Mkr.

Det ar bolagets uppfattning att den till@mpade sakringsstrategin bedéms effektiv.

Inom elnatverksamheten finns risker sdsom prisrisk pa natforluster. Termins-
kontrakt med finansiell avrakning anvands som prissakringsinstrument. Detta
innebar att kontraktet inte leder till verklig leverans utan istallet uppstar ett
kassaflode mellan parterna motsvarande koparens respektive saljarens resultat
av att inga terminskontrakt.

Den lopande hanteringen féljer bolagets finanspolicy och skéts av Modity Energy
Trading AB.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA
Koncernen har avgiftsbestdmda och férmansbestamda pensionsplaner. Utgifter
for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period de an-
stallda utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

For férmansbestamda pensionsplaner tillampas de forenklingsregler som
finns i BENAR 2012:1.

Pensionspremierna for de formansbestamda pensionsplanerna redovisas som
avgiftsbestamda vilket innebar att avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

SKATTER

Arets totala skatt for foretaget utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar den skatt som beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden.
Uppskjuten skatt beraknas med utgangspunkt i temporara skillnader mellan
redovisade och skattemdssiga varden pa tillgangar, skulder och avsattningar.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner, som medfér in- eller utbetalningar.
Likvida medel i kassaflodesanalysen inkluderar kassa och banktillgodohavanden.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Foljande av styrelsens bedémningar har en betydande effekt pa redovisade belopp
i arsredovisningen:

Antaganden gjorda vid nedskrivningstest avimmateriella anlaggningstillgangar.
Goodwill har, i avsikt att kunna prova nedskrivningsbehovet, allokerats till hela
den operativa enheten som utgérs av Landskrona Energi med dotterbolag. Vid
berakning av nyttjandevarden anvande ledningen vad den anser vara rimliga
antaganden, baserat pa basta tillgangliga information vid avgivande av arsredo-
visningen. Nyckelantaganden var férsaljningstillvaxt, EBITDA-marginalens ut-
veckling, diskonteringsranta (Weighted Average Cost of Captial, WACC) och slutvarde
for tillvaxten i fritt kassaflode.

Berakningarna baserades pa langsiktiga affarsplaner. Forvantade kassafloden
diskonterades med lamplig ranta (WACC), som aterspeglar Landskrona Energi ABs
kapitalkostnad for den operativa enheten.

WACC harleds fran riskfri ranta i SEK, affarsrisken representeras av uppskattad
beta, lokala marknadsriskpremien och branschmassig lanekostnad upp till riskfri
ranta. Prognosperioden uppgar till 25 ar, diskonteringsranta (WACC) efter skatt
och slutvarden for tillvaxt i fritt kassaflode till 6,6%.
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NOTER

Belopp i kkr om inget annat anges.

NOT1 RORELSENS INTAKTER Personalkostnader 2015 2014 NOT6 INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG Avstéamning av effektiv skatt
KONCERN Loéner och andra ersattningar MODERBOLAG Arets skatt
har utgatt med féljande belopp: -
Nettoomsattning per verksamhetsgren 2015 2014 Styrelseledaméter och Inkép och férsaljning mellan Resultat fore "skatt 4120 4396
Fjarrvarme 170 745 166 021 verkstallande direktsr 1653 1423 LG TS Skatt enligt gallande skattesats (22%) =l -967
. - . Andel av arets totala inkdp som skett Skatt hanforlig till tidigare ar 0 -9
Elnat ) 94166 93561 Ovriga anstallda 35907 31689 fran andra foretag inom koncernen 44% 48% Uppskjuten skatt avseende temporéra
Stadsnat 282 22970 Sociala kostnader 151 13219 Andel av arets totala férsaljning som skillnader 1152 1152
H H 1 e H (o) 0
Staber & service 577 1680 (varav pensionskostnader) (3162) (3126) skett tillandra foretag inom koncernen 6% 6% Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
Elproduktion 5467 9336 Summa personalkostnader 52173 46331 underskottsavdrag 1064 0
Elhandel 873 0 NOT 7 RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER Ej avdragsgilla kostnader -160 -50
Ovrigt 72 0 Kénsférdelningen bland ledande Ej skattepliktiga intakter 1 0
g . befattningshavare pa balansdagen 2015 2014 KONCERN : X p & .
Nettoomséttning 298733 293568 » . S _, Avskrivning av koncernmassig
Styrelseledamoter (varav man) 5(4) 5(4) Rénteintakter och rantekostnader 2015 2014 goodwill 0 7237
VD (varav méan) 1M 1M Ranteintakter, évriga 66 209 Effekt av andrade redovisnings-
MODERBOLAG Ovriga ledande befattningshavare 66 209 principer 0 -6220
Nettoomséttning per verksamhetsgren 2015 2014 (varav man) 5(3) 5(3) Rantekostnader, dvriga 24106 27587 Redovisad skatt -1152 1061
Fiarrvarme 187013 181678 -24106 -27587 Effektiv skattesats -28,0% 241%
Elnat 95888 95236 MODERBOLAG
Stadsnat 26875 22970 Medelantalet anstallda 2015 2014 MODERBOLAG Uppskjuten skattefordran avser uppskjuten skatt p& underskott och upp-
Staber & service 1504 1680 Man 66 65 Rénteintakter och rantekostnader 2015 2014 skjuten skatteskuld i koncernen avser uppskjuten.
Nettoomsattning 311280 301564 Kvinnor 15 16 Rénteintdkter, koncernbolag 13500 21600
Summa 81 81 Rénteintakter, dvriga 63 206 . A
" NOT 10 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
NOT2 ERSATTNING TILL REVISORER 13563 21806
Personalkostnader 2015 2014 Rantekostnader, 6vriga -24 099 -27532 KONCERN/MODERBOLAG
KONCERN . I
Léner och andra ersattningar -24 099 -27532 Dataprogram 2015 2014
Ernst & Young 2015 2014 har utgatt med féljande belopp: N «
Revisi q v 528 Styrelseledamst h Anskaffningsvarden
evisionsuppdra relseledaméter oc
Pperag YT 228 ve|¥kstéllande direktor 1574 1154 NOT 8 BOKSLUTSDISPOSITIONER Ingéende anskaffningsvarde 3520 3138
Ovriga anstallda 35907 32990 MODERBOLAG Inkép 866 382
MODERBOLAG Sociala kostnader 14 604 13026 Bokslutsdispositioner 2015 2014 Vid drets slut 4386 3520
Ernst & Young 2015 2014 (varav pensionskostnader) (3162) (2784) Aterlaggning av skillnad mellan Ackumulerade planentliga
Revisionsuppdrag 204 188 Summa personalkostnader 52085 47170 bo{ffc;rd[avskrlvnmg och avskrivning <000 0 avskrivningar
enli an
204 188 gP Ing&ende avskrivningar -1208 -87
Av moderbolagets pensionskostnader avser 44 kkr (41 kkr) gruppen sty- 5000 0 ) -
relse och VD Arets planenliga avskrivningar -1286 -1121
NOT 3 LEASING ' Utgdende ackumulerade planenliga
NOT 9 SKATT avskrivningar -2494 -1208
KONCERN Augngsvedertag Redovisat vérde vid periodens slut 1892 2312
. - Bolagets VD har en uppsagningstid p& 6 manader. Vid uppsagning av VD KONCERN edovisat varde vid periodens stu
Leasingavtal dar moderbolaget fran bol ida foreli Sttt 12 manadsls
ar leasetagare 2015 2014 ran bolagets sida foreligger ratt ti manadsléner. Aktuell skatt 2015 2014 Ledningsratt 2015 2014
Framtida minimileaseavgifter Uppskjuten skatt avseende temporéra
avseende icke uppsdgningsbara Kénsférdelningen bland ledande skillnader -1517 1152 Anskaffningsvarden
Inom ett ar 540 0 befattningshavare pa balansdagen AU 2000 Erlagd skatt for tidigare tax.ar 0 -85 Ingéende anskaffningsvarde 0 0
Mellan ett och fern ar 1300 0 Styrelseledamoter (varav man) 5(4) 5(4) Aktuell skatt fér aret 0 0 Inkép 635 0
Senare &n fem ar 0 0 vD (varav man) M 1M -1517 1067 Vid arets slut 635 0
Ovriga ledande befattningshavare
(varav man) 5(3) 5(3) Avstamning av effektiv skatt 2015 2014
KONCERN/MODERBOLAG Arets skatt Ackumulerade planenliga
- - avskrivningar
Leasm_gavglfter avseende Resultat fore skatt 8042 4396 Ing&ende avskrivningar 0 0
gReiatnuellieasing Z20]5 2D NOT5 AVSKRIVNINGAR Skatt enligt gallande skattesats (22%) -1769 -967 A | U Krivni 0 0
Rakenskapsarets leasingkostnader 541 418 Skatt hanforlia till tidigare ar 0 -85 rets planenliga avskrivningar
KONCERN y kg 8 P ) Utgé’lendge ackumulerade planenliga
Inga vésentliga leasingavtal har ingatts under &ret. Avskrivningar enligt plan gﬁﬁia’éﬁn skatt avseende temporara a7 1152 avskrivningar 0 0
fordelad per tillgang 2015 2014 ) o ) ) Redovisat varde vid periodens slut 635 o0
" . . Avskrivningar, goodwill 25420 25420 Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
NOT 4 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA ERSATTNINGAR Avekrivni 1286 1120 underskottsavdrag 0 0 i
OCH SOCIALAKOSTNADER Ve r!vn!ngar, programvaror €j avdragsgilla kostnader -171 -50 Goodwill
KONCERN Avskrivningar, byggnader och mark 3462 3386 € skattepliktiga intékter 6 0 KONCERN/MODERBOLAG
Avskrivningar, maskiner och andra Avekrivning av koncernmassi Goodwill 2015 2014
Medelantalet anstéllda 2015 2014 tekniska anlaggningar 48 476 46002 goodwill 8 8 0 7237 : .
i i ) ) Ingdende anskaffningsvarde 254200 254200
Man 66 65 Avskrivningar, inventarier, verktyg och Effekt av andrade redovisni
i installationer 8908 8117 fextavandrade redovisnings- 0 6220 Utgdende ackumulerade
Kvinnor 15 16 principer - anskaffningsvérden 254200 254200
Eillso2 84045 Redovisad skatt 1517 1067
Summa 81 81 edovisad ska - Ackumulerade planenliga
MODERBOLAG Effektiv skattesats -18,9% 24,3% avskrivningar
Avskrivningar enligt plan Ingdende avskrivningar -101680 -76 260
fordelad per tillgang MODERBOLAG Arets planenliga avskrivningar -25420 -25420
Avskrivningar, goodwill 25 420 25420 " 2015 2014 Utgdende ackumulerade planenliga
PR avskrivningar -127100 -101680
Avskrivningar, programvaror 1286 1120 Uppskjuten skatt avseende temporara
Avskrivningar, byggnader och mark 1485 1465 skillnader -1152 1152 Redovisat virde vid periodens slut EERIO0 152520
Avl(slgri\k/ningqr, maskiner och andra 5 - Erlagd skatt for tidigare tax.ar 0 -91
tenisia anloggnineer 439 083 Aktuell skatt for aret 0 0
vskrivningar, inventarier, verktyg oc
installationer 2623 2055 = 1061

55210 52143
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NOT 11 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERN

Byggnader och mark,

markanlaggningar 2015 2014
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 107937 107 404
Inkop 5644 533
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden 13581 107937
Ackumulerade planenliga
avskrivningar
Ingdende avskrivningar -8280 -4 895
Arets planenliga avskrivningar -3478 -3385
Utgdende ackumulerade
planenliga avskrivningar -11758 -8280
Redovisat varde vid periodens slut 101823 99 657
Taxeringsvarde byggnad 64 552 64552
MODERBOLAG

Byggnader och mark,

markanlaggningar 2015 2014
Anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 44095 43562
Inkép 3321 533
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden 47 416 44095
Ackumulerade planenliga
avskrivningar

Ingdende avskrivningar -4 055 -2591
Arets planenliga avskrivningar -1501 -1464
Utgdende ackumulerade
planenliga avskrivningar -5556 -4 055
Redovisat varde vid periodens slut 41860 40040
Taxeringsvarde byggnad 417 417
KONCERN

Maskiner och andra tekniska

anlaggningar 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 856 021 826357
Inkép 98913 29664
Forsaljning/utrangering -820 0
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden 954114 856 021
Ackumulerade planenliga
avskrivningar

Ingdende avskrivningar -127 539 -81537
Arets planenliga avskrivningar -48 477 -46 002
Aterft’)ring avskrivningar 164 0
Utgdende ackumulerade
planenliga avskrivningar -175 852 -127539
Redovisat varde vid periodens slut 778 262 728 482
MODERBOLAG

Maskiner och andra tekniska

anlaggningar 2015 2014
Anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 401163 373622
Inkép 98073 27541
Foérsaljning/utrangering -820 0
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvdrden 498 416 401163
Ackumulerade planenliga
avskrivningar

Ingdende avskrivningar -77396 -55314
Arets planenliga avskrivningar -24 397 -22082
Aterforing avskrivningar 164 0
Utgdende ackumulerade
planenliga avskrivningar -101629 -77396
Redovisat varde vid periodens slut 396 787 323767
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KONCERN

Inventarier verktyg

ochinstallationer 2015 2014
Anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 137061 135778
Inkép (inklusive férbattringskostnader) 25515 1283
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden 162576 137061

Ackumulerade planenliga
avskrivningar

Ingdende avskrivningar -19 746 -11629
Arets planenliga avskrivningar -8893 -8117
Utgdende ackumulerade planenliga
avskrivningar -28639 -19 746
Redovisat varde vid periodens slut 133937 117 315
MODERBOLAG

Inventarier verktyg

ochinstallationer 2015 2014
Anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 12287 11878
Inkép (inklusive forbattringskostnader) 19948 409
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden 32235 12287

Ackumulerade planenliga
avskrivningar

Ingdende avskrivningar -7198 -5143
Arets planenliga avskrivningar -2608 -2 055
Utgdende ackumulerade planenliga
avskrivningar -9806 -7198
Redovisat varde vid periodens slut 22 429 5089
KONCERN

Pagaende nyanlaggningar 2015 2014
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 3791 10963
Inkép (inklusive forbattringskostnader) 18 764 31714
Omklassificering -51056 -4766
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden 5619 3791
Redovisat varde vid periodens slut 5619 3791
MODERBOLAG

Pagaende nyanlaggningar 2015 2014
Anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 3791 10963
Inkép (inklusive férbattringskostnader) 18 764 31714
Omklassificering -51056 -4766
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden 5619 3791
Redovisat varde vid periodens slut 5619 3791
NOT 12 ANDELAR | DOTTERFORETAG
MODERBOLAG

Andelaridotterforetag 2015 2014
Antal aktier 1000 st
Andel 100%
Bokfort varde 60000 60000

NOT 13 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
KONCERN

Ovriga kortfristiga fordringar
Koncernkonto Landskrona stad

(internlimit 85 Mkr)* 35088 36658
Utslappsratter 2367 1272
Ovriga skatter & avgifter 1386 9
Ovrigt 1197 4784

40038 42723

*) Redovisas som likvida medel i kassaflédesanalysen.

Utslappsratter 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 1272 1051
Inkopta och erhallna utslappsratter 4242 2456
Salda och 6verldmnade -3147 -2340
Vardejustering 0 105
Vid arets slut 2367 1272

Posten bestdr av utsldppsratter som erhdllits och képts under dret for att

tdcka bolagets behov.

MODERBOLAG

Ovriga kortfristiga fordringar
Koncernkonto Landskrona stad

(internlimit 35 Mkr)* 0 25972
Moms & punktskatter 1386 0
Fordran dvriga deldgare EVITA 1174 4241
Ovrigt 0 543

2560 30756

*) Redovisas som likvida medel i kassaflédesanalysen.

NOT 14 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERN
Férutbetalda kostnader och 2015 2014
upplupna intdkter
Forutbetald kostnad periodiserad 1071 2640
Upplupen intakt elnat 6554 210
Upplupen intakt fjarrvarme 21810 0
Upplupen intakt elférsaljning 197 861
Ovriga poster 2286 3516
31918 9127
MODERBOLAG
Forutbetalda kostnader och 2015 2014
upplupna intdkter
Forutbetald kostnad periodiserad 934 2477
Upplupen intakt elnat 6 554 210
Upplupen intakt elforsaljning 21810 0
Ovriga poster 539 1312
29 837 5899

NOT15 EGET KAPITAL

KONCERN

Eget kapital Aktiekapital Annat eget kapital Arets resultat Totalt eget kapital
Belopp vid arets ingang 200000 -5425 5457 200032
Disposition enligt beslut pa arsstamma 5457 -5457 0
Arets resultat 6525 6525
Belopp vid drets utgang 200000 32 6525 206 557
MODERBOLAG

Eget kapital Aktiekapital Annat eget kapital Arets resultat Totalt eget kapital
Belopp vid arets ingang 200000 -10362 5457 195 095
Disposition enligt beslut pa arsstamma 5457 -5457 0
Arets resultat 2968 2968
Belopp vid arets utgang 200000 -4905 2968 198 063

NOT 16 OBESKATTADE RESERVER

MODERBOLAG
Obeskattade reserver 2015 2014
Skillnad mellan bokférd avskrivning
och avskrivning enligt plan 11636 6636
11636 6636
NOT 17 LANGFRISTIGA SKULDER
KONCERN/MODERBOLAG
Langfristiga skulder 2015 2014
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balans-
dagen 880000 685000
Forfallotidpunkt, senare an 5 ar fran
balansdagen 0 0
880000 685000

NOT 18 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
KONCERN

Upplupna kostnader och 2015 2014
forutbetalda intakter
Upplupna energikostnader 2361 5309
Upplupna revisionskostnader 150 108
Upplupna rantekostnader 2070 1772
Upplupna semesterléner 2773 2446
Upplupna lagstadg soc avg 871 768
Forutbetald intakt utslappsratter 1249 396
Ovriga poster 6395 9611
15869 20410
MODERBOLAG
Upplupna kostnader och 2015 2014
forutbetalda intakter
Upplupna energikostnader 2361 5309
Upplupna revisionskostnader 150 85
Upplupna rantekostnader 2070 1772
Upplupna semesterloner 2773 2446
Upplupna lagstadg soc avg 871 768
Ovriga poster 4987 4919

. '//(/lagnus Helmfrid

13 212 15299

NOT 19 UPPGIFTER OM MODERFORETAG

Landskrona Energi AB &r ett helagt dotterbolag till Landskrona stad,
org.nr 212000-1140.

Landskrona den 17 februari 2016

Hakan Andersson

Bjorn. 0. Persson
Styrelseordférande

AT Mdﬂzbu,

Lars Wallstén Fredrik Malm

(7,/§¢ M Jbﬁ/‘%'l/‘ Joh o Holmihoolh

Gertrud Holjefors Johan Holmstedt
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 17 februari 2016
Ernst & Young AB

Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har ldmnats den 17 februari 2016

Christer Persson Jan Svensson

Lekmannarevisor Lekmannarevisor

NOTER
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REVISIONSBERATTELSE

Tillarsstamman i Landskrona Energi AB, org.nr 556803-9217

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Landskrona Energi AB for rakenskapsaret 2015.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 14-25.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar fér drsre-
dovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget
upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering
av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande di-
rektorens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvarde-
ring av den dvergripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den

31december 2015 och av dess finansiella resultat och kassa-
floden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en revision av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens
och verkstallande direktdrens forvaltning for Landskrona
Energi AB for 2015.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for forvalt-
ningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden
i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktdren pa annat satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att drsstamman behandlar forlusten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Landskrona den 17 februari 2016
Ernst & Young AB

' .A/lagnus Helrfrid

Auktoriserad revisor

GRANSKNINGSRAPPORT

Vi, av fullmaktige i Landskrona stad utsedda lekmanna-
revisorer, har granskat Landskrona Energi ABs verksamhet.
Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt gallande bolagsordning, agardirektiv och beslut samt

de foreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska verksamhet
och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits
enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter
som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen,
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente samt utifran av
arsstamman faststallda agardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge rimlig grund fér bedom-
ning och provning.

REVISIONSBERATTELSE

Vi har under aret sarskilt granskat bolagets avtalshantering.
Granskningen har dversants till bolaget.

Vi beddmer sammantaget att bolagets verksamhet i allt
vasentligt har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi beddmer dartill att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Landskrona den 17 februari 2016

&@;@ﬁ Mjf%’m’"

Jan Svensson
Lekmannarevisor
Landskrona stad

Christer Persson
Lekmannarevisor
Landskrona stad

GRANSKNINGSRAPPORT
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STYRELSE

STYRELSE

Alf Andersson (SD)

L

Gertrud Holjefors (S)

Bernard Divanian Colin (S)

Lars Wallstén, vice ordférande (S)

Karina Persson (MP)

Hakan Andersson (L)

Fredrik Malm (SD)

LEDNINGSGRUPP

Johan Holmstedt, VD

Cecilia Walles, marknads och kommunikationsansvarig

Magnus Sjovik, stadsnatschef

Angelo Tizzano, elnatschef

Jan Lindeberg, fjarrvarmechef

Katarina Radovancev, adminstrativ koordinator

LEDNINGSGRUPP

29




30

[GE'MEN'SAM]

REDAN 1800 LOKALA HJALTAR

Fran och med den férsta maj kunde Landskronaborna kdpa "sin egen” el, den sa kallade Landskronaelen.
Kampanjen som gick i dagspress och via direktutskick tog fasta pa att elen produceras i Landskrona pa
Energiknuten. Lokal el till Lokalbefolkningen alltsa. Den som valjer el producerad "runt knuten”, med
ursprungsgaranti, blir som vi ser det en lokal hjalte. Pa drygt ett halvar har Landskrona fatt hela 1800
lokala hjaltar. Och fler ska det bli. Kampanjen gar vidare.

BU EN LOKAL HIALTE

KOP DIN EL
PRODUCERAD [ —
RUNT KNUTEN LandskronaEnergi

ELHANDEL KAMPANI

Fomgivning, text och produktion:
Tryck:

Papper:

Fotografer:

Bysted AB

Gigantprint

Omslag ProfiSilk 300 g, inlaga ProfiSilk 150 g
Kenneth Ruona, Timo Juulko och Shutterstock.




LANDSKRONA ENERGI AB

Box 226, 261 23 Landskrona
Besoksadress: Gasverksgatan 2
Tel: 0418-47 33 00

Fax: 0418-47 36 27
info@landskronaenergi.se
www.landskronaenergi.se

LandskronaEnergi



