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Green Hub Landskrona

PREMIAR FOR EVITA, AKT TVA
Uppstart april 2014. Arbetet med
fjarrvdrmeledningen berdknas
paga fram till hosten 2015.

SAMBALLETS RYGGRAD
ATDEtet har gatt vidare med att
utveckla ett elnat som bade ar
drift="och personsakert.

ETT FRAMTIDSSAKRAT
BREDBANDSNAT

Malet &r att ansluta 1000
hushall per ar fram till 2020.

NATVERK FOR EN HALLBAR
FRAMTID | LANDSKRONA

Den engelske 1500-talspoeten John Donne
skrev en berdmd dikt som borjar: "no man is
an island, entire of itself”. Ingen méanniska
ar ensam, hel i sig sjélv, skulle man fritt
kunna 6versétta raden med. Eller om man
s vill: vi ar alla beroende av varandra.

Vi tycker att det passar véldigt bra pa
Landskrona Energi. Det &r sa vi ser pa var
verksamhet. Det ar sd vi jobbar.

Det gér inte att gora saker sjélv. Inte i
dagens snabbt foranderliga samhalle. Vi maste
alla jobba fér varandra och med varandra, for
ett gemensamt mal. Vi maste lita pa varandra

och sprénga en och annan gréns for att lyckas.
Som vi gjort med Sveriges langsta fjarrvarme-
nat, ett samarbete dver kommungrénserna.
Eller ssmarbetet med universitet och naringsliv.
Eller nér vi med helikopter skannar av taken
i hela Landskrona fér att underséka mojlig-
heten till att bygga solpaneler.

Vi &r alla en del av en storre helhet.
Medarbetare, medborgare, néringsliv och
organisationer. Tillsammans kan vi bygga
natverk och gemensamt jobba for att gora
Landskrona till en attraktiv plats att arbeta
och bo i.
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Miljdintresset vaxer inom Landskrone iiiad. For forsta gangen har vi fatt flera anmalningar pa nya
Vi tar ansvar for att leverera hé”bara och sakra energi_ och kommunikationsk'jsningar solcellsanlaggningar. Under 2014 har tre nya anlaggningar tillkommit i vart nat med en total effekt
. ] . o pa over 90 kW. Vi ser positivt p_ﬁ*frenden och &r glada 6ver att vara kunder vill bidra till eﬁ fortsatt
inom Landskrona stad. Genom ett flexibelt och utvecklande arbetsséatt skapar vara med- , utveckling av ett mera grmtdandskrona. Hjalp pa traven kan de nu fa genom att projektet med att
arbetare en attraktiv arbetsplats och bygger langsiktiga relationer med vara kunder. ' SAETARIE sLe SR e prbOiades diider aret, Degffia resuliera | onisolpo s
! som kommer att visa yilka tak som det passar bést att satta upp solceller pa. ]

i1l

VARA VARDERINGAR STADSNAT

Stadsnatet fortséatter sin expansion och far allt fler kunder. Det enskilt storsta projektet har varit
utbyggnaden péa Ven, samtidigt som dven ett antal mindre och medelstora projekt pagéatt. Det har
inneburit att 1000 nya kunder har fatt tillgang till vart fibernat under 2014. Framtidens uppkopplade
hem och arbetsplatser kommer att stélla allt hogre krav pa kapacitet och tillgdnglighet samt att det
finns attraktiva tjanster att tillga. For att mota detta ingar bl.a. redundanta férbindelser, uppgrade-
ring av teknisk utrustning och utdkat datahallsutrymme i den langsiktiga planen.



VD HAR ORDET

ETT STEG FORE OMVARLDEN

Att ligga ett steg fore omvérlden ar kanske att ta stora ord i sin mun. Men en tillbakablick pa
verksamheten, bade historiskt och pa aret 2014, visar att det inte &r langt ifrdn sanningen. Framfor
allt &r det ett synsatt som ar standigt narvarande for Landskrona Energi och hos vara medarbetare.

EN VIKTIG ROLL | DET HALLBARA
SAMHALLET

Vir vision — tillsammans fér en bittre mil-
jo 1 en foranderlig virld — grundar sig pa
nédgra enkla forutsittningar: det gar alltid
att gbéra bra saker bittre och omvirlden ar
under konstant férindring, Det perspekti-
vet gor att verksamheten maste vara fram-
tidsinriktad och helst ligga ett steg fére
omvirlden i Gvrigt.

Landskrona Energi dr Landskronabor-
nas eget energibolag, Dirmed idr vir roll i
utvecklingen mot ett hallbart samhille lika
viktig som tydlig.

Vira tre verksamhetsben, elnat, fjirr-
varme och stadsnit priglas ocksa av ett
ansvar for medborgarna och samhillet som
sddant. Det hillbara samhillet handlar inte
bara om milj6 och klimat, dven sociala
och ekonomiska aspekter finns med. Ett
overgripande mil dr att Landskrona ska
vara en attraktiv plats att arbeta och bo i.

EN VAGBESKRIVNING FOR DE
NARMASTE FEM AREN

Under 2014 faststillde vi den affirsplan
som giller f6r perioden 2015 — 2019.

Den ska fungera som ett styrdokument
och en handlingsplan bdde fér det interna
arbetet och f6r hur vi agerar f6r att vardagen
f6r Landskronaborna ska bli lite enklare
och tryggare.

Planen utgir frin sex perspektiv, allt frin
ekonomi till kund/marknad och arbets-
givaransvaret. Alla medarbetare bjéds in
att vara delaktiga i processen. Ansvariga
utsigs och referensgrupper tillsattes. Allt
som allt var cirka 25 personer involverade.
Det var ett mycket bra arbete, dir den
gemensamma processen med manga roster
och synpunkter gav ovitdetlig insikt i och
om verksamheten. Men det var ocksd ett led
iatt bli en 4n bittre arbetsgivare. I den med-
arbetarundersékning (MMI) som genom-
fordes 2014 6kade vi virdet fran 2012,

ELHANDEL
Ett direkt och konkret resultat som kom
ur arbetet med affirsplanen var tankar pa
att se 6ver mojligheterna att ligga elhandel
till vara tjdnster.

Redan idag produceras 40 GWh el via
kraftvirmeverket Energiknuten. En del

anvinder vi internt, resten gar ut pa elnitet.
Den sistnimnda delen motsvarar en érs-
férbrukning f6r 9 000 villor.

Arbetet med en plan fér elhandel och
forankring i styrelse och hos dgare har pa-
gatt kontinuerligt under aret*.

EVITA - TRE BOLAG, ETT MAL

Att gbra saker tillsammans 4r ett synsétt
som vi inom Landskrona Energi alltmer
forsoker tillimpa. Bade internt och i vér
kontakt med omvirlden. Ett bra exempel
ar fjarrvirmeprojektet EVITA.

Syftet idr att ett gemensamt, och storre,
nit ger bittre mojligheter att optimera
den totala produktionen/anvindningen
och férdelningen dgarna emellan. Utnyttja
6verskott alltsd. Effekten blir minskade
kostnader och mindre koldioxidutsldpp.

Sammantaget blir EVITA landets lingsta

fjdrrvirmenit.

Landskrona stad arbetar mycket
malmedvetet for att utveckla staden.
Det giller bade infrastruktur, boendets
villkor, energi och avfallshantering,

GREEN HUB LANDSKRONA - ETT
GEMENSAMT FRAMTIDSPROJEKT
Landskrona stad arbetar mycket mélmed-
vetet fOr att utveckla staden. Det giller bade
infrastruktur, boendets villkor, energi och
avfallshantering, Green Hub Landskrona
ir namnet pa ett samarbete mellan olika
aktorer, dir bland annat vi har en viktig roll.
Fokus dr ett bostadsomréde i Landskrona
som fungerar som ett pilotprojekt. Dir finns
ocksi den lokal dir studenterna som i
dagsliget 4r knutna till projektet jobbar med
sina examensarbeten. En av studenterna
kommer att jobba vidare med projektled-
ning av nista fas i arbetet efter sin examen.
Green Hub Landskrona ir ett viktigt
och spinnande samarbete som vi rdknar
med ska generera mycket positivt framéver.

NORDENS MODERNASTE FASTNING
BLIR MODERN IGEN

Under senare delen av 1600-talet betraktades
”Landskrona Castell” som Nordens modet-
naste fistning, Aven om byggnaden egent-
ligen var ett slott betraktades den mer som
en fistning och forsvarsanliggning, vilket
var dess syfte.

Citadellet har en rik historia som gér
tillbaka till 1500-talet. Krigsskadeplats,
fingelse, avrittningar, brand, flyktingliger
— om murar kunde tala.

Hosten 2014 paborjades arbetet med att

installera fjirrvirme i Citadellet. Det ér ett
230 meter langt fjarrvirmerdr som ska forse
den gamla fistningen med ett modernt och
hallbart uppvirmningssystem for framtiden.

Det ir ett projekt som mdste hanteras
med varsam hand. Borrningen sker under
tvd av de cirka 30 meter breda vallgravarna
som omger Citadellet. Arkeologer har darfér
initialt varit delaktiga i projektet.

Fastigheten dgs av Statens fastighetsverk
som anlagt ett systemperspektiv med fokus
pé vad som ir mest resurseffektivt totalt
sett. D4 f6ll valet pa fjarrvirme.

Under varen kommer fjarrvirmen att
slippas pa och den gamla fistningen blir
dter modern igen.

FLERA STEG FRAMAT
Nu har vi lagt det varmaste dret i manna-
minne bakom oss. Det har varit ett hindelse-
rikt 4r dér vi tagit flera steg framdt. Ett
intensivt arbete med Energiknuten har re-
sulterat i 6kad tillginglighet jimfort med
2013. Vi har dock en bit kvar innan vi nar
uppsatt mal. Resultatet i fjarrvirmeaffiren
har dirmed inte natt upp till den niva som
var budgeterad. Elproduktionen har ¢kat
under 2014. Dock har bdde elpriser och
elcertifikat legat p4 historiskt laga nivier.
Aven om bide elnits- och stadsnitsaffiren
har levererat 6ver budget landar drsresul-
tatet pd 5,5 Mkr. En planerad upplining pa

30 Mkr f6r EVITA-projektet har bland
annat skjutits pd framtiden.

Stadsnitet har byggts ut i en bra takt
under dret. Allt fler anmiiler sig och vi
arbetar ocksa for att fler externa leveran-

torer ska kunna erbjuda Landskronaborna
bra internettjanster. Sarskilt roligt dr att
utbyggnaden av stadsnitet pd Ven har
mottagits sd positivt av de boende.

I oktober skrev vi tillsammans med Region
Skine pa en avsiktsforklaring om att 6ka
andelen fossilfria energilésningar. Det var
startpunkten fér en proaktiv dialog med
syfte att na ett av Region Skdnes mal f6r 2020.

Sammantaget var 2014 ett 4r da vi tog
stora steg mot att kunna svara pa de fragor
som ligger framf6r oss: hur vi ska hantera
en framtid med 6kat energibehov samtidigt
som den negativa paverkan pa miljé och
minniska minskas.

Viir en bra bit pa vig.

* Den nionde febrnari 2015 fattade kommunfullmifktige
beslut om att bevilja Landskrona Energi tillstind att be-
driva elbandel. Fragan har drivits med utgangspunkt fran
kommande nationella regleringar som dndrar marknads-
Jorutsittningarna for elndtsbolag. Elhandel innebir att
kontakten med kunderna stirks. Kunderna fir ocksa
mijlighet att kipa lokalt producerad el.

TILLSAMIMANS VI UPPMANAR ATT SLOSA
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Det handlar visserligen inte om musikalen.
Men nir spaden sattes i jorden for den andra
etappen pa Sveriges lingsta fjirrvirmenit
fick ménga av oss inblandade lite premir-
netvet.

EVITA ir en fantastisk forestallning,
Med inte mindre dn tre huvudpersoner:
Oresundskraft i Helsingborg, Kraftringen
i Lund och Landskrona Energi. Den forsta
akten — strickningen mellan Helsingborg
och Landskrona — dr genomférd sedan
tidigare och har fitt Iy

Niista steg, som pédborjades 1 april 2014,
drnuifull g h alla presterar pd topp
i sina respektive roller. Ledningen mellan
Landskrona (Energiknuten) och Ortofta-
verket, sdder om Eslév, har en strickning
pé drygt 29 kilometer. Strickningen
Lund-Esl6v ir redan byged.

Fjirrvirmenitets totala lingd mellan
berérda kommuner kommer att uppga till
cirka 10 mil.

EN SAMSTAMMIG SYN

Hela projektet dr ett utmarkt exempel pd
samarbete Ov anserna. Inte bara nir
det giller projektarbetets praktiska g

MOTE MED VERKLIGHETEN

Bra kontakt med véra kunder 4r a och o for att kunna ge bista service.

I oktober holls drets Reko-traff.

Ett 4ttiotal Landskronabor métte upp och fick nyttig information om
bland annat de nya fjarrvirmepriserna fér 2015. Vi fick ocksd hora ett span-
nande féredrag om visionerna for stadens framtida samhillsutbyggnad.

I oktober bjéds dven de mindre fastighetsigarna in fér en kundtraff.

I"

férande som sidant. Utan framfor allt synen
pé energiférsorjningen och energibolagens
roll i det hillbara samhaillet.

Det gemensamma fjérrvirmenitet syftar
till flera saker. Vil i ging kommer de tre
fjarrvirmeverken att, enkelt uttryckt,
kunna dela pa sina 6verskott i verken och
dirmed jimna ut toppar och dalar i f6
brukningen. Ju effektivare denna delning
blir desto mindre beho6vs av tillskott 1
form av fossila branslen. Milet ar sd hog
genomsnittlig niva pa férnybar energi
som mojligt.

Det handlar ocksa om ekonomi. Forut-
om sambhilleliga vinster, som genereras i
hillbara energilosningar, dr samarbetet
bolagen emellan ett led i att skapa kon-
kurrenskraftigare priser pa fjirrvirme for
kommunernas inva

GEMENSAMT FRAMTIDA ANSVAR
Projektet med det nya fjarrvirmesystemet
ir gemensamt pa flera sitt. Férutom en
ekonomisk fordelningsmodell och en ge-
mensam planering av byggprojektet kom-
mer framtida drift och produktionsstyrni
att skotas tillsammans av de tre bolag

EN KNUT OCH ETT LOFTE

Virt kraftvirmeverk Energiknuten har fyllt
74 4r. Den numera vilkinda réda knuten

—Non CO, — ir inte bara en symbol f6r

Landskrona.

Den ska ses som ett 16fte om att vi tar
ansvar f6r staden, miljén och invanarna.
Dels genom energieffektivisering och
minskade utslipp, men ocksa att vi samar-
betar 6ver grinserna. Bide inom kommu-
nen, tillsammans med olika foretag och
organisationer, och férstds 6ver kommun-
grinserna, som i projektet EVITA.

Kraftvirmeverket generar férutom
fjarrvirme dven el — cirka 40 GWh/ar
forsorjer 9000 villor med hushillsel.
Brinslet i kraftvirmeverket bestar till 85 %
av PTP, d.vs. plast/tri/papper och dll 15 9
av returflis. Det innebir att brinslet dels
redan finns i omlopp i en naturlig
CO,-kedja, dels bestar av plastavfall som
annars inte skulle komma till nytta. Ur den
aspekten ger alltsd verksamheten i kraft-
virmeverket inget nettotillskott av CO,
och andra klimatgaser. i

BRA PLACERING REDAN | MARS

Ett 20-tal personer gav oss en bra inblick i deras verklighet.

FJARRVARME

Nils Holgersson-rapporten dr en matning dar ett typhus mats
teoretiskt utifrdn ett antal variabler och jamf6érs kommun f6r kom-
mun 6ver landet. Landskrona hamnade pé en fjardeplats i Skine
gillande priset pa fjirrvirme avseende villor och pd andra plats f6r
flerfamiljshus. P4 nationell niva ligger vi under riksgenomsnittet.,

vilket ocksa dr inskrivet i var prispolicy f6r Landskrona Energi.

ARET SOM GATT
Projektet EVITA fortléper helt enligt tid-
plan. Uppstarten i april 2014 var £6
en viktig och efterlingtad hindelse. Arbetet
med ledningen beriknas pdga fram till

ten 2015.

Kraftvirmeverket 4r som namnts bara
tvd 4r gammalt. Det innebir att det har
funnits vissa barnsjukdomar, vilka dr at-
girdade och en del intrimningsarbeten
som atgirdas fortlépande.

Reparation och uppféljning av Garanti-
punkter fortgar. Uppfoljning av driftresultat
efter ombyggnad kvartal fyra, 2013. Om-
bygs av luftférdelning for att forflytta
forbranningen. Garantikontroll vid garanti-
tidens utgang. Prestandaprov och uppfoljni
av brinslets kvalitet, for att nimna nédgot.

HANDLINGSPLAN
En handlingsplan for vidare arbete har
faststillts under aret. Den dr ett svar pd den
affdrsplan vi utarbetat f6r dren fram ll 2019.
I planen finns dtgirder som exempelv:

Att optimera inte bara goningarna,

utan dven abonnemangen. Vi har utarbetat
en tredelad sisongsmodell. Modellen

TILLSAMMANS DIALOG OM
FOSSILBRANSLEFRIA ENERGILOSNINGAR

| oktober skrev Landskrona Energi tillsammans med Region Skane pa en
avsiktsforklaring om att 6ka andelen fossilfria energilésningar. Det var
startpunkten for en proaktiv dialog med syfte att na ett av Region Skanes
mal fér 2020. Samarbetet géller all energianvandning i Region Skénes egna
fastigheter och i 6vriga fastigheter dér regionen ar hyresgéster.

(infoérd jan 2015) bygger pa en mer flexi-
bel méjlighet till individuell prissittning,

i férhallande till drstidernas vixlingar. Den
ska dven fungera som incitament for t.ex.
fastighetsdgare att vidta energieffektiva
dtgirder for sin fastighet.

Vidare att utveckla branslehanteringen,
optimera styrningen av framledningstem-
peraturen, arbeta med kostnadseffektivitet
i allminhet och bedriva en aktiv kund-
kommunikation.

| april 2014 traffade vi, tillsammans med Siemens,
vara mindre fastighetsdgare som valt fjarrvarme.
Vi presenterade ett gemensamt projekt, en
webbldsning for effektiv energioptimering. Det &r
ett verktyg som inte bara kan sénka energikost-
naderna och ge en effektiv fastighetsdrift - mil-
jon tjénar pa det och fastigheten 6kar i varde.
Win-wins med andra ord.

2020
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ELNAT

SAMHALLETS RYGGRAD

Det finns bara dir.

Oftast tinker man inte pa det. Men det
ir en osynlig ryggrad i samhillet som bar
upp det mesta vi gor idag — elnitet.

Om man ser elnitet pa det hir sittet,
och verkligen tinker efter, dr elnitet ndgot
av det viktigaste vi har i samhillet. Utan
elnit, inget internet, inget ljus, ingen tv,
ingen teknisk och industriell utveckling alls.

Elnitet 4r dock ingenting som bara kan
hyllas som en ryggrad och ligga dir nere
under marken. Det maste skbtas om —
och inte minst utvecklas som birande in-
frastruktur in i framtiden.

OVER 99,7 PROCENTS TILLGANGLIGHET
Elnitet som verksamhet 4r pA manga sitt
en rullande verksamhet. Det hinder inte
sa extremt mycket i form av nya anslut-
ningar och nya projekt.

Vi driver kontinuerliga reinvesteringar i
nitet, sarskilt i ndtstationerna, for att be-
hiélla sikerhet och tillginglighet som pa
manga sitt ir densamma ar efter 4r. Aven
om tillgdngligheten nu 4r nidra 100 procent
ar ett av malen att framover sikerstilla
den héga siffran. Aven om det 4r marginell
skillnad ligger Landskrona dndéd nagot
over det nationella genomsnittet, vilket
ligger pd 99,7 procent.

INTAKTSRAM betyder hur mycket vi far ta
betalt av vara kunder, ett totalt tak. Tidigare
reglerades intdkterna i efterhand. De nya
modellerna bygger pa en férhandsreglering

for en fyradrsperiod. Tanken &r att kunderna
ska fa stabilare avgifter och elnédtsbolagen

tydligare ekonomiska spelregler genom att de
kanner till intaktsramarna for kommande ar.

10 ELNAT

MYNDIGHETSSTYRT

Det ir mycket mer som vi behdver géra,
an som vi i dagsldget kan gora. I grunden
ir elndtsverksamhet extremt styrt av myn-
digheter.

Myndighetsstyrningen bottnar i att f61-
sorjningen av el, och dirmed elnitet, dr en
sd extremt viktig del i infrastrukturen for
samhillets funktion i stort. Elf6rsorjning-
en maste bara finnas dir. Regleringarna
syftar ocksa till att den viktiga infrastruk-
turen ska priglas av en sa rittvis prissitt-
ning som moijligt.

EN REGLERINGSMODELL SOM SKAPAR
OSAKERHET
Energimarknadsinspektionens modell for
berikning av intiktsramarna f6r perioden
2012 till 2015 ér sedan tidigare 6verklagad
i bade férvaltningsritt och kammarritt.

1 bada instanserna domdes till f6rman
for elbolagen, bland andra Landskrona
Energi. I december 2014 valde Energi-
marknadsinspektionen att &verklaga for-
valtningsrattens dom till Hogsta forvalt-
ningsdomstolen.

Bakgrunden till processen ér att vi, och
andra energibolag, anser att modellen byggde
pa orimliga berikningar. I en rimlig intikts-
modell méste det finnas utrymme for in-
vesteringar infér framtiden. Den modell som
Energimarknadsinspektionen presenterade
gav inte det utrymmet.

Den utdragna processen skapar ddrmed
en stor osikerhet infor framtiden och vara
investeringar i sikerhet och tillginglighet,
men ocksé nir det giller utveckling i Gvrigt.

Vi vet i december 2014 alltsé inte vad
som giller f6r perioden 2012 till 2015.
Nista modell ska gilla fran 2016 till 2019.
Den modellen har vi borjat rikna pa under
senare delen av 2014.

VIDAREUTVECKLING AV ELNATET
Under éret har vi som ndmnts ovan konti-
nuerligt arbetat med reinvesteringar i nitet

— trots osidkerheten som rittsprocessen
med intidktsmodellen innebir. Overgripande
innebir arbetet att vidareutveckla ett elnit
som bade ér drift- och personsikert. I arbetet
ingar dven att samordna utvecklingen av
projektledar- och bestillatkompetensen.

SMARTA ELNAT FOR FRAMTIDEN

Vi har ocksa borjat titta 6ver kompetens-
forstirkningen inom elnitsomridet. Vi
har en relativt hég medelalder bland vara
medarbetare. Rekrytering av ny kompetens
ir av stor vikt for framtiden. Aven om elnit
istort dr en mogen verksamhet ser vi
mycket nytt och intressant for framtiden.
Inte minst hur smarta nit kommer att ut-
vecklas och bli en viktig del i hemmen — f6r
styrning av olika funktioner, fér informa-
tion och kommunikation, anldggningar som
ar sjilvlakande, etc. I det hir scenatiot ser vi
hur elnitet och dess anvindning i hemmen
blir allt mer visuellt och allt mer betydelse-
fullt f6r vart sitt att leva. Inte minst genom
att allt fler tekniska saker kopplas upp mot
internet.

DIREKTIV FOR ENERGIEFFEKTIVISERING
Energieffektiviseringsdirektivet tridde i kraft
ijuli 2014. Direktivet stiller nya krav pa
elndtsforetagen som ska utforma tarifferna
sa att dessa ger incitament for att hjilpa
anvindarna till indrade och mer energi-
effektiva beteenden; bade lite piska och
morot alltsa.

Att dndra beteenden hos kunderna jobbar
vi kontinuerligt med. Det ér en del i var
service. Tillsammans med kunderna tittar
vi pé forbrukning, typ av anliggning och
kan pa sitt optimera anvindningen och
sdtta mer rattvisa tariffer. Det dr ett ansvar
vi har mot vara kunder. Enligt lagen ska vi
betrakta vira kunder pa likvirdigt sitt —
hjilpa till alltsa.

Ett annat exempel pa ansvar, och pa den
roll vi har i samhillet, dr den laserskanning
av Landskrona som vi genomfort under
hésten 2014. Den syftar till att kartligga
pd vilka tak anldggningar med solceller
passar bast och hur de kan utformas fér
att bli mest kostnadseffektiva.

SOLPOTENTIAL
| LANDSKRONA

I mars 2014 drog det stora projektet med
att skanna av hela Landskrona igang. Det
ar en kartldggning som syftar till att skapa
en s.k. solpotentialkarta. Fullt utvecklad
kommer kartan att visa vilka tak det passar
bist att sitta upp solpaneler. Hela projektet,
inklusive en webbplats for fastighetsigare,
planeras vara klart viren 2015.

SOLPOTENTIALKARTA - ETT PROJEKT
OVER GRANSERNA

Projektet dr ett samarbete mellan oss pa
Landskrona Energi, en student fran Lunds
Tekniska Hoégskola (LTH) och Landskrona
stad. Solceller, eller solpaneler pa hustak, dr
ett bra och effektivt sitt att pA mikroniva
generera sin egen el.

Problemet dr dock att taken i en stad 4r
olika. Takvinklarna varierar, det finns skor-
stenar och ventilationstrummor som ger
skugga och taken vetter mot olika vider-
streck.

SKRADDARSYDD OVERSIKT

Fordelen med den firdiga kartan ér att den
visar var pi ett enskilt tak en solpanel blir
mest effektiv och mest ekonomisk. Den
som ska sitta upp solpaneler behéver allt-
sd inte gora det pd hela taket.

Det gar till s att en helikopter flyger Gver
staden och skjuter ut laserpunkter som
skannar av taken. Lasern skickar ut 20
punkter per kvadratmeter. Mitresultatet
fors sedan Gver i ett program som visar
en 3D-bild 6ver staden med olika firger
som motsvarar takens potential att leverera
el via solpaneler.

For en student fran LTH ér det hir ett
examensarbete. Han gor ett program dir
den intresserade kan rikna p sin solpanel,
se hur mycket den sparar miljon, hur mycket
el den genererar och nir den har betalat sig,
Framfor allt blir kartan och programmet
till ett verktyg som férhoppningsvis far fler
att se potentialen och dverviga solpaneler
och produktion av egen el.

ETT RECEPT PA EN HALLBAR FRAMTID

Den intresserade kan helt enkelt skriva in

sin adress pa vir webbplats, titta pa sitt hus
och fi en fin 6versikt 6ver alla variabler
som behovs for att fatta ett beslut. Sedan
ar det bara att skriva ut det alldeles egna
“receptet” pa en hallbar elproduktion och
ta med till nigon som siljer solcellspaket.

NYTTA AVEN FOR STADEN
Laserskanningen kan dven komma till nytta
for staden i 6vrigt. Férutom att mata sol-
potentialen pa tak fungerar kartan dven
som en topografisk Gversikt Gver staden.
Man skulle kunna anvinda den for att
berikna var eventuella éversvimningar
vid extremvider kan ske, eller vid planering
av nya bostadsomréiden. Det finns manga
méjligheter som kan fa betydelse for stadens
utveckling i Gvrigt

TILLSAMMANS REGIONAL TAVLING MED VARLDSREKORD

| september gick elbilsrallyt Oresund Electric Car Rally av stapeln for fiairde gadngen. Landskrona Energi deltog i
arrangemanget med tva bilar. Placeringen kanske inte &r lika intressant som poangen med tévlingen: att slé ett slag
for elbilen som en viktig del i det hallbara samhéllet. En del av bilarna fran rallyt deltog ocksa i en elbilsparad éver
Oresundsbron under séndagen. Paraden métte hela 31 kilometer och bestod av 160 bilar, vilket var nytt vérldsrekord
och belénades med en notering i Guinnes World Records! Nar manga gor nagot bra tillsammans mérks det.
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ETT FRAMTIDSSAKRAT
BREDBANDSNAT

VART MAL: ATT ANSLUTA

1000

HUSHALL PER AR FRAM TILL 2020

”’Vad kommer efter fiberbaserat bredband d4?”

Ingenting under &verskadlig framtid.
Och knappast sedan heller. Frag
stis befogad i var digitala omvirld. Vi dr
vana vid att det mesta inom mobiltelefoni,
dator- och internetvirlden hela tiden 6kar
och gir snabbare, dessutom med allt kor-
tare férandringsintervall.

Fibernitet dr dock, som vi siger, fram-
tidssdkrat. I de tunna glasfibertradarna dr
det ljuset som ir birare av informationen,
vilket innebdr att kapaciteten dr extremt
hég jamfért med exempelvis Loppm

Dirfér kan det med fog pa att bred-
band via fiberteknik ir framtidssikrad. En
investering i fiberbredband dr en lika bra
som siker och nédvindig investering,
Bdde for samhillet som sidant och den
enskilde.

DEN DIGITALA STADEN

Landskrona var tidigt ute med digital tek-
nik. 1991 lades den forsta fiberkabeln i
marken. Den strickte sig frin stadshuset
till det gamla elverket.

1998 lanserades begreppet ’den digitala
staden”. P4 manga sitt var det en slags av-
siktsforklaring att rusta och forbereda
Landskrona for en digital era. Efter hand
anslot sig allt fler till det 6ppna stadsnitet.

Nu har majoriteten av offentlig verk-
sambhet, inklusive skolorna, och niringsli-
vet anslutit sig. Allt fler privatpersoner

STADSNAT

2014 HADE AV ALLA |

LANDSKRONA
O TILLGANG TILL
O FIBERUPPKOPPLING
MED MINST

Mbit/s

BEHOVET OCH FRAMTIDEN
Fiberkabeln har egentligen ingen grins for
Overféringen av mingden information.
Det som sitter grinserna ir utrustningen i
indarna pi fiberkabeln.

Fibern dr dock en infrastrukturteknik
som, inom en inte alltfr avldgsen framtid,
kommer att ses som nddvindig for all siker

och fastighetsigare till flerfamiljshus an-

SKANES BASTA STADSNAT

Eftersom vi var tidigt ute med fiberut-
byggnad ligger Landskrona bra till vad
giller IT-nit ndr landets kommuner ran-
kas av Svenskt Naringsliv.

VEN - INGEN O LANGRE

Projektet med fiber till Ven gar mycket bra.

unden, en sjokabel, drogs redan

Sedan dess har intresset hos ven-
borna okat pa ett positivt sitt. Frin 200
vid byggstarten till 300 under 2014, av
totalt 400 méjliga fastigheter. En del fast-
igheter dr obebyggda varfor anslutnings-
graden bor riknas till citka 80 %. Ven it
pé det sittet ingen isolerad 7’6” lingre.
Infér projektet hade vi generellt en bra
dialog med Venborna.

2014 boérjade med tillstindsprévning
for sjilva utbyggnaden pa Ven. Omrédet
ar kinsligt pd manga sitt, bade ur strand-
nira synpunkt i sig, men ocksa att vissa
omriden dr naturskyddade. Projektets

framgang var till stor del ett samarbete med
Linsstyrelsen om naturskyddet, vilka typ
av maskiner som kunde anvindas i de
mest skyddade omréiden, etc. I mars bt
sjilva grivarbetet.

Ven har varit den stora utbyggnad
under aret. Aven i Saxtorpsskogen och i
Haljarp har storre utbyggnadsprojekt pa-
gatt under dret. Vi har ocksa tagit beslut
om att bygga en tredje seryeghall dir vi
kan erbjuda mer serverplat§at féretag och
organisationer. Vi for en kontinuerlig dialog
med flera leverantérer som kan erbjuda
Landskronaborna ett bra utbud av tjanstet.

Framtiden byggs vidare.

TILLSAMMANS AMBASSADORER TILL
FRAMTIDSLANDET LANDSKRONA

Under véaren 2014 lanserade vi en webbportal dar villadgare kan gé in och félja utbyggnaden av stads-

natet. Har gar det ocksa att anmala intresse for fiberanslutningen. Och anmaéla sig till hedersuppdraget
att bli ambassador for fiberutbyggnaden. Den verkligt intresserade far en snabbutbildning och kan
sedan informera sina grannar om férdelar med fibernatet och annat som rér utbyggnaden. Ju fler

1 Skane blev vi basta kommun for 2014,
precis som dret innan. Dessutom dr stads-
nitet ett av de bidsta i landet, enligt samma
ranking,

65 % AV ALLA | LANDSKRONA HAR
TILLGANG TILL FIBER
Regeringens nationella mal (sattes 20C
davarande regering) ar att 90 % av alla ska
ha tillgdng till minst 100 Mbit/s ar 2020.
Region Skane har hojt det malet till 95 %.

Fo6r Landskrona kommer det att nas
inom utsatt tidsram. 2014 hade 65 % av
alla i Landskrona tillging till fiberupp-
koppling med minst 100 Mbit/s (inklusive
foretag).

7Tillgang till” menas att hbeil«lbeln ar
framdragen. Sedan har man alltsd méjlig
het att ansluta sig och som sista qtmrd

abonnera pa internettjanster via nigon ex-
tern leverantOr. Det sistndmnda ar ett ex-
empel pa ett Oppet stadsndt. Vi pd Lands-
krona Energi tillhandahéller sjilva
fiberkabeln, och dirmed kapaciteten, och
andra leverantérer bredbandstjinsterna

som sidana.

och snabb internettrafik.

Det handlar inte bara om att kunna
streama filmer och ta emot andra tunga
filer. Allt mer i hemmen och pa arbets-
platserna kommer att bli internetburet, till
exempel larm och andra sikerhetstjinster,
men ocksd annat som 4r under utveckling
for de ”smarta hemmen”.

Behovet av snabb uppkoppling ir inte
bara stort redan nu. Det kommer att bli
in storre.

1000 ANSLOTS UNDER 2014

Under 2014 faststilldes en utbyggnads-
plan. Malet dr att ansluta 1000 hushall per
ar fram till 2020. Med anslutning menas
“tillgdng till” det snabba nitet. Under
2014 uppndddes malet att ansluta 1000
hushall.

Allt dr en positiv spiral. Ju fler som an-
sluter sig och verkligen abonnerar pa
tjanster — och blir aktiva kunder — desto
mer intikter genereras for fortsatt utbygg-
nad, och si vidare.

grannar som tar ett gemensamt beslut att vara med i ett tidigt skede desto béttre for hela omradet.

STADSNAT 13
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren f6r Landskrona Energi AB
avger hirmed arsredovisningen fér verksamheten under 2014.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Landskrona Energi AB dgs till 100 % av Landskrona stad.
Landskrona Kraft AB (556803-9225) ir ett heligt dotterbolag
till Landskrona Energi AB.

Landskrona Energi AB drivs enligt affirsmissiga principer
under iakttagande av det kommunala dndamaélet med verksam-
heten samt de principer som framgir av bolagsordning och
dgardirektiv.

Koncernens verksamheter omfattar fjarrvirmeproduktion,
elproduktion, fjarrvirmenit, elndt och stadsnit.

Landskrona Energi AB férser en stor del av stadsbebyggelsen
i Landskrona med fjarrvirme.

Bolaget dger ocksa lokala virmenit i Haljarp och i Asmundtorp.

Elnidt ansvarar for eldistributionen och mitning av den indi-
viduella el- och fjarrvirmeférbrukningen.

P uppdrag av Landskrona stad ansvarar bolaget dven fér
driften av gatubelysningen inom hela kommunen samt trad-
busslinjen inom titorten.

Stadsnitet i Landskrona dr ett heltdckande IT-nit f6r hégeffek-
tiva fasta bredbandsanslutningar.

Aven de mindre orterna och landsbygden i kommunen har goda
mojligheter till bredbandsanslutning,

Nitet dr 6ppet for konkurrens mellan olika tjdnsteleverantorer.

Landskrona Kraft AB driver kraftvirmeverket i Landskrona.
Anldggningen 6vertogs efter firdigstillande den 17 oktober 2012.
Kraftvirmeverket bidrar till 6kad leveranstrygghet, minskad
klimatpaverkan och storre flexibilitet till ldgsta pris. Det nya
kraftvirmeverket producerar bade el och virme med brinsle-
mixen pappet, trd, plast och skogsbrinsle.

KONCERNSTYRNING

Landskrona kommunfullmaktige utser styrelseledaméter och
suppleanter till bide moderbolaget och dotterbolagets styrelser.
Styrelserna viljs normalt f6r samma tidspetiod som de allmidnna
valen giller.

Agardirektivet som finns i verksamheten reglerar dgarfrigor
som skall féras till dgaren f6r godkinnande eller information.

Styrelsens sammantriden foljer en arlig plan dgnad att siker-
stilla erforderligt beslutsfattande samt styrelsens behov av in-
formation. Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen se till att bola-
gets organisation ar utformad si att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets férhdllanden i Gvrigt kont-
rolleras pé ett betryggande sitt. VD ansvarar f6r den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

VD ska vidta atgirder som dr nddvindiga for att bolagets
bokforing ska fullgbras i 6verensstimmelse med lag och f6r att
medelsforvaltningen ska skétas pd ett betryggande sitt. Styrelsen
faststiller drligen arbetsordning och VD-instruktion med for-
tydligande av VD:s ansvar.

Moderbolagets styrelse sammantridde 9 ganger under 2014.
Vid styrelseméten delges styrelsen rapporter om koncernens
och dotterbolagets utveckling. Bolagens och koncernens bud-
get godkinns arligen av styrelsen.

VERKSAMHETSIDE

Vi tar ansvar for att leverera héllbara och sikra energi- och
kommunikationslésningar inom Landskrona stad. Genom ett

FORVALTNINGSBERATTELSE

flexibelt och utvecklande arbetssitt skapar vira medarbetare en
attraktiv arbetsplats och bygger lingsiktiga relationer med vara
kunder.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Koncernen

Under 2014 slogs det virmerekord enligt Sveriges meteorologiska
institut SMHI. Aret var 0,15 grader varmare 4n rekordaret 1938.
Samtliga drstider var ovanligt varma och de kalla perioderna var
bide korta och fa till antalet vilket har paverkat férsiljningsin-
tikterna negativt.

Under éret har totalt 310 GWh (323) virme levererats till
Landskrona Energi AB, av denna virmemingd har Landskrona
Kraft AB producerat 211 GWh (197). Elproduktionen Skade
frin 37.5 GWh till 42.4 GWh.

Produktionstillginglicheten pd Energiknuten uppgick till 88 %
vilket var bittre 4n féregiende ar men fortfarande simre 4n
efterfragan. Ligre brinslekostnader har inte kompenserat in-
tiktsbortfallet.

Under aret har en ny affirsplan f6r 2015-2019 tagits fram och
faststallts. Affirsplanen syftar bl.a. till att kunna anvindas som
stod 1 olika dgarfragor i relation till de dgardirektiv som ér gillande
f6r verksamheten. Dessutom sd ir syftet att bidra till ett sam-
manbhallet arbete och ge en 6kad samhérighet kring verksam-
hetsuppdraget.

Moderbolaget

Fiéirrvarme

Distributionsmalet att kunderna ska erhalla en siker leverans
av virme utan att uppleva oplanerade stérningar har uppfyllts.
Under édret har inga lickor pé fjarrvirmenitet inrapporterats.
Det har heller inte genomférts ndgra omfattande reparationer
pa distributionsnitet under perioden.

Anslutning av nya kunder har varit lagt under dret samtidigt
som ar 2014 var ett rekordvarmt ar.

Under hosten avslutades ledningsutbyggnaden med forstirk-
ningsledning mellan Helsingborgsvigen och Dammbhagspat-
ken. Utbyggnaden utférdes i tre etapper och driftsattes under
oktober 2014.

Produktionstillgingligheten av virme och el frin Energiknuten,
i Landskrona Kraft AB, blev betydligt bittre dn féregdende ar.
Forbrinning med fossila brinslen har under dret minskat nagot
frin 4,1 GWh till 3,9 GWh vilket mer 4n vil uppfyller verk-
samhetsmalen.

Samarbetsprojektet tillsammans med Kraftringen AB och
Oresundskraft AB for det gemensamma projektet EVITA pagir
enligt plan. Under 2014 firdigstilldes 40 % av kulvertarbetet
av den 29 km linga fjirrvirmeledningen mellan Helsingborg
och Lund via Landskrona.

Samridsméten har utférts under dret med de storsta fastig-
hetsdgarna. Ny prismodell baseras pa mitt effekt och tredelad
sisong med differentierat energipris. Den nya prismodellen om
signatureffekt utfors inte for segmentet villakunder.

Elnat

Under 2014 har inga storre anslutningar utforts. Reinvesteringarna

i 10 kV ndtstationer har fortsatt och under aret har revisioner

utférts pd 21 nitstationer vilket dr fler 4n féregaende 4r.
Verksamheten hanterar driftsavtalen f6r gatubelysningen och

tradbusslinjen at Landskrona stad.

Under dret har totalt 421 GWh (439) el distribuerats inom bo-
lagets koncessionsomréde.

Energimarkandsinspektionen (Ei) 6verklagade beslutet om
intdktsramarna till Kammarritten i Jénkoping i december 2013.
Kammarritten gav prévningstillstind till Ei och beslutade
den 10 november 2014 att ge elnitsbolagen ritt enligt tidigare
dom i Férvaltningsdomstolen. Ei 6verklagade detta beslut till

Hogsta forvaltningsdomsolen den 27 november 2014.

Stadsndt

Under aret har en lingsiktig utbyggnadsplan antagits som i enlighet
med Region Skanes milsittning siktar mot att ar 2020 skall 95 %
av kommuninvinarna i Landskrona stad ha tillgdng till fiber.
Detta innebir att Landskrona Energi AB skall ansluta ca 1 000
nya hushill arligen. Detta mal uppfylldes 2014 dir de storsta
projekten var utbyggnad pa Ven, Saxtorpsskogen Etapp 1 och
Kléverirten i Hiljarp. Bearbetning av nya utbyggnadsomraden
pégar for att ligga i fas med utbyggnadsmilet.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Landskrona Energi AB och koncernen redovisar ett positivt

resultat efter finansiella poster pa 5.5 Mkr (-12.4).
Omsittningen fér moderbolaget uppgar till 301.5 Mkr

(303.2) och for koncernen 293.6 Mkr (296.3).

INVESTERINGAR
Avrets investeringar i koncernen uppgar till ssammanlagt 53.4 Mkr
(61.2), dirav uppgér moderbolagets investeringar till 50.4 Mkr (31.9).

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Moderbolaget
Disponibla likvida medel var vid arets slut 26.1 Mkt (16.9).
Eget kapital uppgar till 195.1 Mkr (189.6), vilket utgér 15.3 %
(15.2 %) av balansomslutningen och soliditeten uppgar till 15.7 %
(15.6%).
Investeringarna har finansierats dels med egna medel och genom
lin samt en checkridkningskredit.

Lanevolymen per bokslutsdagen uppgar till 1 000 Mkr (970) och
samtliga lan 4r i svensk valuta med resterande 16ptider pd 1-5 4r.
For Landskrona Energikoncernen uppgar drets finansiella

kostnader till 27.6 Mkr (29.3) inklusive borgensavgift.
Borgensavgiften till Landskrona stad, som limnar kommunal
borgen for samtliga krediter, har erlagts med 7.7 Mkr (7.4).

FINANSIELLA RISKER
Koncernen ér exponerad for rinterisker, risker f6r kundférluster
och risk fér egendomsskador.

Kundférlusterna har som tidigare ar legat pa en ldg niva.
Koncernens byggnader, maskiner och inventarier ir fullvirdes-
férsikrade.

Den finansiella riskhanteringen hanteras i moderbolaget och
sker i enlighet med de riktlinjer och ramar som ér faststillda i
bolagets finanspolicy.

Rintebindningen ér delvis frikopplad fran de enskilda linen
och hanteras med hjilp av finansiella derivatinstrument, rinte-
swappar. Per bokslutsdagen uppgick volymen i utestdende rinte-
swapavtal till 390 Mkr (365). Marknadsvirdet pd derivatavtalen
uppgar per balansdagen till -12.5 Mkr. Marknadsvirdet repre-

senterar den intikt/kostnad som skulle uppsti om avtalen av-
slutades 1 fortid.

Marknadsvirdet pé elcertifikat uppgér per balansdagen till
1.5 Mkr.

PERSONAL
Medelantalet anstillda i Landskrona Energi AB for édret édr 81 (79).
Fér detaljerade uppgifter avseende anstillda och utbetalda
l6ner hanvisas till not 2 i efterféljande redovisning.
Antalet sjukdagar per anstilld var drygt sex kalenderdagar
vilket motsvarar 2.6 % (2.3 %) sjukfrinvaro totalt i koncernen.
Pensionsavgingar under 2015—-2016 beriknas till cirka 6
avgingar mellan 64—065 ar.
Uppgifterna i flerarséversikten for koncernens och moder-
bolagets nyckeltal har inte rdknats om for aren 2011-2012,

KONCERNENS NYCKELTAL

Omséttning, Mkr 294 296 289 263
Resultat efter finansiella 4.4 -18.8 7.2 6.8
poster, Mkr

Balansomslutning, Mkr 1277 1276 1326 1187
Medelantalet anstallda’ 81 79 77 69
Soliditet % 15.7 15.2 15.8 17.1

1) Omréknat till antal heltidsarbetande

MODERBOLAGET NYCKELTAL

Omséttning, Mkr 301.6 303.2 299.6 270
Resultat efter finansiella 4.4 -18.8 7.2 6.8
poster, Mkr

Balansomslutning, Mkr 1279 1252 1299 1138
Medelantalet anstallda’ 81 79 76 68
Soliditet % 15.7 15.6 16.1 17.9

1) Omraknat till antal heltidsarbetande

MILJO OCH SAKERHET

Koncernen

Landskrona Energikoncernens verksamhet bedrivs i enlighet
med befintliga regler f6r sikerhet, hilsa och miljé och i sam-
klang med gillande lagstiftning.

Landskrona Energi AB och Landskrona Kraft AB ir certifie-
rade enligt ISO 14001:2004 och OHSAS 18001:2007. Lands-
krona Energikoncernen arbetar aktivt med att minska miljépa-
verkan i koncernens féretagsprocesser och tjanster och med
hallbarhetsfragor for Landskronas milj6.

Certifikatet f6r OHSAS 18001:2007 visar att ledningssystemet
for arbetsmiljé stédjer arbetet f6r sidkerhet och hilsa f6r med-
arbetarna.

Under 2014 beslutades att inforskaffa Rakel-telefoner for att
sikerstilla kommunikationsvigarna inom bolaget vid kommunika-
tionsstorningar och for att 6ka sikerheten f6r medarbetarna.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Koncernen bedriver tillstindspliktig verksamhet enligt milj6-
balken i Hiljarp, Asmundtorp och i Landskrona. Koncernens
tillstainds- och anmalningspliktiga verksamhet paverkar den yttre
miljén huvudsakligen genom dotterbolaget Landskrona Kraft AB
som bedriver produktion av fjarrvirme och el pa Energiknuten.

Fjarrvirmens miljovirdering redovisas frdn tre olika per-
spektiv; resurseffektivitet, klimatpaverkan och fossila brinslen.
I nedanstiende tabell framgér dessa miljévirden f6r koncernen.

Den uppmiitta resurseffektiviteten visar det ligsta virdet sedan
bolagsstarten, vilket dr positivt.

Klimatpéverkan har berdknats enligt en ny metod som tagits
fram av Svensk Fjirrvirme. Négra jimforelsevirden for tidigare
ar finns darfor inte.

Andelen fossilt brinsle dr fortsatt ligt dock nagot hogre dn
foregaende 4r.

MILJOVARDE

Resurseffektivitet' 0.14 0.24 0.19 0.19
Klimatpaverkan? 65.2 - - -
Fossila brénslen %3 2.7 2.0 8.6 5.9

1) Tillférd primérenergi i férhallande till levererad nyttiggjord energi. £, ./
s (K100

2) Utsldpp av véxthusgaser i férhallande till levererad nyttiggjord energi.
co, . /E, (gram CO,_, /kWh)

levererad 2-eki
3) Anvandning av kol, fossil olja och naturgas i férhallande till totalt tillférd
enerqi for fidrrvdrmeproduktion. | férekommande fall ska &ven fossilan-
delen i tillford el inga. E, _/E,..q (%).

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Koncernen
Landskrona Kraft AB:s miljévinliga produktion méijliggdr savil
brinsleflexibilitet som storskalig och kostnadseffektiv virme-
och elproduktion. Anvindandet av PTP-brinslen och férnyelse-
bara brinslen i kombination med hég verkningsgrad innebir
ldgre belastning pa miljon.

Intrimningsarbetet med Energiknuten fortsitter och uppfolj-
ning av branslekvalitet frin véra leverantérer fortgar kontinuerligt.

Moderbolaget
Fiérrvirme
Optimeringsprogrammet Termis som skall bidra med smartare
temperaturleverans av virme till distributionsnitet samt bistd
som verktyg for berikning av virmeforluster och tryckfall i be-
fintligt distributionsnit berdknas tas i drift under 2015. Citadel-
let i Landskrona kommer att virmas upp med fjarrvirme frin
och med viren 2015. Behovet beriknas vara ca. 800 MWh.
EVITA-projektet kommer att méjliggdra ett utdkat samarbete
tillsammans med Oresundskraft AB och Kraftringen Energi AB i
framtida energifrigor. Detta kan ber6éra samsyn i frigor om
framtida produktionsanliggningar, personalbehov, prissittning
av virme, temperaturkurvor till nitet och tekniska hjilpsystem
f6r morgondagens optimering av virmebehow.
Planering bor pabétjas f6r framtida anslutning av panncentralerna
i Hiljarp och Asmundtorp till EVITA-ledningen.
Detta skulle innebdra att leverans av virme kan ske fran sivil
Landskrona som Lund och att panncentralerna i férlingningen
kan utga.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Elnat
For att fortsitta att uppritthilla en hog tillganglighet pa elnitet
kommer tre nitstationer att bytas ut under 2015.

Ei:s beslut att 6verklaga till Hogsta forvaltningsdomstolen
innebir att behandlingstiden kan ta upp till tvé 4r innan dom
faststalls avseende intdktsramarna.

Utveckling av elnitets verksamhet kommer att fokusera pa
forbattringsmojligheter inom projektering, uppfdljningen av
entreprenader och framtagning av rutiner. Dessutom kommer
mojliga 16sningar till det pagdende generationsskiftet inom pet-
sonalstyrkan att bearbetas for att garantera kunskapséverféring
mellan medarbetarna.

Stadsndt
Fortsatt kraftig utbyggnad av fibernitet forvintas i enlighet med
milet om 1 000 nya anslutningar drligen.

For att gora fibernitet mer attraktivt krdvs att det finns tillging
till tjanster som kunderna efterfrigar och till konkurrenskraftiga
priser. For att f6lja med i utvecklingen har det beslutats att den
tekniska utrustningen skall uppgraderas.

Uppgraderingen kommer att ske under forsta kvartalet 2015.

Det har visat sig att efterfrigan har varit stor pa uthyrning av
plats i datorhall. De tvd befintliga 4r idag utnyttjade till 100 %.
Beslut har darfor tagits att bygga en tredje datorhall som kommer
att uppforas och fardigstillas under 2015.

Uthyrningskapaciteten kommer att mer dn férdubblas mot
nuvarande niva.

Landskrona Kraft AB

Styrelsen har tagit beslut, forutsatt ett positivt utslag i Lands-
krona kommunfullmiktige den 9 februari 2015 att uppdra
Landskrona Energi att starta elhandel. Elhandeln kommer att
bedrivas i Landskrona Kraft AB som ocksa kommer att byta
namn till Landskrona Energi Kraft AB.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Kommunfullmiktige beslutade den 9 februari 2015 enligt § 6
att infor elhandel i dotterbolaget Landskrona Kraft AB.
Landskrona Kraft AB dndrar samtidigt namn till Landskrona
Energi Kraft AB.
Resultat- och balansrikningar med vinstdispositioner kommer
att bli féremal for faststillelse pa drsstimman den 22 april 2015.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till drsstimmans forfogande star foljande (k):

-10 361 645 kr
5456 891 kr

-4 904 754 kr

Ansamlad forlust
Arets resultat

Styrelsen foreslar att ansamlad férlust disponeras sd att,
- 4 904 754 kr, 6verfors i ny rikning;

Resultatet av arets verksamhet samt bolagets stillning per
den 31 december 2014 framgir av efterfoljande resultat och
balansrikningar samt kassaflddesanalys med dirtill fogade
kommentarer.

RESULTATRAKNING

2014 2013 2014 2013

Nettoomséttning Not 1 293 568 296 280 301 564 303 203
Aktiverat arbete for egen rakning 2 969 2282 2 969 2282
Ovriga rorelseintakter 5606 3691 1830 1744

302 143 302 253 306 363 307 229
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -97 239 -118 524 -174 296 -198 688
Ovriga externa kostnader Not 2,3 -39 036 -43 570 -19 980 -21 761
Personalkostnader Not 4 -50 055 -49 233 -49 822 -48 807
Avskrivningar av materiella och immateriella Not 5 -84 045 -81 086 -52 143 -50 029
anlaggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader 0 -1 378 0 -1 378
Rorelseresultat 31768 8 462 10 122 -13 434
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter Not 6 209 2012 21 806 23609
Rantekostnader och liknande resultatposter Not 6 -27 587 -29 291 -27 532 -29 000
Resultat efter finansiella poster 4 390 -18 817 4 396 -18 825
Bokslutsdispositioner Not 7 0 0 0 6 446
Resultat fore skatt 4 390 -18 817 4 396 -12 379
Skatt Not 8 1067 1410 1061 0
ARETS RESULTAT 5457 -17 407 5457 -12 379

RESULTATRAKNING
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BALANSRAKNING

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgangar Eget kapital Not 13
Immateriella anldggningstillgdngar Not 9 Bundet eget kapital
Dataprogram 2312 3051 2312 3051 Aktiekapital (200 000 aktier med ett kvotvarde a 1000 SEK) 200 000 200 000 200 000 200 000
Goodwill 152 520 177 940 152 520 177 940 Bundna reserver 5176 5176 - -
Summa immateriella anldggningstillgangar 154 832 180 991 154 832 180 991 Fria reserver
Ansamlad forlust -10 601 6 806 -10 362 2017
Materiella anldggningstillgdngar Not 10 Arets resultat 5457 -17 407 5457 -12 379
Byggnader och mark, markanlaggning 99 657 102 509 40 040 40 971 Summa eget kapital 200 032 194 575 195 095 189 638
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 728 482 744 820 323767 318 309 Obeskattade reserver Not 14 6 636 6 636
Inventarier, verktyg och installationer 117 315 124 149 5089 6734 Avsiattningar
P&gaende nyanlaggningar 37 911 10963 37 911 10 963 Avsattningar for skatter 1460 1460 - -
Summa materiella anldggningstillgangar 983 365 982 441 406 807 376 977 Summa avsiattningar 1460 1460 - -
Finansiella anldggningstillgangar Langfristiga skulder
Andelar i koncernféretag Not 11 = - 60000 60000 Langfristiga skulder Not 15 685 000 845 000 685 000 845000
Fordringar hos dotterbolag = - 540 000 540000 Summa langfristiga skulder 685 000 845 000 685 000 845 000
Uppskjutna skattefordringar 1152 0 1152 0 Kortfristiga skulder
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1152 0 601 152 600 000 Skulder till kreditinstitut 315 000 149 286 315 000 125 000
Summa anléaggningstillgangar 1139 349 1163 432 1162 791 1157 968 Leverantorsskulder 34 824 43 106 25075 19 414
Skulder till dotterbolag - - 19 375 29777
Omsittningstillgangar Ovriga kortfristiga skulder 19908 25578 17 608 21872
Varulager Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 16 20 410 17 349 15299 14 696
Ravaror och férnédenheter 7 564 8006 2 868 3109 Summa kortfristiga skulder 390 142 235 319 392 357 210 759
Summa varulager 7 564 8 006 2 868 3109 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1276 634 1276 354 1279 088 1252 033
Kortfristiga fordringar Ansvarsforbindelser och stallda panter Inga Inga Inga Inga
Kundfordringar 77 511 70763 76 414 68 643
Utslappsratter Not 12 1272 1051 - -
Skattefordringar 276 227 276 227
Ovriga kortfristiga fordringar 4793 418 4784 54
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9127 15 537 5899 5112
Summa kortfristiga fordringar 92 979 87 996 87 373 74 036
Kassa och bank 36 742 16 920 26 056 16 920
Summa omsiéttningstillgangar 137 285 112 922 116 297 94 065
SUMMA TILLGANGAR 1276 634 1276 354 1279 088 1252 033
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KASSAFLODESANALYS

2014 2013 2014 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 31768 8 462 10 122 -13434
Aterlaggning avskrivningar 84 045 81086 52 143 50029
Erhallen ranta 209 2012 21806 23609
Erlagd ranta -27 587 -29 291 -27 532 -29 000
Skatt -148 33 -140 47
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten 88 287 62 302 56 399 31 251
fore forandringar av rorelsekapital
Forandring i rorelsekapital
Forandring av varulager 442 -1324 241 64
Forandring av kundfordringar och andra kortfristiga -13 907 17 702 -13 288 15 258
rorelsefordringar
Forandring av leverantdrsskulder och andra 163 810 -133 533 181 598 -131 321
kortfristiga rorelseskulder
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 238 632 -54 853 224 950 -84 748
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Immateriella anlaggningstillgangar -381 -3781 -381 -3138
Materiella anldggningstillgangar -58 429 -58 010 -55433 -28 758
Kassaflode fran investeringsverksamheten -58 810 -61 791 -55 814 -31 896
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Langfristiga skulder -160 000 128 255 -160 000 128 255
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -160 000 128 255 -160 000 128 255
Arets kassafléde 19 822 11611 9 136 1161
Likvida medel vid arets borjan 16 920 5309 16 920 5309
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 36 742 16 920 26 056 16 920

20 KASSAFLODESANALYS

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och for
forsta aret enligt Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredo-
visning och koncernredovisning (K3).

Koncernens resultat- och balansrakning omfattar moderbolaget och det
heldgda dotterbolaget Landskrona Kraft AB.

Uppgifterna i flerarsoversikten i forvaltningaberattelsen har inte raknats om.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Redovisningsprincipen for anslutningsavgifter har dndrats. Detta avser den
avgift som kund betalar i samband med anslutning till elnat, fjarrvarmenéat
och stadsnat som bokfors |opande som intékt i den period som de uppstar.
Om anslutningsavgiften avser framtida tjanster som utfors senare ar periodi-
seras dessa over tiden.

Goodwillavskrivningar enligt BFNAR 2012:1, K3 regelverket, forskriver att
goodwill ska skrivas av p& maximalt tio ar.

Avskrivningstiden som har tillampats i redovisningen pé 20 ar har darfor
andrats. Detta innebar att den arliga avskrivningen for goodwill har justerats
samtidigt som justering har gjorts direkt mot eget kapital for aren 2011-2013.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen ar upprattad enligt férvarvsmetoden. Koncernredovis-
ningen omfattar moderféretaget samt dess dotterféretag. Med dotterféretag
avses de foretag i vilka moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett bestdm-
mande inflytande. | normalfallet avser detta féretag dar moderforetaget innehar
mer an 50 % av rosterna. Inga férandringar i koncernstrukturen har skett under
rakenskapsaret. Dotterféretagets redovisningsprinciper éverensstammer med
koncernens redovisningsprinciper i dvrigt.

| koncernredovisningen faller koncerféretagens bokslutsdispositioner bort
och ingar i det redovisade resultatet efter avdrag for uppskjuten skatt. Detta
innebar att koncernféretagens obeskattade reserver i koncernens balansrak-
ning férdelas mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

STATLIGA BIDRAG
Bidrag knutna till en anlaggningstillgdng reducerar anlaggningstillgangens
redovisade vérde.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhéllits eller kommer att
erhéllas och redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intékterna kan beréknas pa
ett tillforlitligt satt.

LEASING

Koncernen &r leasingtagare genom sa kallade operationella leasingavtal da
de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade med tillgdngen inte
har 6vergétt till koncernen. Leasingavgifterna, inklusive en eventuell forsta
forhdjd hyra, redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

TILLGANGAR OCH SKULDER
Tillgangar, avsattningar och skulder redovisas till anskaffningsvérde om inget
annat anges.

UTLANDSKA VALUTOR

Fordringar och skulder i utldndsk valuta omréaknas till balansdagens kurs.
Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas
i rérelseresultatet.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

GOODWILL

Avskrivningstiden for goodwill &r 10 &r. Bedomningen baseras pa den inves-
teringstunga verksamheten i férhallande till nyttjandeperioden med stod av
kriterierna som uppfylls enligt BFNAR 2012:1.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pé betydande komponenter
nar komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperiod.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar.

Linjar avskrivning gors pa avskrivningsbart belopp over tillgdngarnas nytt-
jandeperiod.

Tillampade avskrivningstider: Antal ar
Byggnader 25-50
Markanlaggningar 20
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-30
Inventarier, verktyg och &vriga installationer 3-20

Inventarier av mindre varde kostnadsfors i sin helhet vid anskaffningstillféllet.
Tillampad beloppsgréns &r ett halvt prisbasbelopp innevarande &r.

Om det finns indikation pa nedskrivningsbehov av immateriella och mate-
riella anlaggningstillgdngar provas dessa, varvid tillgangens atervinningsvarde
beraknas som det hdgsta av nyttjandevérdet och nettoférséljningsvardet.
Nedskrivning gors om &tervinningsvardet understiger det redovisade véardet.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vardena for koncernens tillgangar kontrolleras vid varje balans-
dag for att utréna om det finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov.
Om nagon sadan indikation finns, beréknas tillgdngens atervinningsvarde
som det hogsta av nyttjandevérdet och nettofdrsaljningsvérdet. Nedskrivning
gors om atervinningsvérdet understiger det redovisade vérdet. Atervinnings-
vardet faststélls om mojligt for enskilda tillgangar. Om detta inte ar majligt,
faststalls atervinningsvardet for den kassagenererande enhet dit tillgangen hor.

VARULAGER

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvéarde och nettoforsélj-
ningsvarde pa balansdagen. Med nettoforséljningsvarde avses varornas
berdknade forséljningspris minskat med forsaljningskostnad. Den valda
véarderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.

KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar vérderas till det belopp varmed de forvantas inflyta.

UTSLAPPSRATTER

Utslappsrétter redovisas som immateriell anlaggningstillgang. Anskaffning
av utslappsratter sker genom tilldelning samt inkdp. Skulden for forbrukade
utslappsritter redovisas under rubriken Ovriga skulder.

SAKRINGSREDOVISNING
Koncernens ranterisk hanteras genom att rantebdrande skulder fordelas i
fasta och rorliga rantor.

For sakring av rénterisker anvands ranteswappar. Belopp som ska betalas
eller mottas enligt ranteswap redovisas l6pande.

Av bolagets totala laneportfolj om 1 000 Mkr har sékringsredovisningen i
form av ranteswappar tecknats om 390 Mkr. Marknadsvardet pa rénte-
swapparna uppgar per balansdagen till -12,5 Mkr.

Det ar bolagets uppfattning att den tilldmpade sakringsstrategin bedéms
effektiv.

Inom elnétverksamheten finns risker sésom prisrisk pa natforluster. Termins-
kontrakt med finansiell avrakning anvands som prissakringsinstrument. Detta
innebar att kontraktet inte leder till verklig leverans utan istéllet uppstar ett
kassaflode mellan parterna motsvarande kdparens respektive séljarens resultat
av att inga terminskontrakt.

Den I6pande hanteringen féljer bolagets finanspolicy och skéts av Modity
Energy Trading AB.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA
Koncernen har avgiftsbestdmda och férmansbestdamda pensionsplaner. Utgifter
for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de
anstéllda utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

For formansbestdamda pensionsplaner tillampas de forenklingsregler som
finns i BENAR 2012:1.

Pensionspremierna for de formansbestdmda pensionsplanerna redovisas som
avgiftsbestdmda vilket innebar att avgiftern kostnadsfors i resultatrakningen.

SKATTER

Arets totala skatt for foretaget utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt ar den skatt som beréknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden. Uppskjuten skatt berdaknas med utgangspunkt i temporéra skillnader
mellan redovisade och skatteméssiga véarden pa tillgangar, skulder och av-
séttningar.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner, som medfér in- eller utbetalningar.
Likvida medel i kassaflodesanalysen inkluderar kassa och banktillgodohavanden.

REDOVISNINGSPRINCIPER
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NOTER

Belopp i kkr om inget annat anges.

NOT 1 NETTOFORSALINING

KONCERNEN

INTAKTER LANDSKRONA ENERGI AB LANDSKRONA KRAFT AB ELIMINERING TOTAL
Forséljning 301 564 127 504 -135 500 293 568
MODERBOLAGET

INTAKTER STABER & SERVICE FJARRVARME ELNAT STADSNAT ELIM TOTAL
Extern forsaljning 1680 181 678 95 236 22 970 301 564
Intern forséljning 0 141 83 269 -493 0
Summa nettoomséttning 1680 181 819 95 319 23 239 -493 301 564

NOT 2 ERSATTNING TILL REVISORER

Koénsfordelningen bland ledande

befattningshavare pa balansdagen

KONCERNEN
Styrelseledaméter (varav man) 5(4) 5(4)
Ert & Young 2014 Al VD (varav man) 1(1) 1(m
Revisionsuppdrag 228 237 Ovriga ledande befattningshavare
228 237 (varav man) 5(3) 5(3)
MODERBOLAGET
Ernst & Young 2014 2013 MODERBOLAGET
Revisionsuppdrag 188 197 Medelantalet anstallda 2014 2013
188 197 Man 65 62
Kvinnor 16 17
NOT 3 LEASING Summa 81 79
KONCERNEN
Leasingavtal dir moderbolaget Personalkostnader 2014 2013
ar leasetagare 2014 2013 Loner och andra ersattningar har
Framtida minimileaseavgifter utgatt med fo!!ande belopp:
avseende icke uppsagningsbara Styrelseledamoter och
operationella leasingavtal verkstallande direktor 1154 1348
Inom ett &r 0 437 Ovriga anstéllda 32 990 31689
Mellan ett och fem &r 0 0 Sociala kostnader 13026 13175
Senare an fem &r 0 0 (varav pensionskostnader) (2 784) (3093)
Summa personalkostnader 47 170 46 212
KONCERNEN/MODERBOLAGET Av moderbolagets pensionskostnader avser 44 kkr (41 kkr) gruppen
Leasingavgifter avseende styrelse och VD.
operationell leasing 2014 2013 .
; ) Avgangsvederlag
Rakenskapsarets leasingkostnader 418 437 Bolagets VD har en uppsagningstid pa 6 manader. Vid uppsagning

Rékenskapsaret har belastats med 418 kkr avseende leasingavgifter
for bilar. Inga vasentliga leasingavtal har ingatts under aret.

NOT 4 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA
ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

KONCERNEN
Medelantalet anstéllda 2014 2013
Mén 65 62
Kvinnor 16 17
Summa 81 79
Personalkostnader 2014 2013

Loner och andra ersattningar har
utgatt med foljande belopp:

Styrelseledaméter och

av VD fran bolagets sida foreligger ratt till 12 manadsloner.

Konsférdelningen bland ledande

befattningshavare pa balansdagen

Styrelseledaméter (varav man) 5(4) 5(4)
VD (varav man) 1(1) 1(1)
Ovriga ledande befattningshavare

(varav man) 5(3) 5(3)

NOT 5 AVSKRIVNINGAR

Bolaget har bytat redovisningsprincip avseende redovisning av avskrivningstid
for goodwill. Tidigare tillampades en avskrivningstid pa 20 &r. Goodwillav-

skrivningar enligt BENAR 2012:1, K3 regelverket, forskriver att goodwill ska

skrivas av pa maximalt tio ar. Tillimpad avskrivningstid ar 10 ar och jamforelse-
aret 2013 har darfor justerats med 12 710 kkr i enlighet med K3 regelverket.

KONCERNEN

verkstallande direktor 1225 1423 Avskrivningar en|igt plan
Ovriga anstallda 32 990 31689 férdelad per tillgang 2014 2013
Sociala kostnader 13 036 13219 Avskrivningar, goodwill 25420 25420
(varav pensionskostnader) (2 784) (3 126) Avskrivningar, programvaror 1120 87
Summa personalkostnader 47 251 46 331 Avskrivningar, byggnader och mark 3386 3463
Avskrivningar, maskiner och andra
tekniska anlaggningar 46 002 43 956
Avskrivningar, inventarier, verktyg
och installationer 8117 8 160
22 NOTER Summa avskrivningar 84 045 81086

MODERBOLAGET

Avskrivningar enligt plan

NOT 9 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KONCERNEN/MODERBOLAGET

férdelad per tillgang 2014 2013
— : Dataprogram 2014 2013
Avskrivningar, goodwill 25420 25420 o "
o Anskaffningsvarden
Avskrivningar, programvaror 1120 87 Ingdende anskaffningsvarde 3138 0
Avskrivningar, byggnader och mark 1465 1542 g" 9
- . Inkép 382 3138
Avskrivningar, maskiner och andra .
tekniska anlaggningar 22 083 20 626 Utgdende ackumulerade
o - ) anskaffningsvarden 3520 3138
Avskrivningar, inventarier, verktyg
och installationer 2 055 2354 Ackumulerade planenliga
Summa avskrivningar 52 143 50 029 avskrivningar
Ingdende avskrivningar -87 0
NOT 6 RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER Arets planenliga avskrivningar -1121 -87
KONCERNEN Utgaende ackumulerade planenliga
T— P— d avskrivningar -1208 -87
Ranteintéakter och rantekostnader 2014 2013 Redovisat vérde vid periodens slut 2312 3051
Ranteintakter, 6vriga 209 2012
Summa rénteintikter 209 2012 Goodwill
« P R } Bolaget har andrat redovisningsprincip avseende redovisning av avskriv-
Rantekostpader, ovrga LX) 29 291 ningstid for goodwill. Tidigare tillampades en avskrivningstid pa 20 é&r.
Summa réntekostnader -27 587 -29 291 Goodwillavskrivningar enligt BENAR 2012:1, K3 regelverket, forskriver att
goodwill ska skrivas av pa maximalt tio ar. Tillampad avskrivningstid &r 10
MODERBOLAGET ar och jamforelsedret 2013 har darfor justerats med 12 710 kkr samtidigt
Rinteintikter och rintekostnader 2014 2013 som tidigare dr justerats direkt mot eget kapital.
Rénteintakter, koncernbolag 21600 21 600 KONCERNEN/MODERBOLAGET
Ranteintakter, 6vriga 206 2 009 Goodwill 2014 2013
Summa rénteintikter 21 806 23 609 Anskaffningsvirden
Réntekostnader, dvriga -27 532 -29 000 Ing&ende anskaffningsvarde 254 200 254 200
Summa riantekostnader -27 532 -29 000 Inkop 0 0
Avyttringar och annullerade 0 0
NOT 7 BOKSLUTSDISPOSITIONER Utgéende ackumulerade
MODERBOLAGET anskaffningsvérden 254 200 254 200
Bokslutsdispositioner pL 2013 Ackumulerade planenliga
Aterlaggning av skillnad mellan avskrivningar
bokférd avskrivning och avskrivning Ingdende avskrivningar -76 260 -25 420
enligt plan 0 6 446 Justerad avskrivning mot eget kapital 0 -25420
Summa 0 6 446 Arets planenliga avskrivningar -25 420 -25 420
NOT 8 SKATT Utgaende ackumulerade planenliga
avskrivningar -101 680 -76 260
KONCERNEN Redovisat viirde vid periodens slut 152 520 177 940
Aktuell skatt 2014 2013
Uppskjuten skatt avseende temporara A H
skillnader 1152 1418 NOT 10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Erlagd skatt for tidigare tax.ar -85 0 KONCERNEN
Aktuell skatt for aret 0 -8 Byggnader och mark, pL 2013
Summa skatt 1067 1410 markanlaggningar
MODERBOLAGET Anskaffmngsvard.en
Ingdende anskaffningsvérde 107 404 107 722
Arets skatt 2014 2013 Inkop 533 1374
Uppskjuten skatt avseende temporara Utrangering 0 -1 692
skillnader 1152 0 .
o Utgdende ackumulerade
Erlagd skatt for tidigare tax.ar e 0 anskaffningsvérden 107 937 107 404
Aktuell skatt for aret 0 0 )
Ackumulerade planenliga
Summa skatt 1061 0 avskrivningar
MODERBOLAGET Ingaende avskrivningar -4 895 -1 770
Avstamning av effektiv skatt 2014 2013 Arets planenliga avskrivningar -3 385 -3463
Arets skatt Aterféring avskrivningar 0 338
Resultat fore skatt 4396 -12 710 Utgdende ackumulerade planenliga
Skatt enligt skattesats (22%) 967 0 avskr/vrjmgar“ - - SE260 -4 895
Skatt hanforlig till tidigare & .91 0 Redo.wsat"varde vid periodens slut 99 657 102 509
Uppskjuten skatt avseende temporara Taxeringsvarde byggnad 64552 64 552
skillnader 1152 0
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag 0 -31
Ej avdragsgilla kostnader 50 124
Ej skattepliktiga intakter 0 -2
Avskrivning av koncernméssig goodwill -7 237 0
Effekt av &ndrade redovisningsprinciper 6220 0
Redovisad skatt 1061 0
Effektiv skattesats 24,1% 0,0% NOTER 23



MODERBOLAGET

Byggnader och mark 2014 2013
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 43562 43881
Inkop 533 1373
Utrangering 0 -1 692
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 44 095 43 562

Ackumulerade planenliga
avskrivningar

Ingdende avskrivningar -2 591 -1388
Arets planenliga avskrivningar -1 464 -1 541
Aterféring avskrivningar 0 338
Utgaende ackumulerade planenliga
avskrivningar -4 055 -2 591
Redovisat varde vid periodens slut 40 040 40 971
Taxeringsvarde byggnad 4171 4171
KONCERNEN

Maskiner och andra

tekniska anlaggningar 2014 2013
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 826 357 779 954
Inkép 29 664 46 403
Utgadende ackumulerade
anskaffningsvarden 856 021 826 357

Ackumulerade planenliga
avskrivningar

Ingdende avskrivningar -81 537 -37 581
Arets planenliga avskrivningar -46 002 -43 956
Utgaende ackumulerade planenliga
avskrivningar -127 539 -81 537
Redovisat virde vid periodens slut 728 482 744 820
MODERBOLAGET

Maskiner och andra

tekniska anlaggningar 2014 2013
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 373622 353718
Inkép 27 541 19 904
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 401 163 373622

Ackumulerade planenliga
avskrivningar

Ingdende avskrivningar -55 314 -34 688
Arets planenliga avskrivningar -22 082 -20 626
Utgaende ackumulerade planenliga
avskrivningar -77 396 -55314
Redovisat varde vid periodens slut 323 767 318 308
KONCERNEN

Inventarier verktyg

och installationer 2014 2013
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 135778 129 117
Inkop (inklusive forbattringskostnader) 1283 6 661
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 137 061 135778

Ackumulerade planenliga
avskrivningar

Ingdende avskrivningar -11 629 -3 469

Arets planenliga avskrivningar -8 117 -8 160

Utgaende ackumulerade planenliga

avskrivningar -19 746 -11 629

Redovisat virde vid periodens slut 117 315 124 149
24 NOTER

MODERBOLAGET

Inventarier verktyg

och installationer 2014 2013
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 11 878 7 970
Inkop (inklusive forbattringskostnader) 409 3907
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 12 287 11877

Ackumulerade planenliga
avskrivningar

Ingdende avskrivningar -5 143 -2 789
Arets planenliga avskrivningar -2 055 -2 354
Utgaende ackumulerade planenliga
avskrivningar -7 198 -5 143
Redovisat varde vid periodens slut 5089 6734
KONCERNEN

Pagaende nyanlaggningar 2014 2013
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 10 963 6 039
Inkdp (inklusive forbattringskostnader) 31714 18614
Omklassificering -4 766 -13 690
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 37911 10 963
Redovisat varde vid periodens slut 37 911 10 963
MODERBOLAGET

Pagaende nyanliaggningar 2014 2013
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 10 963 6039
Inkép (inklusive forbattringskostnader) 31714 18 614
Omklassificering -4 766 -13 690
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 37 911 10 963
Redovisat varde vid periodens slut 37911 10 963

NOT 11 ANDELAR | DOTTERFORETAG

MODERBOLAGET
Landskrona Kraft AB Org nr: 556803-9225 Sate: Landskrona
Antal aktier 1 000 st 2014 2013
Andel 100%
Bokfort varde 60 000 60 000

NOT 12 UTSLAPPSRATTER

KONCERNEN

Utsldppsriatter 2014 2013
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 1051 408
Inképta och erhdllna utslappsratter 2 456 938
Salda och éverlamnade -2 340
Vaérdejustering 105 -295
Vid arets slut 1272 1051

Posten bestar av utslappsratter som erhallits och kopts under aret for att
tacka bolagets behov.

NOT 13 EGET KAPITAL

KONCERNEN
BUNDNA ANSAMLAD ARETS TOTALT
Eget kapital AKTIEKAPITAL RESERVER FORLUST RESULTAT EGET KAPITAL
Belopp vid arets ingang 2013 200 000 5176 -1 828 6 113 209 461
Disposition av féregaende ars resultat - - 6113 -6 113 0
Korrigeringar for goodwillavskrivningar vid 6vergang till BENAR 2012:1 - - -25 420 - -25 420
Andrad redovisningsprincip avseende anslutningsavgifter - - 27 941 - 27 941
Arets resultat - - -17 407 -17 407
Utgéende balans 2013-12-31 200 000 5176 6 806 -17 407 194 575
Omforing arets resultat - - -17 407 17 407 0
Arets resultat - - - 5 457 5457
Utgaende balans 2014-12-31 200 000 5176 -10 601 5457 200 032
MODERBOLAGET
BUNDNA ANSAMLAD ARETS TOTALT
Eget kapital AKTIEKAPITAL RESERVER FORLUST RESULTAT EGET KAPITAL
Belopp vid arets ingang 200 000 0 -1 420 916 199 496
Disposition av féregaende ars resultat - - 916 -916 0
Korrigeringar for goodwillavskrivningar vid évergang till BENAR 2012:1 - - -25 420 - -25 420
Andrad redovisningsprincip avseende anslutningsavgifter - - 27 941 - 27 941
Arets resultat - - -12 379 -12 379
Utgéende balans 2013-12-31 200 000 0 2017 -12 379 189 638
Omforing arets resultat - - -12.379 12 379 0
Arets resultat - - 5 457 5 457
Utgaende balans 2014-12-31 200 000 0 -10 362 5457 195 095

NOT 14 OBESKATTADE RESERVER

MODERBOLAGET
Obeskattade reserver 2014 2013
Skillnad mellan bokférd avskrivning 6 636 6 636

NOT 17 UPPGIFTER OM MODERFORETAG

Landskrona Energi AB é&r ett helagt dotterbolag till Landskrona stad,
org.nr 212000-1140.

och avskrivning enligt plan

6 636 6 636

NOT 15 LANGFRISTIGA SKULDER
KONCERNEN/MODERBOLAGET

Langfristiga skulder 2014 2013

Forfallotidpunkt, 1-5 ar 685 000 755 000
fran balansdagen
Forfallotidpunkt, senare 0 90 000

an 5 ar fran balansdagen

685 000 845 000

NOT 16 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
KONCERNEN
Upplupna kostnader och

forutbetalda intikter 2014 2013
Upplupna energikostnader 5309 4522
Upplupna revisionskostnader 108 108
Upplupna rantekostnader 1772 1993
Upplupna semesterléner 2 446 2 463
Upplupna lagstadg soc avg 768 774
Ovriga poster 10 007 7 489

20 410 17 349
MODERBOLAGET

Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 2014 2013
Upplupna energikostnader 5309 4522
Upplupna revisionskostnader 85 85
Upplupna réntekostnader 1772 1993
Upplupna semesterloner 2 446 2463
Upplupna lagstadg soc avg 768 774
Ovriga poster 4919 4 859

15 299 14 696

Landskrona den 26 februari 2015

—

Bjorn. O. Persson Christer Nilsson
Styrelseordférande

Lars Wallstén Inga Janson
WQE/Q"’J _}@'l‘!m« HC‘L‘AL’UEL
Alf Andersson Johan Holmstedt

Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 26 februari 2015
Ernst & Young AB

(o Palfir )

-~
: ﬂQagnus Helmfri

Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har lamnats den 26 februari 2015

]
rat (A enk et
Bo Bjesse : Sven-Ake Goransson
Lekmannarevisor ) Lekmannarevisor

NOTER 25



26

REVISIONSBERATTELSE

Till drsstimman i Landskrona Energi AB, org.nr 556803-9217

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Landskrona Energi AB fér rikenskapsaret 2014.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 14—26.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for

arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret
for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren be-
doémer dr nédvindig f6r att uppritta en drsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehiller visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revi-
sionen enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig
sikerhet att drsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehdller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgérder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgirder som
ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna f6r visent-
liga felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ir relevanta f6r hur bolaget upprittar drsredo-
visningen och koncernredovisningen for att ge en rittvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgirder som 4r indamalsen-
liga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gra
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksd en utvirdering av dindamalsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i

styrelsens och verkstillande direktérens uppskattningar i redo- .~

visningen, liksom en utvirdering av den 6vergripande presenta-
tionen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga
och dndamilsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stillning per den 31 december 2014
och av dess finansiella resultat och kassafléden for dret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att arsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen f6r moderbolaget och koncernen.

REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning f6r Landskrona Energi AB f6r 2014.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust, och det ér styrelsen och
verkstillande direktdren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ér att med rimlig sidkerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust och om
forvaltningen pa grundval av vér revision. Vi har utfért revi-
sionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag f6r vért uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat visentliga beslut, dtgirder och férhdllanden i bolaget
for att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktéren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nigon styrelseledamot eller verkstillande direkt6ren
pé annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman behandlar férlusten enligt férslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet f6r rakenskapsaret.

Landskrona den 26 februari 2015
Ernst & Young AB

o POl r

Magnus Helmfrid
Auktoriserad revisor

GRANSKNINGSRAPPORT

Till drsstimman i Landskrona Energi AB, org.nr 556803-9217

Vi, av fullmiktige i Landskrona Stad utsedda lekmannarevisorer,
har granskat bolagets verksamhet under dret 2014.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gillande bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de fore-
skrifter som giller f6r verksamheten.

Lekmannarevisoremas ansvar ir att granska verksamhet och
intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt
fullmiktiges uppdrag och mal samt de f6reskrifter som giller
for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunal-
lagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommu-
nens revisionsreglemente samt utifran av arsstimman faststillda
dgardirektiv.

Granskningen har genomférts med den inriktning och om-
fattning som behévs for att ge rimlig grund f6r bedémning och
provning,

Vi har under aret sirskilt granskat bolagets hantering av re-
presentation. Darutéver har kommentarerna fran 2013 ars lek-
mannarevision sirskilt f6ljts upp.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet i allt
visentligt har skétts pd ett dndamadlsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi bedémer dirtill att bolagets interna kontroll har varit till-
ricklig,

Landskrona den 26 februari 2015

) /‘ ) e - &Vf AT
(k[ A ene P 'fé‘
Bo Bjesse < Sven-Ake Goransson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
Landskrona Stad Landskrona Stad
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Ta en stad och tre kommunala bolag,
Blanda med nagra visiondrer och toppa
med ett géing studenter frin Lunds Tek-
niska Hégskola (LTH). Placera sedan allt
mitt i verkligheten i ett bostadsomride i
Landskrona. D far vi Green Hub Lands-
krona — ett av vdra mest spinnande och
(maste vi tilligga) mest experimentella
projekt som vi hittills deltagit i.

I grunden 4r Green Hub Landskrona
(GHL) en samarbetsform som handlar
om att skapa 16sningar for ett attraktivt
och hallbart samhalle. Inget nytt i sig, men
vart samarbete dr annorlunda pd det sitt
som vi genomfor det.

UNIKT SAMARBETE
Det unika dr att olika manniskor frin olika
verksamheter gér in och arbetar tillsammans
pa samma villkor. Initiativet kommer fran
de tre kommunala bolagen: Landskrona
Energi, Landskronahem och LSR (Lands-
krona Sval6v Renhallnings AB) — alla med
tydligt fokus pa hallbarhet. Darefter hakade
vi pd studenter fran LTH for ytterligare
ambition och fOr att fi ett teoretiskt synsitt.
Alla samarbetspartners har ocksa blivit
projektigare. Vi delar fragestillningarna,
har fria ramar och kan sjilva hitta ord-
ningen i det kreativa kaos som det faktiskt ar
— och ska vara.

INGEN PLAN AR EN BRA BORJAN

Det finns ingen konkret plan i denna tankens
smiltdegel. Vilket pa ménga sitt dr podngen.
Diremot en tydlig tanke om att det méste

GREEN HUB LANDSKRONA

g4 att utveckla nigot till det bittre.
Studenterna fran LTH ir lite av kuggar
i hjulet. De skriver sina examensarbeten
f6r Green Hub Landskrona. Poingen, nir
samatbetet startade viren 2014, var att
studenterna fick formulera sina egna
fragestillningar som de tog med sig in i
projektgruppen. Dirmed fick vi inga be-
gransningar redan fran borjan. Tanken dr
just att inte lsa in tankarna, inte avgrinsa.
Ambitionen ir att ha med studenter
med olika studiebakgrund — allt fran tek-
niska kunskaper till beteendevetenskap.

LEVANDE LABORATORIUM | SKALA 1:1
Projektkontoret 4r beliget mitt i bostads-
omradet Karlslund. Ocksé det har en viktig
poang. Arbetsmaterialet bestir nimligen
av verkligheten i form av minniskor, bo-
stider och livet som det levs hir och nu.
Arbetet sker alltsd pa plats i ett enda stort
levande laboratorium i skala 1:1.

Lika viktigt dr att vi rent praktiskt kan
tillimpa 16sningarna direkt pa plats i om-
ridet. Malet dr ocksa att kunna exportera
metodik och praktiska l6sningar till andra.
Modellen i sin praktiska form ar dirfor
tinkt att kunna skapas och byggas var
som helst.

ATTRAKTIVT BOENDE | EN ATTRAKTIV STAD
Allt hinger ihop.

Samarbetet har médnga syften. Det yttersta
ar att hitta vigar for att forma den goda
staden ddr hallbar verkan och héllbart boende
blir enklare och mer naturligt att uppna.

En viktig del i samarbetets foérlingning ar
att skapa ett kunskapscenter, som kan
vixa i takt med det arbete och praktiska
utveckling som sker fortlopande. Dagens
projektkontor ska pa sikt vara tillgingligt
for alla, for att sprida kunskap och enga-
gemang i de fridgor som r6r en hillbar
framtid.

Green Hub Landskrona 4r bade en idé,
ett samarbete och en praktisk verklighet.
Och dven om tankar och idéer tillits fléda
fritt dr syftet glasklart:

Att skapa en ett attraktiv och hdllbar milj6
ien attraktiv och hallbar stad. Med det goda
samarbete som har pdbérjats med alla in-
blandade under 2014 4r vi 6vertygade om
att det 4r fullt mojligt att lyckas.

Jurek Pyrko, professor i Energihushéllning vid
Institutionen for Energivetenskaper pa Lunds
Tekniska Hogskola
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