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9 5,7 % uppgick

Energiknutens produktions-
tillgénglighet till under aret,
en minskning frén

[0)
coo 96,3 % under 2024.

220 nyanslutning-

ar till vart elndat, vilket
ledde till att vi vid
drsskiftet landade

pd totalt 19 832
anslutningspunkter.

8 779

elhandelskunder,

en minskning

med 88 kunder

frén 2024.

J

10 850

kunder i det
Oppna stadsndatet,
en minskning med
6 % frén 2024.

146,6

var drets netto-

investeringar
i koncernen, en 9
minskning frén

150,3 Mkr
under 2024.

14 635

mottagna samtal
till v&r kundservice.
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VD:N HAR ORDET

VI RUSTAR

INFOR
FRAMTIDEN

LANDSKRONA

Under 2025 har vi tagit
stora kliv for att méta
Landskronas utveckling
och starka var forméaga
att leverera trygg energi
aven i framtiden. Véra
investeringar i elndtet och
vara satsningar pd nya
digitala tjanster, stabil
fjarrvérmeproduktion och
ett mer konkurrenskraftigt
stadsndat skapar varde béde
for véra kunder och for
Landskrona som helhet.

ETT ELNAT SOM MOTER FRAMTIDENS
BEHOV

| maj bestallde vi fyra krafttransfor-
matorer till tvé nya férdelningsstatio-
ner. Tillsammans utgdr de vér hittills
stdrsta enskilda investering i elndtet.
Den ena stationen dr en férutsdttning
for att Pdgen ska kunna etablera sitt
nya bageri i Landskrona och vantas
vara klar for drift i boérjan av 2028,

i samma tidsféonster som Pagens
planerade produktionsstart. Den andra
stationen ar en reinvestering som
starker vart elnat generellt och skapar
forutsattningar for fler etableringar i
staden.

Satsningen hanger ocksd

samman med moderniseringen av
vindkraftverken i Lundé&krabukten.
Under slutet av éret bestdllde RWE en
hégre anslutning. De fyra befintliga
verken ska ersdttas med tre stdrre och
modernare verk som planeras tas i
drift 2028. Héjden okar frén 125 till 225
meter och den installerade effekten
okar frén cirka 9 till 21 MWw.

Att mojliggdra dessa anslutningar

ar ocksé vart bidrag till kundernas
klimatomstallining och till arbetet med
att n& de globala mélen for héllbar
utveckling till 2030.

STABIL FJARRVARME OCH ETT AKTIVT
STOD TILL ELSYSTEMET

Under &ret hade vi &terigen en hog
tillganglighet p& hela 95,7 procent i
figrrv@rmeproduktionen. Det ar mojligt
eftersom vi vardar v8ra anléggningar
pd& ett genomtdnkt och I&dngsiktigt satt.
Vé&ra medarbetare har ocksé arbetat
ma&lmedvetet fér att pressa ner
branslepriserna, hitta fler leverantérer
och samtidigt héja kvaliteten pd
brdnslet. Det starker verkningsgraden i
vara anldggningar och minskar risken
for driftstopp.
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Bakom Johan syns tvé av vindkraftverken vid Lunddkrabukten som ska bytas ut mot nya som blir
cirka 100 meter hogre. Den installerade effekten kommer att 6ka frédn dagens 9 MW till 21 MWw.

Vi har dessutom tagit steget in

pd reglermarknaden mFRR dar vi
kan bidra till att hélla balansen i
elsystemet. Genom att dka eller minska
elproduktionen i vért kraftvarmeverk
Energiknuten kan vi stétta Svenska
kraftnat nar behovet uppstdr. Det ger
0ss bdde en ny intdktskdlla for den
flexibilitet vi erbjuder samtidigt som
vi @r med och bidrar till ett stabilare
elsystem.

KONKURRENSKRAFTIGT STADSNAT
MED HOG SERVICENIVA

For att starka vart erbjudande inom
stadsndétet har vi sedan tidigare
lanserat ett premiumavtal som bygger
pd& det vara kunder efterfragar.

Det innehéller bland annat service
och underhdll av fastighetsnatet,
kostnadsfria byten av CPE:er och
subventionerad installationshjalp.

En av féreningarna som har tecknat
premiumavtal &r HSB Brf Springaren
som i augusti skrev under och éven
valde kollektivt bredband till sina
medlemmar.

Satsningen ger en tydligare och mer
heltdckande tjanst for fastighetsdgare
och boende och starker relationen till
dem.

DIGITALA TJANSTER SOM STARKER
KUNDUPPLEVELSEN

| november lanserade vi vér nya app
som har utvecklats av Bitvis. Appen
gor det enklare for véra kunder att
forstd sin elanvandning. Den visar
bland annat aktuellt spotpris, gér

det Iatt att folja sin férbrukning och
mojliggdr smart laddning av bilen nar
priset ar som lagst. Mélet ar att ge
kunden battre kontroll och mer insikt i
sin vardagsekonomi.

ETT ATTRAKTIVT FORETAG OCH EN
ARBETSPLATS ATT VARA STOLT OVER

Vi glader oss éver att vi tog en
topplacering i Nyckeltalsinstitu-

tets Attraktiv Arbetsgivarindex.

Vi hamnade pé tredje plats av

cirka 400 organisationer i Sverige.
Undersdkningen bygger pd faktiska
arbetsvillkor som tillsvidareanstall-
ningar, chefstathet, sjukfrénvaro,
kompetensutveckling och jamstallda
karriarméjligheter. Resultatet visar att
vart lI&ngsiktiga arbete ger effekt och
att vi ér en arbetsplats dér méanniskor
vill utvecklas och stanna.

/Johan Holmstedt, VD,
Landskrona Energi
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Forvaltningsberdattelse

Styrelsen och verkstéllande direkt6-
ren for Landskrona Energi AB avger
hdrmed arsredovisningen och kon-
cernredovisningen fér verksamheten
under 2025.

Landskrona Energi AB (556803-9217)
har sitt séte i Landskrona. Bolaget dgs
till 100 % av Landskrona Stadshus AB
(559094-8344) som i sin tur ags till 100
% av Landskrona stad.

Landskrona Energi Kraft AB (556803-
9225), Landskrona Energi Service AB
(559134-3842) och Landskrona Energi
Stadsndt AB (559500-6353) ar heldgda
dotterbolag till Landskrona Energi AB.
Landskrona Energi AB drivs enligt
afférsmassiga principer under iaktta-
gande av det kommunala dndamélet
med verksamheten samt de principer
som framgdr av bolagsordning och
agardirektiv.

Koncernens verksamheter omfattar
fijgrrvarmeproduktion, elproduktion,
fjgrrvarmendat, elnat, elhandel samt
stadsnat.

Landskrona Energi AB forser en stor
del av stadsbebyggelsen i Lands-
krona med fjdrrvérme. Bolaget dger
ocksd lokala varmendt i Haljarp och i
Asmundtorp.

Elnét ansvarar for eldistributionen och
matning av den individuella el- och
fj@grrvarmeforbrukningen.

Stadsndtet i Landskrona ar ett hel-
tdckande IT-nat for hégeffektiva fasta
bredbandsanslutningar.

Aven de mindre orterna och landsbyg-
den i kommunen har goda maéjligheter
till bredbandsanslutning. Natet ar
Oppet for konkurrens mellan olika
tjénsteleverantorer.

Landskrona Energi Kraft AB driver
b&de elhandel och kraftvarmeverket i
Landskrona vilket togs i drift i oktober
2012. Anladggningen bidrar till leve-
ranstrygghet, I&g klimatpdverkan och
stor flexibilitet till I&gt pris.

Kraftvarmeverket producerar béde el
och varme med brénslemixen papper,
tré och plast. Elproduktionen ligger

till grund fér elhandelsprodukterna

for privatkunder medan stérre fore-
tagskunder fér el frén andra férnybara
energikdllor.

Koncernstyrning

Landskrona kommunfullmaktige utser
styrelseledaméter och suppleanter

till b&dde moderbolaget och dotter-
bolagens styrelser. Styrelserna vdljs
normalt fér samma tidsperiod som de
allmaénna valen galler.

Agardirektivet som finns i verksam-
heten reglerar égarfrégor som skall
foras till agaren for godkdnnande eller
information.

Styrelsens sammantrdaden foljer en
arlig plan dgnad att sdkerstalla erfor-
derligt beslutsfattande samt styrelsens
behov av information. Styrelsen ska
enligt aktiebolagslagen se till att
bolagets organisation &r utformad sé
att bokféringen, medelsférvaltning-
en och bolagets férhéllanden i évrigt
kontrolleras pd ett betryggande satt.
VD ansvarar fér den [6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar.

VD ska vidta dtgarder som ar nédvan-
diga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i dverensstdmmelse med lag
och fér att medelsférvaltningen ska
skotas pd ett betryggande satt. Styrel-
sen faststdller &rligen arbetsordning
och VD-instruktion med fértydligande
av VD:s ansvar.

Moderbolagets styrelse sammantrad-
de 6 g&nger under 2025. Vid styrelse-
moten delges styrelsen rapporter

om koncernens och dotterbolagens
utveckling. Bolagens och koncernens
budget godkanns arligen av styrelsen.

Forstarkt uppsiktsplikt

Den forstarkta uppsiktsplikten avser
s@dan féretagsverksamhet som be-
drivs i aktiebolagsform och ar ett del-
eller heladgt kommunalt bolag. Det ar
styrelsen fér det kommunala bolaget
som i denna bestémmelse &lagts

att bedéma och préva, om den verk-
samhet som bolaget bedrivit, under
foregdende kalenderdar, varit
kommunalréattsligt kompetensenligt.
Verksamheten ska ha varit férenlig
med det faststdllda kommunala énda-
madlet och utforts inom ramen fér de
kommunala befogenheterna i enlighet
med kommunallagen 6 kapitel 1a §.

Om styrelsen finner att sé inte ar fallet,

ska den ldmna forslag till fullmaktige
om noédvandiga atgdrder.
Landskrona Energi AB dr ett helagt
kommunalt bolag.

RESULTAT KONCERNEN

60,4 Mkr

OMSATTNING KONCERNEN

533 Mkr

INVESTERINGAR KONCERNEN

146,6 Mkr

Landskrona Energi ABs styrelse har

i sin beddmning kommit fram till att
bolagets verksamhet har varit férenlig
med det faststallda kommunala dnda-
malet och utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Bolagets vérdeord dr Bemota, Enga-
gera och Ansvara.

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER ARET

Fjarrvarmeaffaren

Produktion
Produktionstillgéngligheten av vérme
och el fr&n Energiknuten, i Landskrona
Energi Kraft AB, uppgick till 95,7%
(96,3). Under aret har totalt ca 294
GWh (301 GWh) varme levererats till
Landskrona Energi AB, fordelat till
Landskrona ndtet ca 285 GWh, Hdljarp
ca 6 GWh och Asmundtorp ca 3 GWh.
Av denna varmemadngd har Lands-
krona Energi Kraft AB producerat 246
GWh (257 GWh). Produktionen av fjarr-
varme ar férdelat pé ca 54 %
Energiknuten, 19 % HVC, 15 % Spill-
varme, 8 % Import Evita, 1% rét -och
deponi gas, 1 % biogas samt 2 %
pellets. Elproduktionen under &ret har
uppgdtt till 28 GWh (26 GWh).

Fjarrvarme nat

Under 2025 har mdatarbytesprojektet
slutforts. Projektet omfattade utbyte
och installation av ny mat- och
kommunikationsutrustning samt
implementering av ett nytt matin-
samlingssystem. Under éret har
figrrvarmendtet utdkats med cirka 2
500 meter ledningskulvert. De l&dngsta
ledningsstréckorna har varit pa Orja,
utbyggnad i allman plats fér anslut-
ning av Pagen, och Esperanza, reinves-
teringsprojekt med bortbyggnad av
gammalt nat.

Efterfrdgan p& nyanslutning till fjarr-
varmendtet inom privatkundssegmen-
tet har under 2025 varit fortsatt I&g.
Under &ret har fem privatkunder an-
slutits, att jamfora med elva féregéen-
de &r. Anslutningarna motsvarar en
sammanlagd abonnerad effekt om
cirka 50 kW. Intresset frdn ndringsid-
kare har varit stérre, dar har tio nya
ndringsidkare anslutits. Den stérsta
anslutningen var Ecolean p& Kronan
med en installerad effekt p& 300 kW.
Anslutningarna av naringsidkare mot-
svarar tillsammans en tillférd abonne-
rad effekt om cirka 600 kW.

Efterfrdgan pd fjagrrvérmeanslutningar
inom Landskrona stads exploaterings-
omrdaden har borjat ta fart. Huvud-
delen av dessa anslutningar bedéms
dock genomféras fr&dn och med 2026
och framat. Det kan sdrskilt noteras
att tva kunder har installerat fjarr-
varmecentraler mot befintliga, dldre
figrrvarmeserviser. Inga kunder har
sagt upp sina fjdrrvérmeabonnemang
under dret.

Aret inleddes med en flygtermogra-
fering av fjarrvarmendtet, varvid tvé
|&ckor identifierades. Under éret har
totalt har &tta lackor &tgdrdats, varav
fem pé stélledningar och tre pé& kop-
parledningar. Ett storre antal Idckor an
ett normaldr, i kombination med lackor
p& svardtkomliga platser har medféort
att kostnaderna for avhjdlpande un-
derhadll har 6verstigit budget.

Trots ett relativt Idgt antal nyanslut-
ningar har projektnivén under dret
varit fortsatt hég. Totalt har 43 projekt
genomférts, varav 26 avsdg under-
hélls&tgarder i natet, inklusive tvéd
larmfel samt utbyte av elva par servis-
ventiler. Ronderingen av ventilenheter
pd fjarrvarmendtet uppgick under
2025 till 71,3 procent. Vidare har under-
héllsverksamheten utdkat larmet med
tvé nya larmomré&den och uppgrade-
rat en larmenhet.

Ramavtalen fér schakt och svets gick
ut vid &rsskiftet 2025-2026. Upphand-
ling av nytt ramavtal fér schakt och
dterstalining har genomfoérts under
dret. Upphandling av nytt ramavtal fér
svets har pdborjats och vantas bli klart
i bérjan av 2026. Bdda ramavtalen
tréder i kraft i borjan av 2026.

EInat

Vid @rsskiftet 2025-2026 hade Lands-
krona Energis elndt 19 832 anslutnings-
punkter vilket &r en dkning frén 19 612
gdllande fér samma datum 2024, det
vill séiga att 220 nya anldggningar har
blivit anslutna under 2025.
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Energidverforingen av el till kunderna

i Landskrona Energis elndt har under
2025 varit 330 GWh vilket kan jamféras
med 2024-ars varde som var 347 GWh
vilket ar en fortsattning p& den vikan-
de trenden eftersom vi nédde 366 GWh
under 2023. De krympande energierna
syns pd alla spanningsnivaer och beror
sannolikt p& en sémre konjunktur,
o6kad egenproduktion och energieffek-
tivisering hos kunderna.

Effekttoppen gentemot EON’s region-
ndat intréffade den 16/12 kl 18.00 d& vi
nddde 63,5 MW under en timme
(2024: 70,3 MW). Den lagsta effekten
under dret landade pd -4,8 MW den
11/10 kI 00.00 (2024: 10,4 MW) vilket
dven innebdr att 2025 var det forsta
&ret som Landskrona Energi matar
upp effekt pd regionnatet.
Natforlusterna blev preliminart 10,6
GWh, motsvarande ca 3,1 % av den to-
talt inképta energin vilket kan ses vara
en forhallandevis lag siffra for bran-
schen. Dock ar det en 6kning fréin 2024
dé& det var 10,2 GWh respektive 2,9 %.

Avbrottsstatistiken fér 2025 blev battre
jamfort med 2024. Vi mdter och analy-
serar varje ménad hur var leverans-
s@kerhet ser ut med hjalp av begrep-
pen SAIDI och SAIFI. SAIDI stér for hur
l&dng tid vara kunder varit utan strém
och under 2025 var statistiskt sett en
kund i Landskrona Energis elnat utan
strém under knappt 10 minuter. SAIFI
stér for hur ofta en kund fatt ett strém-
avbrott och fér en genomsnittskund i
Landskrona sé& har var femte kund haft
ett avbrott under 2025.

Under 2025 har organisationen pé
elnatsavdelningen varit stabil och an-
passad for att klara av den stora
om- och utbyggnadstakt som kravs i
samband med samhdllets utveckling
mot dnnu mer elektrifiering.

Elektrifieringen i Landskrona drivs
frémst av ett flertal storre kundanslut-
ningar for att etablera verksamheter
men dven av anslutningar med anled-
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ning att moéta klimatomstaliningen.
N&r kunder énskar nya anslutningar el-
ler forandringar i sin befintliga behdver
Landskrona Energi hantera deras
féranmadlningar, under &ret har ca 324
s@dana handlagts (2024: 322 st).

Under 2025 har behovet av investe-
ringar i elndtet fortsatt i oférminskad
takt trots att konjunkturen varit vikan-
de.

Vi har noterat att byggnation och an-
slutning av bostader till viss del mins-
kat men att stadens féretag fortsatter
att satsa. Ny tendens for éret ar att
ett antal mindre och medelstora bat-
terianlé@ggningar tillkommit, sarskilt i
samband med samtidig anvdndning.

Bland de stora kunder som anslutits
under 2025 kan ndmnas bl a DSV’s
solcellsanlaggning och ett antal billad-
dare av storre karaktdr. | slutet av dret
inkom éven en storre bestallning pd
anslutning av en ny vindkraftpark

i Lund@krabukten. Detta arbete kom-
mer att samordnas med de tvé andra
stora anslutningarna (DSV och Pé&gen).
Under 2025 har dven évergdngen till
en spotprisbaserad éverféringsavgift
likt den som EON’s regionndt utretts
och férverkligande av denna sker

den 1/1 2026.

Stadsnét
Aret har praglats av ett fortsatt strate-

giskt arbete fér att starka verksamhet-
ens konkurrenskraft. Flera tidigare
initierade &tgdrder har under aret im-
plementerats och bdrjat ge genomslag
p& marknaden. Konkurrensen pd
bredbandsmarknaden har fortsatt
varit hdg, men verksamheten noterar
samtidigt en minskning av antalet
uppsagningar vilket indikerar att
arbetet med utveckling och breddning
av tjansteportfoljen har haft en positiv
effekt.

Under d&ret har stadsndtet dven arbe-
tat systematiskt med att férlénga och
sdkra nyttjanderdatter hos kunder dar
tidigare avtal [6pt ut och dér kon-
kurrensutsattning forekommit. Detta
arbete har resulterat i att cirka 25
procent av berérda nyttjanderdatter har
sakrats, vilket bidrar till dkad l&ngsiktig
stabilitet i intaktsbasen.

Under é&ret avslutades bredbandsleve-
ranserna till Stena Fastigheter efter en
uppsdgning som gjordes 2024,

vilket medférde att cirka 500 slutkun-
der 6vergick till ITUX, den bredbands-
leverantéren som vunnit Stena
Fastigheters nationella upphandling.
Parallellt levererades under éret cirka
320 nya foérbindelser, varav 91 svart-
fiberférbindelser, vilket motsvarar en
o6kning med cirka 20 procent jamfort
med foregdende &r. Den storsta tillvax-
ten noterades inom svartfiberaffaren,

vilket starker stadsnatets roll pd mark-
naden.

Under éret har flera kunder effektivi-
serat sitt nyttjande av svartfiber, vilket
har lett till att vissa férbindelser har
sagts upp. Samtidigt har verksamheten
haft en god efterfrégan med flera nya
bestallningar, vilket sammantaget har
resulterat i en balanserad affdrsut-
veckling. Fér kommande &r beddms
nybestalliningarna tydligt dverstiga
uppségningarna, vilket skapar goda
forutsattningar for fortsatt tillvaxt.

Tillsammans med Landskrona stad har
arbetet med att férnya och vidareut-
veckla befintliga férbindelser inom
ramen fér gallande ramavtal fér svart-
fiber fortsatt under éret. Arbetet har
omfattat badde planering och genom-
férande av &tgdrder fér att sdkerstdlla
I&ngsiktig kapacitet, driftsdkerhet och
framtida behov.

Antalet kunder i det 6ppna stadsndatet
uppgick vid arets slut till cirka 10 850,
en minskning med cirka 6 procent jam-
fort med féregdende ér. Den storsta
orsaken ar Stena Fastigheters upp-
s@igning av bredbandsleveransen frén
Landskrona Energi till formaén fér en
nationell aktér. Dessutom har ett Okat
antal vakanta hyresrdtter i Landskrona
lett till att stadsndtet tappat aktiva
slutkunder ndr hyresgdster flyttat ut.
Under é&ret har stadsndtet upplevt den
storsta tillvéxten av hégre bredbands-
hastigheter sedan rekordéret 2020.
Den organiska uppgraderingen hos

Anlaggningstillgdngarna tillhéran-
de stadsndat finns fortfarande kvar i
moderbolaget och hyrs ut till det nya
bolaget.

Elhandel

Elhandelsverksamheten omfattar en-
dast rérliga prisavtal med ursprungs-
garanterad el, frémst till kunder inom
Landskrona stad. Landskrona Energi
Kraft AB &r ocksé anvisad elhandlare i
koncernens elnat.

Vid utgéngen av 2025 uppgick totala
antalet elhandelskunder till 8 779 och
kundtillvéxten under &ret landade pd
minus 88 stycken. Aktiv forsaljning
frén vara konkurrenter ar orsaken till
kundtapp.

Omsdttning och resultat

Landskrona Energi koncernen redovi-
sar ett positivt resultat efter finansiella
poster pd& 60,4 Mkr (50,8).
Omsattningen fér moderbolaget upp-
gdr till 449 Mkr (454) och fér koncernen
533 Mkr (523).

Investeringar

Arets nettoinvesteringar i koncernen
uppgdr till sammanlagt 146,6 Mkr
(150,3), darav uppgdr moderbolagets
investeringar till 123,9 Mkr (127,0).

Finansiering och likviditet
Disponibla likvida medel p& koncern-
konto inom Landskrona Stad uppgdr
vid drets slut till -2,0 Mkr (-44.,6). Be-
loppet redovisas som évrig kortfristig
skuld.

Eget kapital uppgdr till 485 Mkr (443)
och soliditeten uppgar till 33,3 % (32,1
%). Investeringarna har finansierats
med egna medel.

L&nevolymen per bokslutsdagen upp-
gar till 700 Mkr (700) och samtliga |&n
ar koncerninterna i svensk valuta med
resterande |6ptider p& 1-4 ar.

For Landskrona Energikoncernen upp-
gar arets finansiella kostnader till 20,3
Mkr (22,5) inklusive borgensavgift.
Borgensavgiften till Landskrona stad,
som ldmnar kommunal borgen fér
samtliga krediter, har erlagts med 2,8
Mkr (3,8).

Finansiella risker

Koncernen dr exponerad fér rénteris-
ker, risker for kundférluster och risk for
egendomsskador.

Kundférlusterna har som tidigare ér le-
gat pd en ldg nivd. Koncernens bygg-
nader, maskiner och inventarier ar
fullvérdesforsakrade.

Den finansiella riskhanteringen hante-
ras i moderbolaget och sker i enlighet
med de riktlinjer och ramar som ar
faststallda i bolagets finanspolicy.

Personal

Medelantalet anstdllda i koncernen for
&ret ar 15 (110).

For detaljerade uppgifter avseende
anstdllda och utbetalda |&ner hdnvisas
till not 5 i efterféljande redovisning.
Pensionsavgdngar under 2026-2027
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Miljé och sékerhet

Landskrona Energikoncernens
verksamhet bedrivs i enlighet med
befintliga regler for sdkerhet, halsa

och miljé och i samklang med gdllande
lagstiftning.

Landskrona Energikoncernen arbetar
aktivt med att minska miljépé&verkan

i koncernens féretagsprocesser och
tjénster och med hallbarhetsfrégor for
Landskronas miljo.

Koncernen bedriver tillst&dndspliktig
verksamhet enligt miljébalken i Hal-
jarp, Asmundtorp och i Landskrona.
Koncernens tillstdnds- och anmal-
ningspliktiga verksamhet pé&verkar den
yttre miljén huvudsakligen genom
dotterbolaget Landskrona Energi Kraft
AB som bedriver produktion av fjarr-
varme och el p& Energiknuten.

Fjarrvarmens miljovardering redovisas
fré&n tre olika perspektiv; resurseffekti-
vitet, klimatpé&verkan och fossila
branslen. | nedanstéende tabell fram-
gdr dessa miljévarden fér koncernen.
Andelen fossilt brénsle dr fortsatt I&gt.
Den positiva trenden beror framférallt
pé& att var fjarrvarmeproduktion an-
vander ursprungsspecificerad el fran
bioenergi.

Férvéantad framtida utveckling
Koncernen kommer under 2026 att
halla en fortsatt relativt hég investe-
ringstakt.

Fjarrvarmeaffaren

oo
523 509 530 448

Omsattning, Mkr 533

befintliga kunder har bidragit till 6kade beraknas till cirka 12 avgéngar mellan Landskrona Energi Kraft AB:s miljo-

Resultat efter finansiella poster, Mkr 60 51 51 94 79 intéikter per abonnemang, samtidigt 64-66 ar. vanliga produktion méjliggor saval
Balansomslutning, Mkr 1455 1382 1305 1271 1235 " . .
som storre tjansteleverantorers dver-
A 1
Medelantalet anstallda 15 10 109 101 100 géng fran tvé till en IPTV-signal har
Soliditet % 25,6 . . I .
oliditet % 5.5 2 Sl Bl ’ forstarkt tillvaxten ytterligare. Miljévérde 2025 2024 2023 2022 2021 2020
'Omraknat till antal heltidsarbetande Resurseffektivitet 01 01 01 01 01 01
Stadsndtsverksamheten har per férsta
) ) . o Klimatpdaverkan 2 93,0 775 68,0 61,0 68,2 76,0
januari 2025 flyttats éver frén moder-
Fossila branslen %3* 0,01 0,01 0,01 0,02 0,00 0,01

Moderbolagets nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021 .
bolaget Landskrona Energi AB
Omsattning, Mkr 449 454 422 384 373

till Landskrona Energi Stadsnat AB. ' Tillford primérenergi i férhallande till levererad nyttiggjord energi. E (faktor).

JE
primar’ “levererad

Resultat efter finansiella poster, Mkr 48 47 55 93 77 i A
Detta gJordes for att uppfgllo kraven 2 Utslapp av vaxthusgaser i forhallande till levererad nyttiggjord energi. COHK/EIevererad (gram Coz,ek/kWh)
Balansomslutning, Mkr 1466 1349 1281 1238 1220 om renodling av elndtsverksamhet i
Medelantalet anstéallda’ 44 55 81 73 72 3 Anvandning av kol, fossil olja och naturgas i férhallande till totalt tillférd energi for fijarrvarmeproduktion. | forekommande fall ska dven fossilandelen i

Landskrona Energi AB. HilOrd el inga. By, /E,yp (6.

Soliditet % 32,5 32,2 31,4 30,4 253
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bransleflexibilitet som storskalig och
kostnadseffektiv varme- och elproduk-
tion. Anvéndningen av PTP-brdnslen
och férnyelsebara branslen i kom-
bination med hég verkningsgrad
medfér en lagre belastning pé& miljén.
Uppfoéljning av branslekvalitet frén
vara leverantérer padgdr kontinuerligt.
Atgarder for att forbattra dvervak-
ningen av yttre anldggningar kommer
att slutféras under 2026.

Vi stravar efter att 6ka tillgéngligheten
pd& Energiknuten.

Ny skorsten kommer att monteras pé
HVC.

Byte av ett Ecopaket p& KVV kommer
att géras under sommarrevisionen.
Byte/renovering av komponent- och
sommarkylare kommer att géras
under dret.

Under 2026 planeras P&gens tre ser-
visledningar att dras in och leverans av
byggvarme pdbdrjas. Dialog kring
rundmatning for 6kad redundans och
kapacitet fér framtida byggnation
fortloper.

Under det kommande éret férvantas
antalet nyanslutningar dka, frémst

inom Landskrona stads exploate-
ringsomré&den ddr nybyggnation av
bostader tar fart. Detta medfér att
fjgrrvarmendtet kommer att passera
3 000 anslutna kundanlaggningar, en
milstolpe.

Under de senaste dren har Verksam-
hetsstdd arbetat for att Landskrona
Energi ska f& lov att &terstdlla

efter grévarbeten i allmén platsmark
i egen regi. En 6verenskommelse tros
kunna bli klar i bérjan av 2026.
Aterstalining i egen regi kommer att
krava lite mer av projektorganisatio-
nen men ge lagre kostnader.

Vidare planeras en kammare pé en
huvudledning, SJ-kammaren, att
byggas bort i syfte att sakerstalla
godasektioneringsmojligheter,
forbattra arbetsmiljon samt att
férhindra inléckage och hantering av
férorenat grundvatten.
Serviceenheten kommer under 2026
att fokusera pd marknadsféring av
utbyte av fjarrvarmecentraler med
Smart vdrme och anldggningar med
délig returtemperatur.

Elnat

En stor del av elndtsavdelningens
arbete kommer framéver att vara
centrerat kring de investeringar som
mdste utféras i samband med de
numera tre stora anslutningarna
(Lunddkra Vind, DSV och Pdgen) men
dven att hdja reinvesteringstakten for
att byta ut de befintliga anldggnings-
delar som har allt fér ménga ér pé
nacken samt fortsdtta att forstarka
underhdllet.

Vidare har dven arbete paborjats
med att senast 1/1 2027 ha anpassat
elnatstariffernas utformning till
Energimarknadsinspektionens nya
foreskrift. Mélsattningen med fore-
skriften @r att kundernas utnyttjande
av elndatet ska spridas ut éver hela
dygnet pé ett battre satt an idag och
darmed minska eller fordroja behovet
av att forstarka elanléggningarna.
Utmaningarna hdr ar att f& en tariff
som moter kraven i foreskriften men
som andé forstés av kunderna och ger
incitament fér dessa att anpassa sin
elanvandning till. Effekttarifferna i sig
kommer inte att innebdra att Lands-
krona Energis vinst eller omséttning

kommer att férédndras men det ar
troligt att vissa kunder kommer att f&
betala en hégre avgift medan de som
kan anpassa sig far en lagre.

Energimarknadsinspektionen kommer
sannolikt att f& ett stérre lagligt utrym-
me att besluta om vilka intakter
Sveriges elnatsbolag far ha och indi-
kationerna som kan skénjas dar att de
avser strama &t dessa. Landskrona
Energi foljer utvecklingen noggrant
och ar beredd att vidta &dtgdarder for
att minska konsekvenserna av ett
sddant beslut.

Stadsnat

Under senare delen av 2025 noterades
att flera stérre nationella aktérer har
Okat sitt fokus p&d mobila
bredbandslésningar framfér fast
uppkoppling. Detta ligger i linje med en
nationell marknadsutveckling dér pri-
serna for mobilt bredband har sjunkit
under dret, samtidigt som priserna for
fast bredband har ékat. Trots denna
utveckling beddéms den fortsatt bety-
dande skillnaden i kvalitet, kapacitet
och garanterad bandbredd innebdra
att tréddlésa 16sningar dven framover

fé&r en begrénsad péverkan som kon-
kurrerande alternativ till fiberbaserad

uppkoppling.

Under forsta delen av 2026 avser
stadsndtet att lansera en kampanj
riktad till privatkunder som annu inte
ar anslutna till stadsnatet. Genom

en tillfallig sénkning av anslutnings-
avgiften, kombinerad med krav pé
tecknande av en bredbandstjdnst om
minst 250 Mbit/s under 24 mé&nader,
beddms kampanjen bidra till en 6kad
anslutningsgrad.

Elhandel

For Elhandel ar malsattningen ar 2026
en tillvaxt med fler kunder vid érets ut-
gdng och 6kade intdkter. Ansvaret for
elhandelsaffaren ligger p& avdelning-
en Verksamhetsstdd dar aktiviteter for
elhandel kommer att samordnas med
varumarkesbyggnad, 6kad extern
kommunikation samt en kundsstrategi
for véra produkter. De produkter som
sdljs ar baserad pd rorligt pris med
péslag vilket gor att de ekonomiska
riskerna ar smd& och darmed gor det
ekonomiska resultatet |Gttare att
uppskatta. Elhandeln férvantas
leverera ett resultat likt for &r 2025.
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FORSLAG TILL VINST-
DISPOSITION

Resultat- och balansrakningar med
vinstdispositioner kommer att bli fére-
mal for faststdllelse pd& arsstémman
den 22 april 2026.

Till &rsstammans férfogande star
féljande (kr):

Balanserade vinstmedel 772 417
Arets resultat -285 920
486 497

Styrelsen foresldr att vinstmedlen
disponeras enligt féljande:

i ny rakning éverfors 486 497
486 497

Resultatet av drets verksamhet samt
bolagets stallning per den 31 december
2025 framgdar av efterféljande

resultat och balansrakningar samt
kassafléodesanalys med dartill fogade
kommentarer.



@ FORVALTNINGSBERATTELSE RESULTATRAKNING (D

Resultatrakning

(Belopp i kkr) KONCERNEN MODERBOLAGET

" " 2025 2024 2025 2024
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsdttning NOT 2,8 533 489 522 769 449 452 453 554
Aktiverat arbete for egen rakning 15 096 17 160 15 047 17 160
Ovriga rérelseintakter NOT 2 9 319 9 606 2 007 2673
557 904 549 535 466 506 473 387
RORELSENS KOSTNADER
Révaror och férnédenheter -176 112 -200 630 -256 732 -270 425
Handelsvaror -26 104 -20 948 = =
Ovriga externa kostnader NOT 3,4 -81790 -70 820 -61 639 -52 463
Personalkostnader NOT 5 -108 659 -109 861 -43 295 -55 938
Avskrivningar av materiella och immateriella NOT 6 -84 321 -77 653 -43 303 -39 259
anléggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader NOT 7 -863 -378 -636 0
Rérelseresultat NOT 8 80 055 69 245 60 901 55 302
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ranteintakter och liknande resultatposter NOT 9 1150 4 547 7 614 14 495
Rantekostnader och liknande resultatposter NOT 9 -20 778 -23008 -20 346 -22 535
Resultat efter finansiella poster 60 427 50 784 48 169 47 262
Bokslutsdispositioner NOT 10
Erhélina koncernbidrag - - 11500 2500
Lédmnade koncernbidrag -3 500 -3300 -3 500 -3 300
Férandring av dveravskrivning = - -56 500 -44 000
Resultat fore skatt 56 927 47 484 -331 2462
Skatt NOT 11 -11768 -9788 45 -502
ARETS RESULTAT 45159 37 696 -286 1960

Varav hanforligt till Moderbolagets aktiedgare 45159 37 696
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BALANSRAKNING

Balansrdkning

(Belopp i kkr) KONCERNEN MODERBOLAGET

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utgifter for dataprogram
Ledningsratt
Utsl@ppsratter

Summa immateriella anlaggningstillgéngar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlédggningar
Inventarier, verktyg och installationer
P&géende nyanléggningar

Summa materiella anldggningstillgdngar

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernbolag
Fordringar hos dotterbolag

Uppskjutna skattefordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anldggningstillgéngar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

VARULAGER

Révaror och férnédenheter

Summa varulager

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar

Fordringar hos koncernbolag
Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omséattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025

NOT 12

2390
635
5419

8 444

NOT 13

76792
966183
63 666
148 359

1255 000

NOT 15 o

NOT 14 -

1263 444

27 594
27 594

64 619
7 609
2 866
NOT 16 25 849
NOT 17 63 361

164 304

26
191 924

1455 368

2024

3021
635
3675

7 331

79 034

928 580
69 363
115 784

1192 761

1200 092

27 695
27 695

56 727
6817
1681

25209

63 806

154 240

29
181964

1382 056

2025

642
635

1277

34296
726 645
6 859
129 813

897 613

60 400
350 000
1069

411 469

1310 359

19 710
19 710

57 029
10 204

2417
26 782
39 660

136 092

26
155 828

1466 187

2024

991
635

1626

36 060

659 433
7 663
114123

817 279

60 400
350 000
1024

411424

1230 329

16125
16 125

58 502
0

966
130

43 054

102 652

29
118 806

1349 135

BALANSRAKNING

(Belopp i kkr) KONCERNEN MODERBOLAGET

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive &rets resultat

FRITT EGET KAPITAL

Balanserad vinst

Arets resultat

Summa eget kapital

OBESKATTADE RESERVER

AVSATTNINGAR

Avsattningar foér skatter

Summa avsattningar

LANGFRISTIGA SKULDER

Ovriga skulder till koncernbolag

Summa langfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till koncernbolag

Leverantérsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025
NOT 24, 25
200 000
285 161
485 161
NOT 18 =
NOT 14 72 822
72 822
NOT 19
530 000
530 000
NOT 19 173 679
68 202
NOT 20 51423
NOT 21 74 081
367 385
1455 368

2024

200 000
243002

443 002

61063
61063

505 000
505 000

202 602

30 699

92 285

47 405

372 991

1382 056

2025

200 000

772
-286

200 486

347 186

530 000
530 000

40 194

285181

22 838

40 302

388 515

1466 187

2024

200 000

1812
1960

203772

290 686

505 000
505 000

13155

291224

22 036

23262

349 677

1349 135

s




FORANDRING AV EGET KAPITAL

KASSAFLODESANALYS @)

Kassaflédesanalys

(Belopp i kkr) KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2024 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 80 055 69 245 60 901 55 302
Ej kassaflodespdaverkande poster
Utrangeringskostnad = = 635 0
Aterldggning resultat Utslappsréatter -6 932 -3 675 = -
Aterlaggning avskrivningar 84 321 77 653 43 303 39 259
Reaférluster/utrangeringsforiust 635 0 = -
Aterlaggning inkurrensavdrag lager = = m -8
Erhéllen ranta 1150 4547 7 614 14 495
Erlagd rénta -20 778 -23 008 -20 346 -22 535
Betald skatt -1195 -586 -1450 -333
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 137 256 124 176 90 768 86 180
fore forandringar av rérelsekapital
F T d . t k t | FORANDRING | RORELSEKAPITAL
O rO n rl n g Ov eg e O pl O Férandring av varulager 101 1496 -3 696 261
Féréndri?g av kundfordringor och andra kort- 369 1125 2707 19017
fristiga rérelsefordringar
KONCERNEN Forondr!ng cuy leverantdrsskulder och andra 58 534 5226 64 620 29106
kortfristiga rorelseskulder
AKTIEKAPITAL ANNAT EGET KAPITAL TOTALT EGET
INKL ARETS RESULTAT KAPITAL Kassafléde fran den I6pande verksamheten 192 195 118 466 154 399 134 564
Eget kapital 2024-01-01 200 000 210 306 410 306
Utdelning ~5000 ~5000 INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Arets resultat 37696 37 696
Immateriella anldggningstillgdngar -321 -603 0 2 021
Eget kapital 2024-12-31 200 000 243 002 443 002
Materiella anléggningstillgdngar -146 237 -149 728 -123 924 -128 856
Utdelning -3000 -3000 q bol
| teri i dott - - -2
Arets resultat 45159 45159 nvesteringar i dotterbelag 0 00
EGET KAPITAL 2025-12-31 200 000 285 161 485 161 Kassafléde fran investeringsverksamheten -146 558 -150 331 -123 924 -127 035
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning -3 000 -5 000 -3000 -5 000
MODERBOLAG ET Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 000 -5 000 -3000 -5000
TOTALT EGET
Eget kapital 2024-01-01 200 000 6812 206 812 "
ARETS KASSAFLODE 42 637 -36 865 27 475 2529
tdelni - -
Utdelning 5000 5000 Likvida medel vid arets borjan -44592 7727 3353 -5 882
Arets resultat 1960 1960
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT NOT 15 -1955 -44 592 24122 -3353
Eget kapital 2024-12-31 200 000 3772 203 772
Utdelning -3000 -3000
Arets resultat -286 -286 LIKVIDA MEDEL
EGET KAPITAL 2025-12-31 200 000 486 200 486 Kassa och bank 26 29 26 29
Koncernkonto Landskrona Stad -1 981 -44 621 24 096 -3 382
-1955 -44 592 24122 -3 353



REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i
enlighet med d&rsredovisningslagen
och enligt Bokféringsndmndens
allmanna réd BFNAR 2012:1 Arsre-
dovisning och koncernredovisning
(K3). Koncernens resultat- och
balansrékning omfattar moderbo-
laget och de heldgda dotterbola-
gen Landskrona Energi Kraft AB,
Landskrona Energi Service AB och
Landskrona Energi Stadsnat AB.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen &r uppréattad enligt
férvarvsmetoden. Koncernredovisning-

en omfattar moderféretaget samt dess
dotterféretag. Med dotterféretag avses de
foretag i vilka moderféretaget, direkt eller
indirekt, har ett bestétmmande inflytande.

I normalfallet avser detta féretag dér mo-
derforetaget innehar mer an 50 % av
résterna. Inga férandringar i koncern-
strukturen har skett under rakenskapsdéret.
Dotterféretagets redovisningsprinciper
Overensstémmer med koncernens redovis-
ningsprinciper i évrigt.

| koncernredovisningen faller koncerféreta-
gens bokslutsdispositioner bort och ingdr i
det redovisade resultatet efter avdrag for
uppskjuten skatt. Detta innebdr att kon-
cernféretagens obeskattade reserver

i koncernens balansrakning férdelas mellan
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

STATLIGA BIDRAG

Bidrag knutna till en anldggningstillgéng
reducerar anlédggningstillgdngens redovi-
sade varde.

INTAKTSREDOVISNING

Intékter har tagits upp till verkligt varde av
vad som erhdllits eller kommer att erhdéllas
och redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelarna
kommer att tillgodogdéras bolaget och
intkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

Anslutningsavgifter intéktsfors vid anslut-
ningstillfallet.

LEASING

Koncernen ar leasingtagare genom sé
kallade finansiella leasingavtal d& de
ekonomiska risker och férdelar som ar
forknippade med tillgéngen har 6vergatt till
koncernen. D& leasingavgifterna, inklusive
en eventuell forsta forhojd hyra, ej beddéms
som vasentliga redovisas dock avgifterna

som en kostnad linjért dver leasingperio-
den.

TILLGANGAR OCH SKULDER

Tillgédngar, avsattningar och skulder redo-
visas till anskaffningsvérde om inget annat
anges.

UTLANDSKA VALUTOR

Fordringar och skulder i utléndsk valuta
omrdaknas till balansdagens kurs. Kursvin-
ster och kursforluster pd rérelsefordringar
och rorelseskulder redovisas i rérelseresul-
tatet.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

UTSLAPPSRATTER

Utsl@ppsratter anses utgdra en immateriell
anlaggningstillgéng i balansrakningen.
Anskaffning av utsl@ppsrdatter sker genom
tilldelning samt inkdp.

Skulden for forbrukade utslappsratter re-
dovisas under rubriken Ovriga skulder.
Utsl@ppsratter varderas till det lagsta av
anskaffningsvarde och verkligt varde.

OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Ovriga immateriella anléggningstillgdngar
varderas till anskaffningsvérde minskat
med ackumulerade avskrvningar.

TILLAMPADE AVSKRIVNINGSTIDER:
ANTAL AR:

Programvaror 3-5

MATERIELLA ANLAGGNINGS-

TILLGANGAR

Materiella anléggningstillgéngar har
delats upp pd betydande komponenter
ndr komponenterna har vasentligt olika
nyttjandeperiod.

Materiella anladggningstillgdngar redovisas
till anskaffningsvérde minskat med acku-
mulerade avskrivningar.

Linjér avskrivning gérs pd& avskrivningsbart
belopp 6ver tillgéngarnas nyttjandeperiod.

TILLAMPADE AVSKRIVNINGSTIDER:

ANTAL AR:
Byggnader 25-50
Markanldggningar 20-25
Maskiner och andra 5-50
tekniska anlédggningar
Inventarier, verktyg och 3-20

ovriga installationer

Inventarier av mindre varde kostnadsfors i
sin helhet vid anskaffningstillfallet. Tillém-
pad beloppsgrans ar ett halvt prisbasbe-
lopp innevarande ar.

Om det finns indikation p& nedskrivnings-
behov avimmateriella och materiella
anlaggningstillgédngar prévas dessa, varvid
tillg@ngens atervinningsvarde berdknas
som det hégsta av nyttjandevdardet och
nettoforsaljningsvardet. Nedskrivning gors
om &tervinningsvardet understiger det
redovisade vardet.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vardena for koncernens till-
gdngar kontrolleras vid varje balansdag for
att utréna om det finns ndgon indikation

pd& nedskrivningsbehov. Om né&gon sédan
indikation finns, berdknas tillgdngens
&tervinningsvarde som det hégsta av
nyttjandevdrdet och nettoforsaljningsvar-
det. Nedskrivning gbérs om atervinnings-
vardet understiger det redovisade vardet.
Atervinningsvérdet faststdlls om majligt for
enskilda tillgéngar. Om detta inte ar maojligt,
faststdlls &tervinningsvardet fér den kassa-
genererande enhet dit tillgdngen hor.

VARULAGER

Varulagret ar varderat till det Idgsta av an-
skaffningsvdrde och nettoférsdljningsvarde
pé& balansdagen. Med nettoforsaljningsvar-
de avses varornas berdknade férsaljnings-

pris minskat med férsdaljningskostnad. Den

valda varderingsmetoden innebdr att inku-
rans i varulagret har beaktats.

KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar varderas till det belopp
varmed de férvantas inflyta.

SAKRINGSREDOVISNING

Inom elndtverksamheten finns risker sésom
prisrisk pd natforluster. Terminskontrakt
med finansiell avrakning anvands som
prissdkringsinstrument. Detta innebdr att
kontraktet inte leder till verklig leverans
utan istallet uppstar ett kassafldde mellan
parterna motsvarande képarens respektive
sdljarens resultat av att ingd terminskon-
trakt.

Den |6pande hanteringen foljer bolagets
finanspolicy och skéts av Modity Energy
Trading AB.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Koncernen har avgiftsbestémda och
formdansbestdmda pensionsplaner. Utgifter
for avgiftsbestdmda planer redovisas som
en kostnad under den period de anstdllda
utfér de tjénster som ligger till grund

for forpliktelsen.

For formdansbestamda pensionsplaner tillampas
de férenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.
Pensionspremierna for de formdansbestdmda
pensionsplanerna redovisas som avgiftsbestdm-
da vilket innebdr att avgifterna kostnadsférs i
resultatrakningen.

SKATTER

Arets totala skatt fér féretaget utgérs av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ér den
skatt som berdknas pd det skattepliktiga resul-
tatet for perioden. Uppskjuten skatt berdknas
med utgdngspunkt i tempordra skillnader mellan
redovisade och skattemdssiga varden pé till-
gdngar, skulder och avsattningar.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflddesanalysen har upprattats enligt den
indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet
omfattar endast transaktioner, som medfor in-
eller utbetalningar. Likvida medel i kassaflédes-
analysen inkluderar kassa och banktillgodoha-
vanden.

Noter

Belopp i kkr om inget annat anges

NOTER

NOT 1 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nedskrivningar

De redovisade vardena foér koncernen kontrolleras vid varje balans-
dag for att utréna om det finns ndgon indikation p& nedskrivnings-
behov. Om n&gon s&dan indikation finns, berdknas tillgdngens
&tervinningsvdrde som det hégsta av nyttjandevardet och nettofor-
saljningsvérdet. Nedskrivning gérs om dtervinningsvardet understi-
ger det redovisade vérdet. Arets prévning visar att dtervinningsvéardet

overstiger det redovisade vardet.

NOT 2 RORELSENS INTAKTER

KONCERN

Nettoomsdattning per
verksamhetsgren

Fjarrvarme

Elnat

Stadsnat

Elhandel

Ovrigt
NETTOOMSATTNING

Ovriga rérelseintéakter
Utsl@ppsratter

Ombyggnationer/
flyttningsavgifter

Inkassoavgifter

Ovrigt

MODERBOLAG

Nettoomsdttning per
verksamhetsgren

Fj@rrvarme

Elnat

Stadsnat, uthyrning
Staber & service

Vidarefakturering

NETTOOMSATTNING

Ovriga rérelseintékter

Ombyggnationer/
flyttningsavgifter

Inkassoavgifter

Ovrigt

2025

269 476
178 819
53110
29 634
2450

533 489

6932
747
961
679

9 319

2025

223726
181877
14 821
9023
20 005

449 452

746

960
301

2007

2024

262 348
177 644
54 007
25015
3755

522 769

6780
680
1021
1125
9 606

2024

210109
184 549
55280
3615

0

453 553

680

1021
972

2673




NOTER

NOT 3 ERSATTNING TILL REVISORER

KONCERN

Mazars AB 2025

Revisionsuppdrag 380

Ovriga tjénster 75
455

MODERBOLAG

Mazars AB 2025

Revisionsuppdrag 210

Ovriga tjénster 60
270

NOT 4 LEASING

2024

332

392

2024

200

260

NOT 5 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA
ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

KONCERN

Leasingavtal dar koncernen &r

leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsdgningsbara operationella

leasingavtal
Inom ett &r 1706
Mellan ett och fem ar 1176
Senare &n fem ar 0
KONCERN

Leasingavgifter avseende

) ) 2025

operationell leasing
Rékenskapsérets leasingkostnader 2083
MODERBOLAG
Leasingavtal dar moderbolaget ar 2025
leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara operationella
leasingavtal
Inom ett ar 1544
Mellan ett och fem ér 1173
Senare &n fem ér 0
MODERBOLAG
Leasi P

e05|ngovg|fte| steende 2025
operationell leasing
Rakenskapsdrets leasingkostnader 1787

Leasingavtalen avser huvudsakligen fordon

1692
1584

2024

1674

2024

1473
1509

2024

1351

KONCERN

Medelantalet anstdllda 2025 2024
Méan 87 84
Kvinnor 28 26
SUMMA 15 110
Personalkostnader 2025 2024

Léner och andra ersdttningar har
utgétt med foljande belopp:

Styrelseledaméter och VD 1921 1803
Ovriga anstéllda 69 894 65 691
Sociala kostnader 32147 38 378
(varav pensionskostnader) (7 687) (13 786)
SUMMA PERSONALKOSTNADER 103962 105 872

Koénsférdelningen bland ledande

befattningshavare pd balansdagen

Styrelseledamoter (varav man) 7(6) 7(6)
VD (varav man) 1) Q)
MODERBOLAG

Medelantalet anstallda 2025 2024
Man 36 48
Kvinnor 8 7
SUMMA 44 55
Personalkostnader 2025 2024

Loéner och andra ersdattningar har
utgdtt med foljande belopp:

Styrelseledamoter och VD 1921 1803
Ovriga anstallda 25815 32126
Sociala kostnader 13110 19 527
(varav pensionskostnader) (3 514) (7 078)
SUMMA PERSONALKOSTNADER 40 846 53 456

Av moderbolagets pensionskostnader avser 539 kkr (301 kkr)
gruppen styrelse och VD.

Avgdngsvederlag
Bolagets VD har en uppsdagningstid p&d 6 méanader. Vid uppsag-

ning av VD frén bolagets sida foreligger ratt till 12 ménadsloner.

NOT 6 AVSKRIVNINGAR

KONCERN

NOT 8 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN
KONCERNFORETAG

NOTER

MODERBOLAG

Avskrivningar enligt plan férdelad per 2025 2024
tlllgong _ 202 202

Avskrivningar, programvaror

Avskrivningar, byggnader och

3876
mark
Avskrivningar, maskiner och andra
) N ) 72 538
tekniska anlaggningar
Avskrivningar, inventarier, verktyg 6 955
och installationer
84 321

MODERBOLAG

3816

65 945

6898

77 653

Andel av drets totala inkdp som

skett frdn andra féretag inom 66%
koncernen

Andel av drets totala forsaljning

som skett till andra féretag inom 7%
koncernen

NOT 9 RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

71%

7%

KONCERN

Avskrivningar enligt plan férdelad per
2025 2024 2025 2024
tillgadng

Avskrivningar, programvaror

Avskrivningar, byggnader och

1764
mark
Avskr|vn|ngq_r, mqsklner och andra 39 645
tekniska anlaggningar
Avskrivningar, inventarier, verktyg 1545
och installationer
43 303

NOT 7 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

1765

35618

1476

39 259

KONCERN

2025 2024

Utrangering materiella

anléggningstillgdngar e
Kursforluster 228
863

MODERBOLAG

2025 2024

Utrangering materiella

anlédggningstillgdngar =
Kursforluster 1
636

0

378

378

Rénteintakter, dvriga 1150

Rdnteintdkter och liknande

1150
resultatposter
Réntekostnader, koncernbolag -20 314
Rantekostnader, évriga -464
Rdantekostnder och liknande -20 778

resultatposter

MODERBOLAG

4547

4 547

-22 474
-534

-23 008

2025 2024

Rdénteintakter, koncernbolag 6576
Rénteintakter, dvriga 1038
Ranteintdkter och liknande 7 614
resultatposter

Rdanteintdkter, koncernbolag -20 314
Rantekostnader, dévriga -32
Rdntekostnader och -20 346

liknande resultatposter

NOT 10 BOKSLUTSDISPOSITIONER

10119
4376

14 495

-22 474
-62

-22 536

MODERBOLAG

0 2025 2024

0

0

Erhélina koncernbidrag 11500
Lamnade koncernbidrag -3 500
Aterlaggning av skillnad mellan

bokfoérd avskrivning och avskriv- -56 500

ning enligt plan

-48 500

2500

-3 300

-44 000

-44 800




NOTER

NOT 11 SKATT PA ARETS RESULTAT

KONCERN

2025 2024

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Teoretisk skatt
Redovisat resultat fére skatt
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 %

Avstdmning av redovisad skatt

Effekt av ej avdragsgilla kostnader
/ ej skattepliktiga intakter

Effekt av ej varderade
skattemdssiga underskott

Summa

MODERBOLAG

Arets skatt 2025 2024

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Summa

Teoretisk skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats 20,6 %

Avstdmning av redovisad skatt

Effekt av ej avdragsgilla kostnader
Effekt av e skattepliktiga intékter

Ej varderat skattemadssigt
underskott

Summa

-10
-11758

-11768

56 927
-11727

3

-38

-11768

0
45

45

-331

68

-609
-9179

-9 788

47 484
-9 782

-9 788

-547
45

-502

2462

-507

n

-502

NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERN

Utslappsratter
Anskaffningsvarden

Ingédende anskaffningsvarde
Tilldelade eller erhélina andelar
Overfort till Kortfristig fordran

Redovisat varde vid periodens slut

2025

3675

6932

-5188

5419

2024

6780

-3105

3675

KONCERN

Dataprogram 2025

Anskaffningsvarden

Ing&ende anskaffnings-

vérde D
Ink&p/Omfort 321
Foérsdaljning/Utrangering 0
U'tgoerlde ackumulerade anskaff- 9007
ningsvarden
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ing&ende avskrivningar -5 665
Férsaljningar / utrangeringar 0
Arets planenliga avskrivningar -952
Utg&ende ackumulerade planenli-

- -6 617
ga avskrivningar
Redovisat varde vid periodens slut 2 390
MODERBOLAG
Dataprogram 2025
Anskaffningsvarden
In“géende anskaffnings- 6062
varde
Inkép/Omfort 0
Forsaljning/Utrangering 0
U-tgéer?.de ackumulerade anskaff- 6062
ningsvarden
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingdende avskrivningar -5 071
Forsaljningar / utrangeringar 0
Arets planenliga avskrivningar -349
Utgoendje o'ckumulerode planenli- 5420
ga avskrivningar
Redovisat varde vid periodens slut 642
KONCERN/MODERBOLAG
Ledningsratt 2025
Anskaffningsvarden
Ingé&ende anskaffnings- 635

vdrde

Redovisat véarde vid periodens slut 635

2024

13186

3660

-8 160

8 686

-9 774

5103

-994

-5 665

3021

2024

13186

1036

-8160

6 062

9774

5103

-400

-5 071

991

2024

635

635

NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERN

nggnoc{er oc_h mark, 2025 2024
markanldggningar

Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 125 979

Inkép/Omfért 1631

Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 127 610

Ackumulerade planenliga avskrivningar

Ing&dende avskrivningar -46 945
Arets planenliga avskrivningar -3 873
Utgoen.de cckumulgrode 50818
planenliga avskrivningar

Redovisat varde vid periodens slut 76 792
Taxeringsvarde byggnad 61613

MODERBOLAG

ElEEImee e Gl TEs, 2025 2024
markanldggningar

Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 58 679
Utgdende ackumulerade 58 679

anskaffningsvarden

Ackumulerade planenliga avskrivningar

Ingédende avskrivningar -22 619
Arets planenliga avskrivningar -1764
Utgoendg ct'ckumulerode planenli- 24383
ga avskrivningar

Redovisat vdrde vid periodens slut 34 296
Taxeringsvérde byggnad 9 692

125 341

638

125 979

-43129

-3 816

-46 945

79 034

61613

58 679

58 679

-20 854

-1765

-22 619

36 060

9 692

KONCERN

Maskiner och andra tekniska

anléggningar

Ing&ende anskaffningsvarde 1660 548
Inkdp/Omfort 10773
Forsaliningar / utrangeringar -31909
Utgdende ackumulerade 1739 412

anskaffningsvarden

Ackumulerade planenliga avskrivningar

Ing&dende avskrivningar -731 968
Forsdljningar / utrangeringar 31274
Arets planenliga avskrivningar -72 535
Utgoengle ockumulgrode 773229
planenliga avskrivningar

Redovisat varde vid 966 183

periodens slut

MODERBOLAG

Maskiner och andra tekniska

anléggningar

Anskaffningsvarden

Ingéende anskaffningsvarde 1088 948
Inkdp/Omfort 107 492
Forsdljningar / utrangeringar -31909
Utgaende ackumulerade 1164 531

anskaffningsvarden

Ackumulerade planenliga avskrivningar

Ingdende avskrivningar -429 515
Forsaljningar / utrangeringar 31274
Arets planenliga avskrivningar -39 645
UtgéenFie ockurﬁulgrode 437 886
planenliga avskrivningar

Redovisat varde vid 726 645

periodens slut

NOTER

1530 659

129 889

1660 548

-666 022

0

-65 946

-731968

928 580

986 005

102 943

0

1088 948

-393 896

0

-35 619

-429 515

659 433




NOTER

NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - forts.

KONCERN

!nventor_ler, verktyg och 2025 2024
installationer

Anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvarde 177 701
Inkép/Omfért 1258
Forsaljningar / utrangeringar 0

Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 178 959

Ackumulerade planenliga avskrivningar

Ing&dende avskrivningar -108 338
Forsdljningar / utrangeringar 0
Arets planenliga avskrivningar -6 955

Utgdende ackumulerade

planenliga avskrivningar s 295
Redovisat varde vid periodens slut 63 666
MODERBOLAG

Anskaffningsvérden

Ingédende anskaffningsvarde 42 294
Inkdp/Omfort 741
Forsaljningar / utrangeringar 0
Utgdende ackumulerade 43035

anskaffningsvarden

Ackumulerade planenliga avskrivningar

Ing&dende avskrivningar -34 631
Forsaljningar / utrangeringar 0
Arets planenliga avskrivningar -1544
Utgaend§ ocktfmulerode 36176
anskaffningsvarden

Redovisat varde vid periodens slut 6 859

178 767

668

-1734

177 701

-103 020

1581

-6 901

-108 338

69 363

2024

43503

525

-1734

42 294

-34735

1581

-1476

-34 631

7 663

KONCERN

P&gdende nyanlaggningar 2025
Anskaffningsvéarden
Ing&ende anskaffningsvarde 115 784

Inkép/Omfort 32575

Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 148 559

Redovisat varde vid periodens slut 148 359

MODERBOLAG

P&gdende nyanldggningar 2025
Anskaffningsvéarden
Ing&dende anskaffningsvarde 114123

Ink&p/Omfort 15 690

Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 129 813

Redovisat varde vid periodens slut 129 813

NOT 14 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
OCH SKATTESKULDER

2024

97 097

18 687

15784

115 784

2024

88 582

25541

114123

114123

MODERBOLAG

Uppskjuten skattefordran

Ing&ende saldo
Tillkommmande skattefordringar

Redovisat varde

Tempordara skillnader aterfinns i

foljande poster:
Byggnad och mark

Redovisat varde

1024

45

1069

1069

1069

NOT 15 ANDELAR | KONCERNFORETAG

NOT 16 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

NOTER

KONCERN

979 Ovriga kortfristiga fordringar
45 Utslappsratter
1024 Ovrigt

1024 MODERBOLAG

22 244

3605

25 849

21658

3551

25 209

1024 Ovriga kortfristiga fordringar
Koncernkonto Landskrona stad *

Ovrigt

KONCERN

Uppskjuten skattefordran

Ingdende saldo 1024
Tillkommande skattefordringar 45
Redovisat varde 1069
Uppskjuten skatteskuld 2025

Ingdende saldo 62 087
Tillkommande skatteskulder 11804
Redovisat varde 73 891
Netto uppskjuten skatteskuld 72 822

Tempordara skillnader dterfinns i

foljande poster:

Obeskattade reserver 71520
Byggnad och mark 1302
Redovisat varde 72 822

979

45

1024

2024

52 864

9223

62 087

61063

59 881

1182

61063

MODERBOLAG

Landskrona Energi Kraft AB. Org nr:
556803-9225 Sdate: Landskrona

Antal aktier 60 000 st
Kapitalandel 100 %
Ingédende anskaffningsvarde

Redovisat vdrde

Landskrona Energi Service AB, Org nr:
559134-3842 Sate: Landskrona

Antal aktier 1000 st
Kapitalandel 100 %
Ing&dende anskaffningsvarde

Redovisat varde

Landskrona Energi Stadsndt AB, Org nr:

559500-6353 Sate: Landskrona

Antal aktier 200 st
Kapitalandel 100 %
Ing&ende anskaffningsvarde

Redovisat varde

Ing&dende anskaffningsvarde
Arets anskaffning

Redovisat vdrde

2025

60 000

60 000

60 000

2025

200

200

200

2025

200

200

200

60 400

60 400

2024

24 096

2 686

26 782

NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

60 000 UPPLUPNA INTAKTER

130

130

*) Redovisas som likvida medel i kassaflédesanalysen.

KONCERN

60 000 Forutbetald kostnad

Upplupen intékt elnét

2024 Upplupen intakt fiarrvarme
Upplupen intakt elférsaljning

Upplupen intakt stadsnat

200
Retroaktiv dterbetalning skatt
biogas
200 Ovriga poster
200
2024 MODERBOLAG

5989

8 506
42 860
2926
3080
0

63 361

1473
10 047
41783

3586

3208
3000

709

63 806

2025 2024

200 Foérutbetald kostnad

Upplupen intdkt elnat

200 Upplupen intakt fjarrvarme
200
Upplupen intdkt stadsnéat
60 200
200
60 400

1996

8 506

29158

0

39 660

1257

10 047

28 542

3208

43 054




NOTER

NOT 18 OBESKATTADE RESERVER

MODERBOLAG

Skillnad mellan bokférd avskrivning

- ) 347186 290 686
och avskrivning enligt plan

347 186 290 686

NOT 19 LANGFRISTIGA OCH KORTFRISTIGA
FINANSIELLA SKULDER

KONCERN/MODERBOLAG

Forfallotidpunkt, 1-5 ar frén

700 000 700 000
balansdagen

700 000 700 000

Foretagets 1dn om 700 Mkr (700 Mkr) redovisas
under foéljande poster i balansrdkningen

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till koncerféretag 530 000 505 000

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernbolag 170 000 195 000
700 000 700 000

All upplé@ning sker internt av moderbolaget Landskrona
Stadshus AB och klassificeras ddrmed som koncerninterna
skulder.

NOT 20 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

KONCERN

Utslappsratter 22 245 21 659
Momsskuld 10 033 9332
Energiskatt 14 618 14 072
Koncernkonto Landskrona stad 1981 44 621
(internlimit 85 Mkr) *

Ovriga poster 2546 2 601

51423 92 285

MODERBOLAG
_
Momsskuld 6850 2875
Energiskatt 14 618 14 072
Koncernkonto Landskrona stad 0 3382

(internlimit 35 Mkr) *
Ovriga poster 1370 1707

22 838 22 036

*) Redovisas som likvida medel i kassaflédesanalysen.

NOT 21 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERN

Upplupna elhandelskostnader 2 807 2701
Upplupna energikostnader 5328 8 058
Upplupna produktionskostnader 20 688 15724
Upplupna revisionskostnader 324 100
Upplupna semesterléner 4324 4364
Upplupna lagstadg soc avg 1910 1759
Upplupna pensionskostnader 3720 2519
Forutbetald intakt 32229 10 093

Ovriga poster 2 751 2 087

74 081 47 405

MODERBOLAG

Upplupna energikostnader 5328 8 058
Upplupna revisionskostnader 180 100
Upplupna semesterléner 1844 2 029
Upplupna lagstadg soc avg 579 1026
Upplupna pensionskostnader 1460 1600
Forutbetalda intakter 29 580 10 093
Ovriga poster 1331 356

40 302 23 262

NOT 22 DERIVAT

NOTER

NOT 23 UPPGIFTER OM MODERBOLAG

KONCERN

2025 2024

Rdanteswappar, ff 2025
Nom belopp 0 100 000

Marknadsvérde 0 296

Elterminer kép, ff 2026-2029 (2025-2028)

Volym MWh 23151 23 446
Marknadsvarde 252 -5454
MODERBOLAG

Rdanteswappar, ff 2025
Nom belopp 0 100 000

Marknadsvarde 0 296

Elterminer kép, ff 2026-2029 (2025-2028)

Volym Mwh 23151 23 446

Marknadsvarde 252 -5 454

Landskrona Energi AB dr ett helégt dotterbolag till
Landskrona Stadshus AB, org.nr 559094-8344, som i
sin tur ar ett heldgt dotterbolag till Landskrona stad,
org.nr 212000-1140.

NOT 24 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till bolagsstammans férfogande star féljande

vinstmedel:
Balanserade vinstmedel 772 417
Arets resultat -285 920

486 497

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sé att:

i ny rakning éverfors 486 497

486 497

NOT 25 ANTALET AKTIER

Antalet aktier i Landskrona Energi AB uppgdr till 200 000
(200 000) med ett kvotvarde a1 000 SEK (1 000).

LANDSKRONA DEN 25 FEBRUARI 2026

Mats Karlsson Styrelseordférande
Hdakan T Andersson

Peder Alberoth

Fredrik Malm

Mikael Olsson

Marita Bengtsson

Per Sjobohm

Johan Holmstedt, Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har Iamnats 16 mars 2025
Forvis Mazars AB

Rose-Marie Ostberg
Auktoriserad revisor
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