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Innehdllsférteckning

Aret i korthet

96,3 % uppgick

Energiknutens produktions-
tillganglighet till under dret,
en dkning frédn 881 %
under 2023.

1 53 nyanslutningar

till vart elnat, vilket
ledde till att vi vid
drsskiftet landade
pd totalt 19 612
anslutningspunkter.

150,3 Mkr A

var Arets netto-

investeringar
i koncernen, en
6kning frédn

123,5 Mkr
under 2023.

8 867

elhandelskunder,
kundtillvaxten
under &ret var
371 stycken.

11500 =N
kunder i det a

dppna stadsnatet,
en minskning med
163 kunder frén 2023.

mottagna samtal
till v&r kundservice.
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VD:N HAR ORDET

VAGEN MOT EN
HALLBAR FRAMTID

Ar 2024 har varit ett &r av betydande utveckling och
framsteg for oss. Vi har genomfért viktiga investeringar,
starkt var organisation och tagit stora steg mot en hdllbar
framtid. Trots utmaningar som extrem kyla i bérjan av dret
har vi uppratthdllit en hdg leveranssakerhet for
vara kunder och fortsatt att leverera varde till
samhallet som vi ar en del av.

nder @ret har vi

genomfort ett omfattande

mdatarbytesprojekt, dar

merparten av elmatarna
bytts ut. De nya mdatarna ger
kunderna flera férdelar genom att de
kan péverka sin energiférbrukning.
Samtidigt har vi fardigstallt
ndtutvecklingsplanen for vart elnat
infér de kommande 10-15 &ren,
vilket m&jliggdr omstdliningen for
Landskrona och tar hénsyn till stadens
expansion och anslutning av framtida
kunder. For att mdta dessa utmaningar
har vi férstdrkt organisationen med ett
antal nya medarbetare.

HOG TILLGANGLIGHET PA
ENERGIKNUTEN

Aret inleddes med en ovanligt

kall period, vilket bidrog till att
figrrvarmeaffdren presterade sémre
&an budgeterat. P& grund av kylan
toppade Landskrona pd éver 100 MW
ndr det var som kallast. | de fallen

blir det extra tydligt vilken viktig
samhdllsnytta som fjarrvarmen
spelar, vi skulle inte klara av att varma
upp hushdllen och industrierna med
motsvarande mangd elvérme. Trots
utmaningar med bdade kylan och héga
brénslepriser dr vi stolta déver att ha
nétt en tillgdnglighet pd hela 96,3%

pd& Energiknuten, en tangering av det
bdsta resultatet ndgonsin.

REKORDSTORA INVESTERINGAR

Vi har gjort investeringar p& éver

150 miljoner kronor, vilket dr den
hégsta nivén ndgonsin. Nagra av de
stérre investeringarna dr matarbytet,
reinvesteringsarbetet av el och
figrrvarme i Esperanza-omrdadet,
utbyggnaden av férsta etappen

mot P&gen samt en ny ndatstation i
Teaterparken.
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V@r kabelstot ar ett viktigt verktyg inom var elndtsverksamhet. Den hjélper oss att snabbt
lokalisera orsaken till stromavbrott och minimera avbrottstiden for véra kunder.

SAKERHETEN FRAMFOR ALLT

Under &ret har vi sett dver sékerheten
inom flera omré&den. Vi har exempelvis
forbattrat vér informationssdkerhet
och genomfdrt dvningar tillsammans
med Raddningstjénsten. Dessutom
har vi métt nya krav inom beredskaps-
planering. Tack vare dessa insatser

ar vi nu battre rustade att hantera
framtida utmaningar och sékerstalla
en trygg och stabil verksamhet.

LOKALT ENGAGEMANG OCH
HOG KUNDNOJDHET

Vi har sponsrat 19 lokala féreningar,
bjudit in till filmkvall i Teaterparken
och medverkat pé flera andra publika
evenemang. Detta ar vart sdtt att ge
tillbaka till staden och stédja lokala
initiativ. Dessa insatser, tillsammans
med var populdra kundservice, har
bidragit till att vi har haft ett hégt
varde pé& var kundnojdhet under

hela &ret, vilket visar att véra kunder
uppskattar véra insatser och tjanster.

OKAD KONKURRENS

Trots 6kad konkurrens har vi
valkomnat nastan 400 nya
elhandelskunder. Inom stadsndtet har
konkurrensen ocksé o6kat, vi beslutade
darfor att vid érskiftet skapa ett nytt
dotterbolag fér den verksamheten.
Detta ger oss nya mojligheter att
utveckla konkurrenskraftiga produkter
som méter framtidens behov.

/Johan Holmstedt, VD,
Landskrona Energi
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Forvaltningsberdattelse

Styrelsen och verkstéllande direkt6-
ren for Landskrona Energi AB avger
hdrmed arsredovisningen for verk-
samheten under 2024.

Landskrona Energi AB (556803-9217)
har sitt séte i Landskrona. Bolaget dgs
till 100 % av Landskrona Stadshus AB
(559094-8344) som i sin tur &gs till

100 % av Landskrona stad.
Landskrona Energi Kraft AB (556803-
9225), Landskrona Energi Service AB
(559134-3842) och Landskrona Energi
Stadsndt AB (559500-6353) dar heldgda
dotterbolag till Landskrona Energi AB.
Landskrona Energi AB drivs enligt
affarsmassiga principer under iaktta-
gande av det kommunala dndamaélet
med verksamheten samt de principer
som framgdr av bolagsordning och
dgardirektiv. Koncernens verksamhe-
ter omfattar fjarrvarmeproduktion,
elproduktion, fj@rrvarmendt, elndt,
elhandel samt stadsnat.

Landskrona Energi AB férser en stor
del av stadsbebyggelsen i Lands-
krona med fjarrvarme. Bolaget éger
ocksé lokala varmendat i Haljarp och

i Asmundtorp. Elndt ansvarar fér
eldistributionen och matning av den
individuella el- och fjarrvérmeforbruk-
ningen. Stadsndtet i Landskrona ar ett
heltdckande IT-nat for hogeffektiva
fasta bredbandsanslutningar. Aven

de mindre orterna och landsbygden

i kommunen har goda méjligheter till
bredbandsanslutning. Natet ar 6ppet
for konkurrens mellan olika tjanste-
leverantorer.

Landskrona Energi Kraft AB driver
b&de elhandel och kraftvarmever-
ket i Landskrona vilket togs i drift i
oktober 2012. Anldggningen bidrar till
leveranstrygghet, I&dg klimatpdaverkan
och stor flexibilitet till 1&gt pris. Kraft-
varmeverket producerar béde el och
varme med brdnslemixen papper, tré
och plast.

Elproduktionen ligger till grund for
elhandelsprodukterna for privatkunder
medan storre féretagskunder far el
frén andra férnybara energikallor.

Koncernstyrning

Landskrona kommunfullmaktige utser
styrelseledaméter och suppleanter till
b&de moderbolaget och dotterbo-
lagens styrelser. Styrelserna vdljs
normalt fér samma tidsperiod som de
allménna valen galler. Agardirektivet
som finns i verksamheten reglerar
agarfrédgor som skall féras till dgaren
for godkdnnande eller information.

Styrelsens sammantréden foljer en
&rlig plan égnad att sakerstdlla erfor-
derligt beslutsfattande samt styrelsens
behov av information. Styrelsen ska
enligt aktiebolagslagen se till att bola-
gets organisation ar utformad sé att
bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets forhallanden i évrigt kont-
rolleras pd ett betryggande satt. VD
ansvarar fér den |6pande férvaltning-
en enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. VD ska vidta &tgdrder som ar
ndédvandiga fér att bolagets bokféring
ska fullgéras i dverensstdmmelse med
lag och foér att medelsférvaltningen
ska skotas pd ett betryggande satt.
Styrelsen faststdller &rligen arbetsord-
ning och VD-instruktion med fortydli-
gande av VD:s ansvar. Moderbolagets
styrelse sammantradde 7 génger un-
der 2024. Vid styrelsem&ten delges sty-
relsen rapporter om koncernens och
dotterbolagens utveckling. Bolagens
och koncernens budget godk&nns
&rligen av styrelsen.

Forstarkt uppsiktsplikt

Den forstarkta uppsiktsplikten avser
s@dan féretagsverksamhet som
bedrivs i aktiebolagsform och ar ett
del- eller helagt kommunalt bolag.
Det dr styrelsen fér det kommunala
bolaget som i denna bestémmelse
&lagts att bedéma och préva, om

den verksamhet som bolaget bedrivit,
under féregdende kalenderér, varit
kommunalrattsligt kompetensenligt.
Verksamheten ska ha varit férenlig
med det faststallda kommunala dnda-
malet och utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna i enlighet
med kommunallagen 6 kapitel 1a §.

Om styrelsen finner att sé inte &r fallet,

ska den ladmna forslag till fullmaktige
om noédvandiga dtgdrder.

Landskrona Energi AB &r ett helagt
kommunalt bolag.

Landskrona Energi ABs styrelse har

i sin beddmning kommit fram till att
bolagets verksamhet har varit férenlig
med det faststallda kommunala dnda-
malet och utforts inom ramen fér de
kommunala befogenheterna.

RESULTAT KONCERNEN

50,8 Mkr

OMSATTNING KONCERNEN

523 Mkr

INVESTERINGAR KONCERNEN

150,3 Mkr

Verksamhetsidé

Med blicken mot framtiden och véra
kunders behov skapar vi en trygg,
sdker och héllbar infrastruktur for el,
varme och kommunikation. Bolagets
vardeord ar Beméta, Engagera och
Ansvara.

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER ARET

Fjarrvarmeaffaren
Produktionstillgéngligheten av vérme
och el frén Energiknuten, i Landskrona

Energi Kraft AB, uppgick till 96,3%
(88,1%).

Under aret har totalt ca 301 GWh (304
GWh) varme levererats till Landskro-
na Energi AB, fordelat till Landskrona
néatet ca 292 GWh, Haljarp ca 6 GWh
och Asmundtorp ca 3 GWh. Av denna
varmemangd har Landskrona Energi
Kraft AB producerat 257 GWh (245
GWh). Produktionen av fjarrvarme ar
fordelat pd ca 55 % Energiknuten, 19 %
HVC, 13 % Spillvérme, 8 % Import Evita,
3 % rét- och deponigas, 1% biogas samt
1% pellets.

Elproduktionen under &ret har uppgdtt
till 26 GWh (37 GWh).

Den tidigare hdga efterfrdgan kring
nyanslutning till fijarrvarmendtet inom
privatkundssegmentet har under 2024
minskat markant. Under éret genom-
férdes 11 nyinstallationer av privat-
kunder, vilket kan jamféras med 81
nyinstallationer inom samma
kundkategori dret innan.

Inom Landskrona stads exploaterings-
omrdaden har efterfrédgan frén fastig-
hetsutvecklare fortsatt varit &g under
inledningen av dret vilket kopplas till
den allmanna konjunkturen pd bo-
stadsmarknaden. Under sista kvartalet
noterades dock ett ndgot 6kat intresse
i samband med att ett flertal fastig-
hetsutvecklare aterupptagit tidigare
planerade projekt.

Efterfrédgan kopplat till verksamhetse-
tablering i Landskrona har fortsatt va-
rit stabil under &ret. Den enskilt storsta
nyanslutningen ar Wihlborgs bygg-
nation av ny logistikanlaggning vid
Soderleden med en samlad installerad
effekt om 300 kW, totalt tillférdes en
samlad installerad effekt om 1,6 MW
genom nyanslutningar under 2024. De
tillkommande effekterna under aret
férvantas dock balanseras av det
effektbortfall som uppstdr nar DLF
Beet Seed avvecklar sin verksamhet i
Landskrona.

| juni undertecknade P&gen en offert
for anslutning till fjarrvérmendtet.
Under hésten har infrastrukturen fér
figrrvarme i omradet byggts ut i etap-
per, samordnat med Landskrona stad
och P&gen. | samband med slutférda
etapper har delar av den totala anslut-
ningsavgiften p& 20 miljoner kronor
fakturerats, vilket har bidragit till 6kade
intakter frén anslutningsavgifter under
dret.

Totalt har 25 nya kunder anslutits till
fijgrrvarmendtet under daret vilket kan
jamféras med 92 nya kunder under
2023. Trots en minskning i antalet ny-
anslutningar har projektnivén fortsatt
varit hdg, med totalt 49 genomférda
projekt under dret. Bland dessa har 25
underhéllsétgdérder i natet initierats,
inklusive hantering av 8 lackor. Projek-
tenheten har haft ett stort fokus pé
reinvesteringsarbetet inom Esperanza-
omrdadet. Under dret har fjarrvarme-
ndtet utdkats med cirka 4 000 meter
ledningskulvert.

Parallellt med detta har fjdrrvarme-
ndtet, i samarbete med elndt, fortsatt
arbetet med ett nytt insamlingssystem
for matvarden. Under dret inleddes
utbyte och installation av ny mat- och
kommunikationsutrustning i samarbete
med en extern entreprendr. Vid drets
slut hade 40 % av mdtarna bytts ut,
och projektet férvéntas vara klart till
halvérsskiftet 2025.

Elnat

Vid &rsskiftet 2024/2025 hade Lands-
krona Energis elndt 19 612 anslutnings-
punkter vilket ar en ékning fran 19 459
gdllande fér samma datum 2023, det
vill séga att 153 nya anléggningar har
blivit anslutna under 2024.

Energidverforingen av el till kunderna
i Landskrona Energis elndt har under
2024 varit 347 GWh vilket kan jamféras
med 2023-ars varde som var 366 GWh
vilket ar en fortsattning p& den vikan-
de trenden eftersom vi n&ddde 373 GWh
under 2022. Férklaringen fér den lagre
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overforingssiffran fér 2024 ligger till
stor del p& att var stérsta kund hade
en stor revision i sin anléggning med
utebliven anvandning. Noterbart ar
aven att av drets 12 ménader s mins-
kade anvdndningen under tio av dessa.

Effekttoppen gentemot EON’s region-
ndat intréffade den 14/2 kl 16.00 dé& vi
nddde 70,3 MW under en timme (2023:
70,0 MW), den lagsta effekten under
&ret landade p& 10,4 MW den 1/5 ki
07.00 (2023: 4,8 MW).

Natforlusterna blev preliminart 10,2
GWh, motsvarande ca 2,9 % av den to-
talt inkdpta energin vilket kan ses vara
en forhallandevis &g siffra for bran-
schen. Dock dr det en &kning frédn 2023
dé det var 91 GWh resp 2.4 %.

Avbrottsstatistiken fér 2024 blev simre
under 2024 jamfort med 2023. Vi mdater
och analyserar varje ménad hur

var leveranssdkerhet ser ut med hjdalp
av begreppen SAIDI och SAIFI. SAIDI
stér fér hur l&ng tid véra kunder varit
utan strém och under 2024 var statis-
tiskt sett en kund i Landskrona Energis
elnat utan strém under 46 minuter.
SAIFI st@r for hur ofta en kund fétt ett
strémavbrott och fér en genomsnitts-
kund i Landskrona sé& har de under
2024 haft knappt ett avbrott per ér
(0,8). Siffrorna fér 2023 var SAIDI: 14
minuter/kund och SAIFI: 0,23 g&nger/
kund. Bakgrunden till de hogre siffror-
na for 2024 ligger framst i tvé avbrott
som berodde pé fel i nGgra centrala
hoégspdnningskablar och som dédrmed
drabbade att flertal kunder samtidigt.

Under 2024 har organisationen pd el-
ndtsavdelningen utdkats numerdrt for
att klara av den stora om- och utbygg-
nadstakt som krdvs av samhdllets
utveckling mot dnnu mer elektrifiering.
Elektrifieringen i Landskrona drivs
frémst av ett flertal stérre kundanslut-
ningar fér att etablera verksamheter
men dven anslutningar med anledning
att méta klimatomstalliningen. Vidare
har férfattningséndringar frén EU
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utdkat arbetsbérdan med ytterligare
administration, frémst i samband

med anslutning av stérre produktions-
anléggningar.

Personalférstarkningen samt den
uppdelning av elndtsavdelningen i fyra
enheter som gjordes under 2023 har
nu boérjat ge synliga tecken pd att vi
Okar reinvesteringstakten och att vi p&
ett battre satt kan hantera arbetet
med de stora nyanslutningar vi stér
infor.

Nar kunder énskar nya anslutningar el-
ler férandringar i sin befintliga behdver
Landskrona Energi hantera deras
féranmalningar, under aret har ca 322
s@dana handlagts (2023: 350 st) dar
minskningen mest férklaras av mins-
kade antal solcells- och bostadspro-
jekt.

Under 2024 har behovet av investering-
ar i elndtet fortsatt i ofdrminskad takt
trots att konjunkturen varit vikande.

Vi har noterat att byggnation och an-
slutning av bostdder minskat men att
stadens féretag fortsatter att satsa. De
senaste dren marks éven en skillnad

i karaktdren p& nyanslutningar for
foretag; tidigare var den dominerande
karaktdren att anslutningsénskemalen
frén foretag l&dg p& nédgra hundratal
kilowatt medan idag har ett flertal ka-
rakt@ren dverstigande flera megawatt.

oo | o
523 509 530 448 412

Omsattning, Mkr

Resultat efter finansiella poster, Mkr

Balansomslutning, Mkr 1382

Medelantalet anstallda’
Soliditet %

TOmraknat till antal heltidsarbetande

MOderbOIOQets nQCkeltal mm
454 422 384 373 336

Omsattning, Mkr

Resultat efter finansiella poster, Mkr

Balansomslutning, Mkr 1349

Medelantalet anstallda’

Soliditet % 32,2

Bland de stora kunder som anslutits
under 2024 kan némnas bl a DSV och
Bildeve. For ndrvarande fors dven
diskussioner med ett flertal stora kun-
der som 6nskar anslutas eller dka sitt
befintliga effektabonnemang och det
handlar om séval anvéndare som pro-
ducenter. En storre ndtutredning kring
hur elndtet ska anpassas bl a till dessa
kunder ar slutférd under éret och kom-
mer att ligga till grund fér hur natet
ska byggas ut under de ndrmaste 20-
30 @ren. Kontentan i ndtutredningen ar
att Landskrona Energis elnat stér infor
stora investeringar och mycket arbets-
insatser for att moéta efterfrdgan pd
effekt och elanslutningar i Landskrona.

De senaste drens utbyte till nya en-
ergimdtare har under 2024 slutfoérts
och alla méatare for kunder upp till 63
A uppfyller nu de nya krav som finns,
t ex att kunden sjdlv ska kunna se sin
energiférbrukning i realtid. Denna
investering kommer ndr den ar helt
fardigstalld landa pé& drygt

40 miljoner kr.

Gdllande den s k intéktsramen s& har
Landskrona Energi under hosten fatt
Energimarknadsinspektionens beslut
gallande perioden 2020-2023. Beslutet
utmynnade i att det belopp som
Landskrona Energi debiterat sina
kunder under perioden ligger éver den
intaktsram som fanns att tillgd, dock

51 94 79 28
1305 1271 1235 1231
109 101 100 115
314 30,3 25,6 221

55 93 77 34
1281 1238 1220 1262
81 73 72 71
314 30,4 25,5 214

f&r man tillgodordakna sig kvarvarande
belopp fér perioden 2016-2019 vilket
innebdr att den totala intdktsramen
inte dverskrids.

Stadsnat

Aret har praglats av en fortsatt avmat-
tad konjunktur fér nyproduktion samt
en fortsatt hég konkurrens pd bred-
bandsmarknaden, vilket har pé&verkat
verksamhetens tillvaéxt negativt. Infor
2024 justerades relationsavgifterna for
operatdrerna i det dppna stadsndatet
och den férvantad intdktsdkning var
cirka 2,8 miljoner kronor. Denna
avgiftshdjning har till stor del kom-
penserat for de intaktsbortfall som
orsakats av kundbortfall under &ret.

Konkurrensen pd bredbandsmarkna-
den har kdnnetecknats av prispressa-
de produkter och alternativa tekniska
|6sningar. For att svara upp mot denna
konkurrens har stadsnét arbetat med
att utveckla ett flertal nya kundanpas-
sade avtal och tjanster som syftar till
att férbdattra servicen, supporten och
stkerstdlla narvaroratt fér Landskrona
Energi.

Avtalen har tagits emot positivt av
kunderna och responsen har varit att
flera kunder valt att teckna avtal med
Landskrona Energi. Detta markerar

ett viktigt steg i att mdta marknadens
behov och starka stadsnats position pé
marknaden.

Under &ret levererades cirka 265
forbindelser, varav 45 svartfiber vilket
motsvarar en minskning med cirka

35 % jamfort med foregédende ar. Den
stérsta nedgé@ngen noterades inom
FTTB-projektet (fiber till IGgenheter)
och efteranslutning av privatkunder.

| samverkan med digitalisering- och
IT-forvaltningen har ett nytt avtal inom
projektet Fiber One utformats och be-
slutats. Det nya avtalet ersdtter tidiga-
re dverenskommelser och innebdr att
Landskrona stad dverléter fiberndtet
till Landskrona Energi, samtidigt som
Stadsndt tar éver ansvaret for att hyra
ut samtliga fiberférbindelser till staden.

Avtalet tydliggér ansvarsomréden
mellan det aktiva och passiva natet,
vilket bidrar till en mer effektiv drift
och smidigare samarbete mellan
parterna.

Antalet kunder i det 6ppna stadsndatet
var vid drets slut 11 500 vilket ar en
minskning med cirka 1,4 % jamfort
med samma period féregdende ér.
De uppsdgningar som genomforts
under dret forvantades initialt leda

till en mer omfattande minskning av
antalet slutkunder. Utfallet indikerar
att den organiska aktiveringen inom
kundstocken fortsatt ér hdg, vilket ar
en positiv indikator pé& det arbete som
organisationen genomfoért under daret.

Elhandel

Elhandelsverksamheten omfattar en-
dast rérliga prisavtal med ursprungs-
garanterad el, frémst till kunder inom
Landskrona stad. Landskrona Energi
Kraft AB &r ocksé anvisad elhandlare
i koncernens elndt. Vid utgéngen av
2024 uppgick totala antalet elhan-
delskunder till 8 867 och kundtillvéxten
under dret var 371 stycken. Utveckling
av prissattning har skett under dret
och kundaktiviteter dér kundservice
ringer tilloaka till kunder som har [dm-
nat oss. Kampanjer har ocksé utférts
under dret for att oka kundtillvaxten.

Omsdattning och resultat

Landskrona Energi koncernen redovi-
sar ett positivt resultat efter finansiella
poster pd& 50,8 Mkr (51,3).
Omsattningen fér moderbolaget upp-
gar till 454 Mkr (422) och for koncernen
523 Mkr (509).

Miljévarde

Resurseffektivitet' 01
Klimatpdaverkan 2 775
Fossila branslen %2 0,01

' Tillford primdarenergi i forhéllande till levererad nyttiggjord energi. E

Investeringar

Arets nettoinvesteringar i koncernen
uppgdr till sammanlagt 150,3 Mkr
(123,5), darav uppgdér moderbolagets
investeringar till 127,0 Mkr (90,9).

Finansiering och likviditet
Moderbolaget

Disponibla likvida medel p& koncern-
konto inom Landskrona Stad uppgdr
vid @rets slut till -3,4 Mkr (-5,9). Beloppet
redovisas som 6vrig kortfristig skuld.
Eget kapital uppgdr till 204 Mkr (207)
och soliditeten uppgar till 32,2 %

(31,4 %). Investeringarna har finansie-
rats med egna medel.

L&nevolymen per bokslutsdagen upp-
gar till 700 Mkr (700) och samtliga |&n
ar koncerninterna i svensk valuta med
resterande |6ptider p& 1-4 ar.

For Landskrona Energikoncernen upp-
gar arets finansiella kostnader till 22,5
Mkr (23) inklusive borgensavgift.
Borgensavgiften till Landskrona stad,
som l@mnar kommunal borgen foér
samtliga krediter, har erlagts med 3,8
Mkr (3,8).

Finansiella risker

Koncernen ar exponerad fér rénteris-
ker, risker for kundforluster och risk for
egendomsskador. Kundférlusterna har
som tidigare &r legat pd en 1&g niva.
Koncernens byggnader, maskiner och
inventarier ar fullvardesforsaékrade.
Den finansiella riskhanteringen hante-
ras i moderbolaget och sker i enlighet
med de riktlinjer och ramar som ér
faststallda i bolagets finanspolicy.
Rdantebindningen ar delvis frikopplad
frédn de enskilda I&nen och hanteras
med hjalp av finansiella derivatinstru-

0,1 0,1 0,1
68,0 61,0 68,2
0,01 0,02 0,00

primor/ Eievereras (FOKTOD).
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ment, rdnteswappar. Per bokslutsda-
gen uppgick volymen i utestéende
ranteswapavtal till 100 Mkr (100). Mark-
nadsvardet pd derivatavtalen uppgdr
per balansdagen till 0,3 Mkr (3,4).
Marknadsvérdet representerar den
intakt/kostnad som skulle uppstd om
avtalen avslutades i fortid.

Personal

Medelantalet anstdllda i koncernen
for éret ar 110 (109). For detaljerade
uppgifter avseende anstdllda och
utbetalda I6ner hdnvisas till not 5 i
efterféljande redovisning.
Pensionsavgdngar under 2024-2025
beraknas till cirka 12 avgéngar mellan
64-66 ar.

Miljé och sdkerhet

Landskrona Energikoncernens
verksamhet bedrivs i enlighet med
befintliga regler for sakerhet, hdlsa

och miljé och i samklang med gdallande
lagstiftning.

Landskrona Energikoncernen arbetar
aktivt med att minska miljopdéverkan

i koncernens féretagsprocesser och
tjanster och med héllbarhetsfrégor for
Landskronas miljé.

Koncernen bedriver tillstdndspliktig
verksamhet enligt miljdbalken i Hal-
jarp, Asmundtorp och i Landskrona.
Koncernens tillstdnds- och anmal-
ningspliktiga verksamhet pé&verkar den
yttre miljén huvudsakligen genom
dotterbolaget Landskrona Energi Kraft
AB som bedriver produktion av fjarr-
va@rme och el pd Energiknuten.

Fjarrvarmens miljéovardering redovisas

frén tre olika perspektiv; resurseffekti-

0,1 0.1
76,0 83,0
0,01 0,01

2 Utslapp av vaxthusgaser i férhdllande till levererad nyttiggjord energi. CO, , /Elevererad (gram CO, , /kWh).

3 Anvandning av kol, fossil olja och naturgas i férhallande till totalt tillférd energi for fijarrvarmeproduktion. | forekommande fall ska dven fossilandelen i

tillford el ingd. E_ /E, 5.5 (%).
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vitet, klimatpdverkan och fossila
branslen. | nedanstéende tabell fram-
gdr dessa miljévarden fér koncernen.
Andelen fossilt bransle ar fortsatt |&gt.
Den positiva trenden beror framférallt
pd& att var fjarrvarmeproduktion an-
vander ursprungsspecificerad el fran
bioenergi.

Hallbarhetsrapportering for @ret
2024 avseende Landskrona
Energi-koncernen hittar du pé
var webb.

landskronaenergi.se/hallbarhet

Férvéantad framtida utveckling
Koncernen kommer under 2025 att
halla en fortsatt relativt hoég
investeringstakt.

Fjarrvarmeaffaren

Landskrona Energi Kraft AB:s miljo-
vanliga produktion méjliggér séval
bransleflexibilitet som storskalig och
kostnadseffektiv varme- och elproduk-
tion. Anvandningen av PTP-brénslen
och férnyelsebara branslen i kombina-
tion med hog verkningsgrad medfor
en lagre belastning pé& miljén. Upp-
féljning av branslekvalitet frén véra
leverantoérer padgdr kontinuerligt. Vat-
tenrening for utgéende vatten kommer
att driftsattas. Dessutom planeras en
uppgradering av inhdgnaden av omra-
det fér att minimera vindspridning av
fasta brénslen. Vi utarbetar édven han-
teringen av baléppning under tak och
ska utféra ombyggnaden. Atgérder for
att férbdattra dvervakningen av yttre
anldggningar kommer att slutféras
under 2025. Vi stravar efter att 6ka
tillgadngligheten pd& Energiknuten samt
undersdka majligheten att sénka
rékgastemperaturen fére éverhettar-
na p& Energiknuten. Vidare planeras

en uppgradering av vagsystemet for
invagning av fasta brénslen. Ombygg-
naden av Asmundtorp foér eldning av
pellets pdbdrjas, och utredningen for
fjarrvarmeproduktion &r 2032 satts i
gdng. En utredning av majligheten till
sprinkling av turbin och elrum kommer
ocksé att genomforas.

Dialogen med P&gen kring ytterligare
en anslutningspunkt och leverans

av spillvérme fortsatter under 2025.
En eventuellt ytterligare anslutning
mojliggdrs genom byggnation av en
rundmatning mellan Karlslundsomré-
det och Orja 1:9. Byggnationen av en
rundmatning innebdr en redundans for
fjarrvérmendtet samt mojliggdr fram-
tida anslutning inom exploateringsom-
raddet Stationsstaden.

Under det kommande dret férvantas
antalet nyanslutningar i Landskrona
stads exploateringsomréden dka igen,
dé férutsattningarna fér nyproduktion
pd& bostadsmarknaden féorbattras.
Exploateringen inom Strandstaden,
tillsammans med byggnationer vid
Guldéangen, Sabyholmsomradet och
verksamhetsomrédet Kronan, bedéms
driva en 6kad efterfrdgan pa fjarr-
varme. Tillsammans med NSVA och
Landskrona stad planeras ett flertal
samverkansprojekt. Projekten innebdr
att NSVA och Landskrona Energi ge-
nomfér utbyte av aldre ledningar och
ndtkomponenter medan Landskrona
stad fokuserar p& upprustning av
stadsmiljéon. En kommande ombygg-
nation av ledningsndétet vid Storgatan
planeras genomféras under 2025

for att sakerstdlla distributionen av
tillford spillvérme i de centrala delarna
av Landskrona.

Elnat

Under 2024 skickades tre ganska
ovanliga offerter ut till tre kunder som
onskade ny eller utékad anslutning till
elndtet. Det ovanliga var att effekterna
som &nskades var mycket héga, den
hogsta till PAgens nya bageri l&g pd
40 MW. Alla offerterna byggde pé den
tekniska I6sning som ndtutredningen

kommit fram till och har i skrivande
stund utmynnat i att Padgen bestallt
sin anslutning medan de tvé évriga
kunderna fortfarande funderar.

En stor del av elndtsavdelningens
arbete kommmer framéver att vara
centrerat kring de investeringar

som mdste utféras i samband med
ovanstéende anslutningar men dven
att héja reinvesteringstakten for att
byta ut de befintliga anléggningsdelar
som har allt fér ménga &r p& nacken
samt forstarka upp underhdllet.

Vidare har dven arbete pabodrjats med
malet att senast 2027 ha anpassat
elnatstariffernas utformning till Energi-
marknadsinspektionens nya féreskrift.
Malsattningen med foreskriften ar

att kundernas utnyttjande av elndtet
ska spridas ut éver hela dygnet pd ett
battre satt dn idag och dérmed minska
eller fordroja behovet av att férstarka
elanléggningarna. Utmaningarna har
ar att f& en tariff som moter kraven

i foreskriften men som &ndé forstés
av kunderna och ger incitament for
dessa att anpassa sin elanvéandning till.
Effekttarifferna i sig kommer inte att
innebdra att Landskrona Energis

vinst eller omséttning kommer att
férandras men det ar troligt att vissa
kunder kommer att f& betala en hogre
avgift medan de som kan anpassa sig
fér en légre. | samband med detta ar-
bete kommer dven évergdngen till en
spotprisbaserad dverféringsavgift likt
den som Eons regionn&t anvander

att implementeras.

Stadsnat

Under 2024 beslutades att stadsndts-
verksamheten ska bolagiseras, vilket
skapar de férutsattningar som krdvs
for att méta den 6kande konkurrensen
pd& bredbandsmarknaden. EU-direk-
tivet "Ren energi” staller krav pé& en
tydligare &tskillnad mellan elnat och
andra verksamhetsomrdden. Utan
denna férandring skulle direktivet pd
sikt ha begransat stadsndtets mojlig-
heter till utveckling.

Under 2025 kommer stadsnatet
fortsatt arbeta med utvecklingen av
nya tjanster, parallellt med arbetet att
sdkra upp bredbandsleveranser till
bostadsrattsféreningar och fastighets-
dgare dar Landskrona Energis nyttjan-
deratt for leverans ar pd vag att 16pa
ut. Ett av de centrala fokusomré&dena
framat ar att erbjuda kundanpassade
avtal med fokus pd forbattrad service
och utékad support, vilket ska saker-
stalla I&dngsiktiga samarbeten med
féreningar och fastighetsagare.

Som en del av verksamhetens |&ngsik-
tiga strategi planeras en vidareutveck-
ling av afférsmodellen. Férutom att till-
handahdalla infrastruktur fér bredband
planerar stadsndtet att bdrja erbjuda
tj@nster for internet och TV som egen
tjdnsteleverantdr. Denna strategi
syftar till att stérka verksamhetens
affér genom att skapa mervarde for
slutkunderna och méta den véxande
konkurrensen p& marknaden. De nya
tj@nsterna képs in som fardiga 16s-
ningar, féradlas och distribueras under
Landskrona Energis varumarke. Dessa
tjnster kommer att erbjudas genom
gruppanslutningar, vilket ger bostads-
rattsféreningar och fastighetsdgare
attraktiva och kostnadseffektiva |6s-
ningar. Denna satsning férvantas bidra
till 6kad aktivering bland slutkunderna
och stdrka stadsnatets konkurrens-
kraft.

Elhandel

For Elhandel ér malsattningen é&r 2025
en tillvaxt med fler kunder vid &rets
utgdng och 6kade intakter. Ansvaret

for elhandelsaffaren ligger pd avdel-
ningen verksamhetsstdd dar aktiviteter
for elhandel kommer att samordnas
med varumdarkesbyggnad, 6kad extern
kommunikation samt en kundstra-

tegi for véra produkter och andra
marknadssatsningar inom koncernen.
De produkter som sdljs ar baserad pd
rorligt pris med pdslag vilket gor att
de ekonomiska riskerna ér smé och
darmed gér det ekonomiska resultatet
|attare att uppskatta.

Elhandeln férvéntas leverera ett resul-
tat pd cirka 2 miljoner kronor.

Under &r 2025 sé fortsatter koncernen
att se éver sin IT-arkitektur for att hélla
nere kostnader pd ett effektivt satt de
kommande &ren och darmed valja ratt
satsningar. Satsning som vi valt for ar
2025 ar att implementera en APP-16s-
ning och en stoérre uppdatering av
mina sidor p& var hemsida tillsammans
med fortsatta integrationer mot LIME
(@rendehanteringssystemet).

FORSLAG TILL VINST-
DISPOSITION

Till &rsstammans férfogande star
féljande (kr):

Balanserade vinstmedel 1812 094
Arets resultat 1960 323
3772 417

Styrelsen foresldr att vinstmedlen
disponeras enligt féljande:

utdelas till aktiedgarna 3000 000
i ny rakning 6verfors 772 417
3772 417
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Den féreslagna utdelningen reducerar
moderbolagets soliditet till 32%.
Soliditeten ar, mot bakgrund av att
bolagets verksamhet fortsatt bedrivs
med I6nsamhet, betryggande.
Likviditeten i bolaget beddms kunna
uppratthallas pé en betryggande niva.
Styrelsens uppfattning ar att den fore-
slagna utdelningen ej hindrar bolaget
frén att fullgéra sina férpliktelser

p& kort och I&ng sikt, ej heller att
fullgéra erforderliga investeringar. Den
féreslagna utdelningen kan darmed
férsvaras med hdnsyn till vad som
anférs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktig-
hetsregeln).

Resultatet av drets verksamhet samt
bolagets stallning per den 31 decem-
ber 2024 framgdr av efterféljande
resultat- och balansrdkningar samt
kassaflédesanalys med dartill fogade
kommentarer.

s .\
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Resultatrdkning

RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning
Aktiverat arbete fér egen rdkning

Ovriga rérelseintakter

RORELSENS KOSTNADER

Révaror och férnédenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anléggningstillgdngar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat frdn andelar i koncernféretag
Ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Erhé&lina koncernbidrag
L&émnade koncernbidrag
Forandring av 6veravskrivning
Resultat fére skatt

Skatt
ARETS RESULTAT

Varav hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

2024

NOT 2,8 522 769
17 160
NOT 2 9 606
549 535
-200 630
-20 948
NOT 3,4 -70 820
NOT 5 -109 861
NOT 6 -77 653
NOT 7 -378
NOT 8 69 245
NOT 9 =
NOT 9 4547
NOT 9 -23 008
50 784

NOT 10
-3300
47 484
NOT 11 -9 788
37 696
37 696

2023

509147
8112
17 464

534 723

-191048
-23 970
-73 690
-102 311
<74 424

-401
68 879

5419
-22 975

51323

-4 750

46 573

-9 580
36 993

36 993

2024

453 554
17160
2673

473 387

-270 425

-52 463
-55 938
-39 259

55 302

14 495
-22 535

47 262

2500
-3 300

-44 000

2462

-502
1960

RESULTATRAKNING

(Belopp i kkr) KONCERNEN MODERBOLAGET

2023

421604
8112
4272

433 988

-224 625

-35435
-74 004
-38 584

61340

5000
11943
-22 959

55324

-8 350

-40 000

6 974

-394
6 580

o
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BALANSRAKNING

Balansrdkning

(Belopp i kkr) KONCERNEN MODERBOLAGET

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utgifter for dataprogram
Ledningsratt
Utsl@ppsratter

Summa immateriella anlaggningstillgéngar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlédggningar
Inventarier, verktyg och installationer
P&géende nyanléggningar

Summa materiella anldggningstillgdngar

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernbolag
Fordringar hos dotterbolag

Uppskjutna skattefordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anldggningstillgéngar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

VARULAGER

Révaror och férnédenheter

Summa varulager

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar

Fordringar hos koncernbolag
Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsdattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2024

NOT 12

3021
635
3675

7 331

NOT 13

79 034

928 580
69 363
15 784

1192 761

NOT 15 o

NOT 14 -

1200 092

27 695
27 695

56 727

6817

1681

NOT 16 25 209
NOT 17 63 806

154 240

29
181 964

1382 056

2023

341
635

4 046

82 212

864 637
75 747
97 097

1123 739

1 123 739

29191
29191

61941
7443
1704

27 038

54157

152 283

31
181505

1305 244

2024

991
635

1626

36 060
659 433
7 663
114123

817 279

60 400
350 000
1024

411424

1230 329

16 125
16 125

58 502
0

966
130

43 054

102 652

29
118 806

1349 135

2023

3412
635

4 047

37824

592109
8768
88 582

727 283

60 200
350 000
979

411179

1142 509

16 378
16 378

57 380
20 549
1182
2358
40 416

121885

31
138 294

1280 803

BALANSRAKNING

(Belopp i kkr) KONCERNEN MODERBOLAGET

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive &rets resultat

FRITT EGET KAPITAL

Balanserad vinst

Arets resultat

Summa eget kapital

OBESKATTADE RESERVER

AVSATTNINGAR

Avsattningar foér skatter

Summa avsdattningar

LANGFRISTIGA SKULDER

Ovriga skulder till koncernbolag

Summa langfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till koncernbolag

Leverantérsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2024
NOT 24, 25
200 000
243 002
443 002
NOT 18 =
NOT 14 61063
61063
NOT 19
505 000
505 000
NOT 19 202 602
30 699
NOT 20 92 285
NOT 21 47 405
372 991
1382 056

2023

200 000
210 306

410 306

51885
51885

620 000
620 000

89 534

34090

57 507

41922

223 053

1305 244

2024

200 000

1812
1960

203772

290 686

505 000
505 000

13155

291224

22 036

23262

349 677

1349135

2023

200 000

232
6580

206 812

246 686

620 000
620 000

150 366

16 922

27 253

12 764

207 305

1280 803
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

KASSAFLODESANALYS @)

Kassaflédesanalys

(Belopp i kkr) KONCERNEN MODERBOLAGET

2024 2023 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 69 245 68 879 55 302 61340
Ej kassaflodespdaverkande poster
Aterldggning resultat Utslappsréatter -3 675 2199 = -
Aterlaggning avskrivningar/reaférlust 77 653 74 424 39 259 38 584
Reaférluster/utrangeringsforlust 0 0 -8 48
Erhdllen ranta 4547 5 419 14 495 11943
Erlagd ranta -23 008 -22 975 -22 535 -22 959
Betald skatt -586 512 -333 751
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 124 176 128 458 86 180 89 707
fore forandringar av rérelsekapital
FORANDRING | RORELSEKAPITAL
Foérandring av varulager 1496 -9 820 261 -1612
FO rO n d r-l n OV e et kO ItO | Fgrqndrl?g av kundfordrmgor och andra kort- 1980 2839 19 017 4501
fristiga rorelsefordringar
Forondr!ng av leverantdrsskulder och andra 592 2361 29106 9165
kortfristiga rérelseskulder
KONCERN EN Kassafléde fran den I6pande verksamheten 118 466 118 160 134 564 92 759
ANNAT EGET KAPITAL TOTALT EGET
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Eget kapital 2023-01-01 200 000 185 313 385 313
Utdelning 12 000 12 000 Immateriella anldggningstillgdngar -603 297 2021 -2 97
Arets resultat 26 993 36 993 Materiella anléggningstillgdngar -149 728 -120 551 -128 856 -87 957
Eget kapital 2023-12-31 200 000 210 306 410 306 Langfristiga fordringar - - -200 0
Utdelning -5000 -5000 Kassaflode frén investeringsverksamheten -150 331 -104 829 -127 035 -90 928
Arets resultat 37 696 37 696
EGET KAPITAL 2024-12-31 200 000 243 002 443 002
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
L&ngfristiga skulder 0 -15000 0 -15000
Utbetald utdelning -5 000 -12 000 -5 000 -12 000
MO DERBOLAG ET Kassaflode frén finansieringsverksamheten -5 000 -27 000 -5 000 -27 000
TOTALT EGET
] ARETS KASSAFLODE -36 865 -32 362 2529 -25169
Eget kapital 2023-01-01 200 000 12 232 212 232
Likvida medel vid &rets bérjan -7 727 24 635 -5 882 19 287
Utdelning -12 000 -12 000
Arets resultat 6580 6580 LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT NOT 15 -44 592 -7 727 -3 353 -5 882
Eget kapital 2023-12-31 200 000 6 812 206 812
Utdelning 5000 5000 LIKVIDA MEDEL
Arets resultat 1960 1960 Kassa och bank 29 31 29 31
EGET KAPITAL 2024-12-31 200 000 3772 203 772 Koncernkonto Landskrona Stad -44 621 -7758 -3382 -5913
-44 592 -7727 -3 353 -5 882



REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i
enlighet med d&rsredovisningslagen
och enligt Bokféringsndmndens
allmanna réd BFNAR 2012:1 Arsre-
dovisning och koncernredovisning
(K3). Koncernens resultat- och ba-
lansrékning omfattar moderbola-
get och de heldgda dotterbolagen
Landskrona Energi Kraft AB och
Landskrona Energi Service AB.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen ar upprattad enligt
forvarvsmetoden. Koncernredovisning-

en omfattar moderféretaget samt dess
dotterféretag. Med dotterféretag avses de
foretag i vilka moderféretaget, direkt eller
indirekt, har ett bestdmmande inflytande.

I normalfallet avser detta féretag dér
moderfoéretaget innehar mer dn 50 % av
résterna. Inga féréndringar i koncern-
strukturen har skett under rakenskapsaret.
Dotterféretagets redovisningsprinciper
dverensstdmmer med koncernens redovis-
ningsprinciper i évrigt.

| koncernredovisningen faller koncerféreta-
gens bokslutsdispositioner bort och ingér i
det redovisade resultatet efter avdrag for
uppskjuten skatt. Detta innebdar att kon-
cernféretagens obeskattade reserver

i koncernens balansrakning férdelas mellan
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

STATLIGA BIDRAG

Bidrag knutna till en anlaggningstillgéng
reducerar anlédggningstillgdngens redovi-
sade varde.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter har tagits upp till verkligt vérde av
vad som erhdllits eller kommer att erhéllas
och redovisas i den omfattning det ér
sannolikt att de ekonomiska férdelarna
kommer att tillgodogéras bolaget och
intakterna kan berdknas pé ett tillforlitligt
satt.

Anslutningsavgifter intdktsfors vid anslut-
ningstillfallet.

LEASING

Koncernen ar leasingtagare genom sé@
kallade finansiella leasingavtal dé& de
ekonomiska risker och férdelar som ér
forknippade med tillgéngen har évergdtt till
koncernen. D& leasingavgifterna, inklusive
en eventuell férsta férhoéjd hyra, ej bedéms
som vdasentliga redovisas dock avgifterna
som en kostnad linjart éver leasingperio-
den.

TILLGANGAR OCH SKULDER

Tillgédngar, avsattningar och skulder
redovisas till anskaffningsvarde om inget
annat anges.

UTLANDSKA VALUTOR

Fordringar och skulder i utléndsk valuta
omrdaknas till balansdagens kurs. Kurs-
vinster och kursforluster pd rérelsefordring-
ar och rérelseskulder redovisas i rorelse-
resultatet.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

UTSLAPPSRATTER

Utsl@ppsratter anses utgdra en immateriell
anlaggningstillgéng i balansrakningen.
Anskaffning av utsl@ppsratter sker genom
tilldelning samt inkdp.

Skulden for forbrukade utslappsratter
redovisas under rubriken Ovriga skulder.
Utslappsratter varderas till det lagsta av
anskaffningsvarde och verkligt varde.

OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Ovriga immateriella anlédggningstillgdngar
varderas till anskaffningsvérde minskat
med ackumulerade avskrivningar.

TILLAMPADE AVSKRIVNINGSTIDER:
ANTAL AR:

Programvaror 3-5

MATERIELLA ANLAGGNINGS-

TILLGANGAR

Materiella anléggningstillgéngar har
delats upp pd betydande komponenter
ndr komponenterna har vasentligt olika
nyttjandeperiod.

Materiella anladggningstillgdngar redovisas
till anskaffningsvérde minskat med acku-
mulerade avskrivningar.

Linjér avskrivning gérs pd& avskrivningsbart
belopp 6ver tillgédngarnas nyttjandeperiod.

TILLAMPADE AVSKRIVNINGSTIDER:

ANTAL AR:
Byggnader 25-50
Markanldggningar 20-25
Maskiner och andra 5-50
tekniska anlédggningar
Inventarier, verktyg och 3-20

ovriga installationer

Inventarier av mindre varde kostnadsférs
i sin helhet vid anskaffningstillfallet.

Tillémpad beloppsgrans ar ett halvt
prisbasbelopp innevarande ér.

Om det finns indikation p& nedskrivnings-
behov avimmateriella och materiella
anlaggningstillgédngar prévas dessa, varvid
tillgdngens &tervinningsvarde berdknas
som det hdgsta av nyttjandevardet

och nettoforsaljningsvardet. Nedskrivning
gors om &tervinningsvdardet understiger det
redovisade vardet.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vardena for koncernens till-
gé&ngar kontrolleras vid varje balansdag for
att utréna om det finns ndgon indikation

pd& nedskrivningsbehov. Om né&gon sddan
indikation finns, berdknas tillgdngens
&tervinningsvérde som det hogsta av
nyttjandevdardet och nettoférsaljningsvar-
det. Nedskrivning gérs om &tervinnings-
vardet understiger det redovisade vardet.
Atervinningsvardet faststdlls om mojligt for
enskilda tillgdngar. Om detta inte ar mojligt,
faststdlls &tervinningsvardet for den kassa-
genererande enhet dit tillgdngen hor.

VARULAGER

Varulagret ar varderat till det Idgsta av an-
skaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde
pd& balansdagen. Med nettoférsaljnings-
varde avses varornas berdknade forsalj-
ningspris minskat med forsaljningskostnad.
Den valda varderingsmetoden innebdr att
inkurans i varulagret har beaktats.

KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar vérderas till det belopp
varmed de férvantas inflyta.

SAKRINGSREDOVISNING

Koncernens rdnterisk hanteras genom att
rantebdrande skulder fordelas i fasta och
rorliga rantor.

For sakring av ranterisker anvénds rdan-
teswappar. Belopp som ska betalas eller
mottas enligt ranteswap redovisas [6pande.
Av bolagets totala Idneportfélj om 700

Mkr har sdkringsredovisningen i form av
ranteswappar tecknats om 100 Mkr. Mark-
nadsvardet pd ranteswapparna uppgdr per
balansdagen till 0,3 Mkr.

Det ar bolagets uppfattning att den tillam-
pade sdkringsstrategin beddms effektiv.
Inom elndtverksamheten finns risker sésom
prisrisk pd natforluster. Terminskontrakt
med finansiell avrakning anvands som
priss@kringsinstrument. Detta innebdr att
kontraktet inte leder till verklig leverans
utan istallet uppstar ett kassafléde mellan
parterna motsvarande képarens respektive
sdljarens resultat av att ingd termins-
kontrakt.

Den I6pande hanteringen foljer bolagets finans-
policy och skdts av Modity Energy Trading AB.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Koncernen har avgiftsbestémda och férmans-
bestémda pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbe-
stdmda planer redovisas som en kostnad under
den period de anstdllda utfor de tjdnster som
ligger till grund for forpliktelsen.

For formdansbestamda pensionsplaner tillampas
de férenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.
Pensionspremierna fér de formans-

bestdmda pensionsplanerna redovisas

som avgiftsbestdmda vilket innebdr att
avgifterna kostnadsfors i resultatrékningen.

SKATTER

Arets totala skatt fér féretaget utgérs av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ér den
skatt som berdknas pd det skattepliktiga resul-
tatet for perioden. Uppskjuten skatt berdknas
med utgdngspunkt i tempordra skillnader mellan
redovisade och skattemdssiga varden pé till-
gdngar, skulder och avsattningar.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflddesanalysen har upprattats enligt den
indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet
omfattar endast transaktioner, som medfor in-
eller utbetalningar. Likvida medel i kassaflddes-
analysen inkluderar kassa och banktillgodoha-
vanden.

Noter

Belopp i kkr om inget annat anges

NOTER

NOT 1 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nedskrivningar

De redovisade vardena foér koncernen kontrolleras vid varje balans-
dag for att utréna om det finns ndgon indikation p& nedskrivnings-
behov. Om n&gon s&dan indikation finns, berdknas tillgdngens
&tervinningsvdrde som det hégsta av nyttjandevardet och nettofor-
saljningsvérdet. Nedskrivning gérs om dtervinningsvardet understi-
ger det redovisade vérdet. Arets prévning visar att dtervinningsvéardet

overstiger det redovisade vardet.

NOT 2 RORELSENS INTAKTER

KONCERN

Nettoomsdattning per
verksamhetsgren

Fjarrvarme

Elnat

Stadsnat

Elhandel

Ovrigt
NETTOOMSATTNING

Ovriga rérelseintéakter
Utsl@ppsratter
Elstod

Ombyggnationer/
flyttningsavgifter

Inkassoavgifter

Ovrigt

MODERBOLAG

Nettoomsdttning per
verksamhetsgren

Fj@rrvarme
Elnat
Stadsnat

Staber & service

NETTOOMSATTNING

Ovriga rérelseintékter

Ombyggnationer/
flyttningsavgifter

Elstod
Inkassoavgifter

Ovrigt

2024

262 348
177 644
54 007
25015
3755

522 769

6 780

680
1021
1125

9 606

2024

210109
184 549
55 280

3615

453 553

680

1021
972

2673

2023

263 972
162 117
56 276
26 241

541

509 147

9789
3535

1390
778
1972
17 464

2023

198 859
164 475
56 330

1940

421604

1390

1051
778
1053

4272




NOTER NOTER

NOT 3 ERSATTNING TILL REVISORER NOT 5 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA NOT 6 AVSKRIVNINGAR NOT 9 RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
KONCERN
KONCERN KONCERN
- till
Ovriga tjéinster 60 57 Ve 84 - Avskrivningar, programvaror 1598 '9
an Rdnteintakter och liknande
Avskrivningar, byggnader och
B2 220 Kvinnor 26 26 mark 3816 3817 resultatposter 4547 5l
SUMMA 110 109 - )
MODERBOLAG f‘fk”:”'”gﬁ_“ maskiner och andra 65 945 61564 Ré&ntekostnader, koncernbolag -22 474 -22 819
ekniska anladggningar
Mazars AB 2024 2023 99ning Rantekostnader, évriga -534 -156
Avskrivningar, inventarier, verktyg . X
- resultatposter
Ovriga tjanster 60 57 Léner och andra ersattningar har 77 653 74 424
utgétt med foljande belopp:
260 241 MODERBOLAG
Styrelseledaméter och VD 1803 1710 MODERBOLAG

Ovriga anstallda 65 691 61747 Avek P — _ 20% 2028
vskrivningar enligt plan férdelad per
NOT 4 LEASING Sociala kostnader 38378 34140 tilging 2024 2023 Anteciperad utdelning 5000

Resultat fran andelar i

KONCERN (varav pensionskostnader) (13 786) (11 488) Avskrivningar, programvaror 1598 koncernféretag 0 5 000
) ] ] SUMMA PERSONALKOSTNADER 105872 97597 Avskrivningar, byggnader och e —
Leasingavtal dar koncernen &r
2024 2023 mark L Lo

leasetagare Ranteintakter, koncernbolag 10 19 7 000

o , Avskrivningar, maskiner och andra 35618 33330 Ranteintakter, dvriga 4376 4943
FrI?mndo m|n|m|leboseovg|fter ovs<ﬁende el bland ledand tekniska anléggningar
icke uppsdgningsbara operationella 6nsférdelningen bland ledande . - .
leasingavtal befattningshavare pd balansdagen 2024 2023 Avskrivningar, inventarier, verktyg Ranteintdkter och liknande 14 495 11943

: ' 1476 1892 resultatposter
Inom ett &r 1692 1145 ] ] eeh [sieleionsy
Styrelseledamoter (varav man) 7(6) 7(6)
Mellan ett och fem &r 1584 987 VD (varav mén) 10 1M 39259 38584 Ranteintékter, koncernbolag 22474 22930
Senare an fem dr 0 0 Rantekostnader, évriga -62 -29
PO MODERBOLAG Rdntekostnader och -22 536 -22 959
NOT 7 OVRIGA RORELSEKOSTNADER liknande resultatposter

N 2024 | 2023 ..
i . Man 48 26 KONCERN NOT 10 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Rakenskapsdrets leasingkostnader 1674 1410 Kvinnor 7 25 _--
2024 2023
SUMMA 55 81 MODERBOLAG

Kursférluster 378 401
. . . 378 401 )
Leasingavtal dér moderbolaget éar S o Personalkostnader ployZ 2023 Erhélina koncernbidrag 2500 0
leasetagare
Loéner och andra ersattningar har

Utgétt med faljande belopp: Lémnade koncernbidrag -3300 -8 350

Framtida minimileaseavgifter avseende

:gléiizggi(tjglningsborc operationella Styrelseledamater och VD 1803 1710 NOT 8 INKO‘!:> OCH FORSALJNING MELLAN Aterlaggning av skillnad mellan
3 ) KONCERNFORETAG bokférd avskrivning och avskriv- -44 000 -40 000
Inom ett ar 1473 818 Ovriga anstallda 32126 44 781 ning enligt plan
Mellan ett och fem ér 1509 735 q
Sociala kostnader 19 527 23916
Senare &n fem ér 0 0 MODERBOLAG -44 800 -48 350
(varav pensionskostnader) (7 078) (7 513)
2024 2023
SUMMA PERSONALKOSTNADER 53 456 70 407
MODERBOLAG Andel av drets totala inkdp som
) e derb ) d K " skett frdn andra féretag inom 71% 64 %
Leos|ngovg|fter steende 2024 2023 Av moderbolagets pensionskostnader avser 301 kkr (596 kkr) koncernen
operationell leasing gruppen styrelse och VD.
Andel av drets totala férsaljning
Rakenskapsdrets leasingkostnader 1351 1095 Avgéngsvederlag som skett till andra féretag inom 7% 2%
Bolagets VD har en uppsdagningstid p&d 6 méanader. Vid uppsag- koncernen

Leasingavtalen avser huvudsakligen fordon ning av VD frdn bolagets sida féreligger ratt till 12 manadsléner.



NOTER NOTER

NOT 11 SKATT PA ARETS RESULTAT KONCERN NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Ackumulerade planenliga avskrivningar
KONCERN Dataprogram 2024 2023 KONCERN Ingdende avskrivningar -666 022  -604 460
. . g 2024 2023

Aktuell skatt -609 -452 Ing&ende anskaffnings- EHE el Utgdende ackumulerade 731968 666022
varde B 10215 . .. planenliga avskrivningar

Uppskjuten skatt -9179 -9128 Anskaffningsvéarden
Inkép/Omfort 3660 2971 Redovisat varde vid 928 580 864 637

-9 788 -9 580 Ing&ende anskaffningsvarde 125 341 125167 periodens slut
Teoretisk skatt Forsalining/Utrangering -8160 0
Redovisat resultat fére skatt 47484 46573 Inkép/Omfort 638 174

Utg&ende ackumulerade anskaff- 8 686 13186

ningsvarden Utgdende ackumulerade NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - forts.
(214 %) ) N 125 979 125 341
anskaffningsvarden

Avstdmning av redovisad skatt

Skatt enligt gallande skattesats 20,6 % -9782 -9 594

Ackumulerade planenliga avskrivningar MODERBOLAG
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -6 14
/ ej skattepliktiga intakter Ing&ende avskrivningar -9774 -8176 Ackumulerade planenliga avskrivningar Maskiner och andra tekniska
- o . anldggningar
Summa 9788 9580 Férsaljningar / utrangeringar 5103 0 Ingéende avskrivningar 43129 39312
: . Anskaffningsvarden
Arets planenliga avskrivningar 994 1598 Arets planenliga avskrivningar -3816 -3817
MODERBOLAG 5 i Ing&ende anskaffningsvarde 986 005 910 795
Utg&ende ackumulerade planenli- e 9774 Utgdende ackumulerade 9 9
Arets skatt 2024 2023 ga avskrivningar lenenlice ayslkrviinear ~46 945 43129
P 9 9 Ink&p/Omfért 102 943 75 210
Aktuell skatt -547 -439 Redovisat vérde vid periodens slut 302 3412 Redovisat vérde vid periodens slut 79 034 82 212
) Utgé&ende ackumulerade
Uppskjuten skatt 45 45 anskaffningsvérden 1088 948 986 005
T i G 161 161
Summa -502 304 MODERBOLAG axeringsvarde byggnad 61613 61613
Teoretisk skatt Dataprogram 2024 2023 . i
Redovisat resultat fore skatt 2 462 6 974 Ackumulerade planenliga avskrivningar
. . MODERBOLAG
Anskaffningsvarden . o
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 % -507 1437 Ingédende avskrivningar -393 896 -360 566
) Byggnader och mark,
Ingédende anskaffnings- 13186 10 215 markanlaggningar 2024 2023
Avstdmning av redovisad skatt varde Arets planenliga avskrivningar -35 619 -33 330
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -6 - Inkdp/Omfért 1036 2971 Anskaffningsvdrden Utg&ende ackumulerade
planenliga avskrivningar ~429515 393 896
Effekt av ej skattepliktiga intdkter n 1044 Forsalining/Utrangering -8 160 0 Ingdende anskaffningsvarde 58 679 58 679
Redovisat varde vid 659 433 592 109
Summa -502 -394 Utg&ende ackumulerade anskaff- 6062 13186 Utg&ende ackumulerade 50679 58 679 periodens slut
ningsvarden anskaffningsvarden
A Ackumulerade planenliga avskrivningar
NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR P 9 g Ackumulerade planenliga avskrivningar KONCERN
Ingé&ende avskrivningar -9 774 -8176 ) o Inventarier, verktyg och
KONCERN Ing&ende avskrivningar -20 854 -19 091 insiellletiena?

Foérsdljningar / utrangeringar 5103 0
Utsldppsrdatter 00 0 Arets planenliga avskrivningar 1765 -1763 Anskaffningsvérden
-4 -1598

Arets planenliga avskrivningar
Anskaffningsvdarden Utgé&ende ackumulerade planenli-

Utgoenkd§ o'ckumulerode planenli- 5071 9774 Y — -22 619 -20 854 Ing&ende anskaffningsvarde 178 767 176 906

o ; . ga avskrivningar

IngGende anskaffningsvarde 0 2198 . . . . Redovisat varde vid periodens slut 36 060 37 825 Inkép/Omfort 668 1861
Redovisat varde vid periodens slut 991 3412

Tilldelade eller erhdlina andelar 6 780 9789 S /ut . 11734 0

Taxeringsvérde byggnad 9 692 9 692 orsajningar /- uirangeringar

Overfort till Kortfristig fordran -3105 -11 987 Utgaende ackumulerade 177701 178767
KONCERN/MODERBOLAG anskaffningsvarden

Redovisat varde vid periodens slut 3675 0
Ledningsratt 2024 2023 KONCERN

Maskiner och andra tekniska Ackumulerade planenliga avskrivningar
Anskaffningsvarden

anléggningar

Ingdende anskaffnings- 635 635 Ingédende avskrivningar -103 020 -95 577
varde Ing&ende anskaffningsvérde 1530659 1420013
Férsaljningar / utrangeringar 1581 0
Redovisat vérde vid periodens slut 635 635 Inkdp/Omfort 129852 10 646 Arets planenliga avskrivningar 6901 7 445
Utgéende ackumulerade 1660548 1530 659 Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden -108 338 -103 020

planenliga avskrivningar

Redovisat varde vid periodens slut 69 363 75 747



NOTER

MODERBOLAG

Anskaffningsvérden

Ingédende anskaffningsvarde 43503
Inkép/Omfort 525
Foérsaljningar / utrangeringar -1734
Utgdende ackumulerade 42 294

anskaffningsvarden

Ackumulerade planenliga avskrivningar

Ing&dende avskrivningar -34 735
Férsaljningar / utrangeringar 1581
Arets planenliga avskrivningar -1476
Utgoendg ocktfmulerode 34 631
anskaffningsvarden

Redovisat varde vid periodens slut 7 663
KONCERN

P&gdende nyanldggningar 2024
Anskaffningsvarden

Ingéende anskaffningsvarde 97 097
Inkdp/Omfort 18 687
Utgoendg ockLﬂJmuIerode 15 784
anskaffningsvarden

Redovisat varde vid periodens slut 115 784

MODERBOLAG

P&gdende nyanldggningar

Anskaffningsvérden
Ing&ende anskaffningsvarde 88 582

Inkdp/Omfort 25 541

Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 114123

Redovisat varde vid periodens slut 114 123

2023

41801

1702

43503

-32 842

-1892

-34735

8768

2023

89 227

7870

97 097

97 097

77 537

11045

88 582

88 582

NOT 14 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
OCH SKATTESKULDER

KONCERN

Uppskjuten skattefordran 2024 2023
Ingdende saldo 979 934
Tillkommande skattefordringar 45 45
Redovisat varde 1024 979
Ingdende saldo 52 864 43 691
Tillkommande skatteskulder 9223 9173
Redovisat varde 62 087 52 864
Netto uppskjuten skatteskuld 61063 51885

Tempordara skillnader aterfinns i

foljande poster:

Obeskattade reserver 59 881 50 817
Byggnad och mark 1182 1068
Redovisat varde 61063 51885
MODERBOLAG

Uppskjuten skattefordran 2024 2023
Ing&ende saldo 979 934
Tillkommande skattefordringar 45 45
Redovisat varde 1024 979

Tempordara skillnader aterfinns i

foljande poster:

Byggnad och mark 1024 979

Redovisat varde 1024 979

NOT 15 ANDELAR | KONCERNFORETAG

NOTER

MODERBOLAG

MODERBOLAG Ovriga kortfristiga fordringar
Landskrona Energi Kraft AB. Org nr: 130 2358

556803-9225 Sate: Landskrona

Antal aktier 60 000 st 60 000 60 000

Kapitalandel 100 %

NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Ingdende anskaffningsvarde 60 000 60 000

KONCERN
Redovisat varde 60 000 60 000

2024 2023
2024 2023
Landskrona Energi Service AB, Org nr: Upplupen intdkt elndt 10 047 7614
559134-3842 Sdte: Landskrona Upplupen intakt fjarrvarme 40177 33568
Antal aktier 1000 st 200 200
frat artier S Upplupen intdkt elférsaljning 5192 6982
i 0,

Kapitalandel 100 % Upplupen intdkt stadsnat 3208 2 981
Ingiizdls dnsleitnlng s vdide 200 2 Retroaktiv &terbetalning skatt 3000 0
Redovisat varde 200 200 biogas

Ovriga poster 709 1297
Landskrona Energi Stadsnéat AB, Org nr:
559500-6353 Sate: Landskrona

MODERBOLAG
Antal aktier 200 st 200 0

Kapitalandel 100 %

Ing&ende anskaffningsvarde 200 0 Forutbetald kostnad 1257 1715
Redovisat vdarde 200 0 Upplupen intékt eln&t 10 047 7614

Upplupen intakt fjarrvarme 28 542 28106
Ing&ende anskaffningsvarde 60 200 60 200 Upplupen intdkt stadsnat 3208 2 981
Arets anskaffning 200 0 43054 40 416
Redovisat varde 60 400 60 200

NOT 16 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERN

Ovriga kortfristiga fordringar 2024 2023
Utslappsratter 21658 24 618
Ovrigt 3551 2420

25 209 27 038

NOT 18 OBESKATTADE RESERVER

MODERBOLAG

2024 2023

Skillnad mellgn bokf(‘)rd avskrivning 290 686 246 686
och avskrivning enligt plan

290 686 246 686



NOT 19 LANGFRISTIGA OCH KORTFRISTIGA
FINANSIELLA SKULDER

NOT 21 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERN/MODERBOLAG

Forfallotidpunkt, 1-5 ér frén

700 000 700 000
balansdagen

700 000 700 000

Foretagets I[&n om 700 Mkr (700 Mkr) redovisas
under foljande poster i balansrékningen

Léngfristiga skulder
Ovriga skulder till koncerféretag 505 000 620 000

Kortfristiga skulder
Skulder till koncernbolag 195 000 80 000

700 000 700 000
All uppléning sker internt av moderbolaget Landskrona

Stadshus AB och klassificeras ddrmed som koncerninterna
skulder.

NOT 20 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

KONCERN

Utslappsratter 21 659 24 836

Momsskuld 9 332 8 813

Energiskatt 14 072 13 791

Koncernkonto Landskrona stad 44 621 7758

(internlimit 85 Mkr)

Ovriga poster 2 601 2309
92 285 57 507

MODERBOLAG

2024 2023

Momsskuld 2 875 5253
Energiskatt 14 072 13 791
Koncernkonto Landskrona stad 3382 5913
(internlimit 35 Mkr)

Ovriga poster 1707 2296

22 036 27 253

KONCERN

Upplupna elhandelskostnader 2701
Upplupna energikostnader 8 058
Upplupna produktionskostnader 15724
Upplupna revisionskostnader 100
Upplupna semesterléner 4364
Upplupna lagstadg soc avg 1759
Upplupna pensionskostnader 2 519
Forutbetald intakt 10 093
Ovriga poster 2087

47 405
MODERBOLAG

Upplupna energikostnader 8 058
Upplupna revisionskostnader 100
Upplupna semesterléner 2 029
Upplupna lagstadg soc avg 1026
Upplupna pensionskostnader 1600
Forutbetalda intakter 10 093
Ovriga poster 356

23 262

NOT 22 DERIVAT

3630

2749

22713

157

3899

1725

3019

2712

1318

41922

2749

90

2536

1297

2063

2712

1317

12 764

MODERBOLAG

Rdanteswappar, ff 2025 (2024-2025)
Nom belopp 100 000

Marknadsvdarde 296

Elterminer kop, ff 2025-2028 (2024-2026)

Volym MWh 23 446

Marknadsvdarde -5 454

NOT 23 UPPGIFTER OM MODERBOLAG

Landskrona Energi AB ar ett helégt dotterbolag till
Landskrona Stadshus AB, org.nr 559094-8344, som i

2024 2023

100 000

3446

22189

-7 933

sin tur ar ett heldgt dotterbolag till Landskrona stad,

org.nr 212000-1140.

NOT 24 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

KONCERN

2024 2023

Rdanteswappar, ff 2025 (2024-2025)
Nom belopp 100 000

Marknadsvdarde 296

Elterminer kép, ff 2025-2028 (2024-2026)

Volym MwWh 23 446

Marknadsvarde -5 454

100 000

3446

22189

-7 933

Till bolagsstémmans férfogande star féljande
vinstmedel:

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

1812 094

1960 323

3772 417

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sé att:

utdelas till aktiedigarna

i ny rékning éverfors

NOT 25 ANTALET AKTIER

3000 000

772 417

3772 417

Antalet aktier i Landskrona Energi AB uppgdr till 200 000

(200 000) med ett kvotvérde & 1000 SEK (1 000).

LANDSKRONA DEN 12 FEBRUARI 2025

Mats Karlsson Styrelseordférande
Hakan T Andersson

Peder Alberoth

Alf Andersson

Mikael Olsson

Marita Bengtsson

Per Sjobohm

Johan Holmstedt, Verkstallande direktor

Var revisionsberdattelse har Idmnats 18 mars 2025

Forvis Mazars AB

Rose-Marie Ostberg
Auktoriserad revisor
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