AGARDIREKTIV FOR LANDSKRONA ENERGI AB

Allmént

Detta dgardirektiv géller for Landskrona Energi AB (556803-9217), (nedan kallat bolaget) och har
faststallts pa bolagsstimma 2026-04-xx. Bolaget &r dotterbolag till Landskrona Stadshus AB.

Kommunfullmaktige i Landskrona stad har antagit dgardirektiv for Landskrona Stadshus AB, bilaga 1,
vilka i tillampliga delar galler daven for Bolaget.

1. PRINCIPER FOR STYRNING AV BOLAGET

1.1 Bolaget som del av Landskrona Stadshus AB
Bolaget dgs av Landskrona Stadshus AB.
Detta agardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen.

1.2 Landskrona Stadshus direktivratt
Bolagets styrelse och VD ska félja av bolagstamman utfardade dgardirektiv savida dessa inte strider
mot Bolagets intresse, tvingande bestammelser i aktiebolagslagen, annan lag eller férfattning.

1.3 Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verldmna viss uppgift till Landskrona
Stadshus AB eller Landskrona stad far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att
strykning/utelamnande skett.

2. INFORMATION, RAPPORTERING OCH AGARDIALOG
Landskrona Stadshus AB ska I6pande hallas informerat av Bolaget om dess verksamhet. Landskrona
Stadshus AB initierar méte med ledningen fér Bolaget nar omstandigheterna sa pakallar.

2.1 Rapportering:

Bolaget ska kvartalsvis (31/3, 30/6, 30/9, 31/12) till Landskrona Stadshus AB redovisa Landskrona

Energi-koncernens och dess enskilda affairsomradens:

- Resultatrakning

- Balansrdkning (koncernens)

- Budgetavvikelser (vasentliga)

- Prognos for helaret

- Investeringar och projekt under aret gjorda, pagaende och kommande med angivande av belopp
och status

- Upplaningsbehov

- Nyckeltal (enligt 6verenskommelse)

- VD kommentar som bl.a ska innefatta vasentliga omstandigheter och férandringar som har inverkat
eller kan komma att inverka pa Bolagets verksamhet, resultat och stéllning.

- Koncernrapportering enligt underlag fran Landskrona Stadshus AB

2.2 Bolags formalia:
Landskrona Stadshus AB ska utan drojsmal fa del av:



- Protokoll fran bolagsstamma

- Protokoll fran styrelsemote

- Bolagets arsredovisning med revisionsberattelse, deldrsrapporter och
granskningsrapport fran lekmannarevisorer.

3. BOLAGETS VERKSAMHET OCH ANDAMAL
Bolagets verksamhet och andamal anges i bolagets bolagsordning, bilaga 2.

Bolaget ska erbjuda produkter och tjanster som ar konkurrenskraftiga bade vad géller kvalitet och
pris. | de fall bolaget utforskar och utvecklar annu inte kommersiellt beprévade |6sningar ar det
nodvandigt att bolaget anvander transparenta varderingsmetoder for bedomning av sddana projekt.
For att underlatta prioritering av olika projekt bor samhallsekonomi och miljonytta varderas
gentemot ekonomiska konsekvenser.

Bolagets verksamhet ska bedrivas affarsmassigt och med utgangspunkt i ett samhallsansvar som
innefattar etiskt, miljémassigt och socialt ansvarstagande.

Bolaget ska arbeta efter principerna om god ekonomisk hushallning innebarande att saval dgarens
verksamhetsmassiga som finansiella mal uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt,
andamalsenligt, effektivt och i enlighet med lagar, regler och etablerade normer.

Bolagets verksamhet ska i 6vrigt bedrivas i enlighet med av Landskrona Stadshus AB antagna policys
och riktlinjer i de delar dessa ar tillampliga.

Bolaget ska bereda allmanheten insyn i verksamhet som genom avtal lamnats 6ver till privata
utforare.

Verksamhetsmal:

- Bolaget skall ansvara for att projektera, kostnadsberakna och anlagga elnat, fjarrvarmenat och
stadsnat med tillhorande anlaggningar sa att stadens invanares och néaringslivs nuvarande och
framtida behov tillgodoses.

- Bolaget skall ansvara for elnat, fjarrvarmenat och stadsnat fram till respektive nats anslutning
till fastighet.

- Bolaget skall skota drift och underhall av Landskrona stads lokala elnat, i syfte att enligt
gallande elnatskoncession forse invanare, féretag och andra organisationer med el.

- Bolaget skall tillse att invanare, foretag och andra intressenter i Landskrona stad har tillgang
till elledningskapacitet av hog kvalitet med laga overforingsforluster till konkurrenskraftiga
taxor.

- Bolaget skall skota drift och underhall av Landskrona stads fjarrvarmenat i syfte att forse
invanare, féretag och andra organisationer med varme.

- Bolaget skall tillse att invanare, foretag och andra intressenter i Landskrona stad har tillgang
till fjarrvarmenat av hog kvalité med laga dverforingsforluster till konkurrenskraftiga taxor.

- Bolaget skall skota drift och underhall av sitt 6ppna stadsndt med syfte att verka for att
invanare, foretag och andra intressenter har tillgang till stadnatskapacitet med hog
overforingshastighet och kvalitet till konkurrenskraftiga priser.



- Bolaget ska i tillampliga delar bidra till genomfoérandet av Landskrona stads Energi- och
klimatplan for aren 2023-2030.

- Bolaget ska deltaga i Landskrona stads arbete med civil beredskap och krisledning i enlighet
med av kommunfullmaktige beslutat ”Styrdokument for civil beredskap 2024-2027".

- Bolaget skall tillse att det uppfyller avkastningskravet enligt 5. Mal for Resultat, Avkastning,
och Utdelning. Bolaget ska senast 2026-06-30 till Landskrona Stadshus AB inkomma med en
val genomarbetad atgardsplan i vilken det redogérs for vilka konkreta atgarder bolaget avser
att genomfora for att uppna avkastningskravet senast verksamhetsaret 2027.

4. BOLAGETS STYRELSE OCH LEDNING

- Styrelseordforande i bolaget utses av styrelsen i Landskrona Stadshus AB inom den styrelse som
kommunfullmaktige utsett.

- VD i bolaget utses av bolagets styrelse i samrad Landskrona Stadshus AB.

- VD i Landskrona Stadshus AB, eller den som sattes i dennes stélle, har
narvaroratt och kallas till samtliga styrelseméten.

- Styrelsen i Landskrona Stadshus AB kan om sa befinnes lampligt foresla
kommunfullmaktige att utse tva externa styrelseledamaoter till bolagets styrelse.

- Styrelsen bor folja foreslagen dagordning for styrelsemote savida inga sarskilda skal talar mot detta,
se bilaga 3.

5. MAL FOR RESULTAT, AVKASTNING OCH UTDELNING

Bolagets langsiktiga genomsnittliga avkastning dver en femarsperiod uttryckt som avkastning pa
sysselsatt kapital* ska uppga till minst 6,25%.

Soliditeten skall vara lagst 30%.

Landskrona Stadshus AB ska arligen kunna erhalla en utdelning upp till 70% av Bolagets foregaende
ars resultat efter finansnetto och skatt men fére extraordindra poster av engangskaraktar i den man
bolagets likviditets situation och formaga att finansiera nédvandiga investeringar ar tillgodosedda.

* Bilaga 1: Avkastning pa sysselsatt kapital — utrékning
(Avkastning pa sysselsatt kapital = Kvoten av Medelvardet av resultatet fore skatt exklusive anslutningsavgifter,
nedskrivningar och reavinster/férluster genom Medelvérdet av balansomslutningen (IB/UB) med avdrag for
icke rantebarande skulder)

6. LANDSKRONA STADSHUS AB:S STALLNINGSTAGANDE INFOR BEREDNING TILL
KOMMUNFULLMAKTIGE

Bolaget ansvarar for att Landskrona Stadshus AB far ta stallning innan beslut av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Som fragor av principiell beskaffenhet betraktas foljande:

- investering >20,0 mSEK

- andra investeringar eller atgarder som innebar ny inriktning eller start av ny
verksamhet inom ramen for bolaget.



- beslut om att avyttra del av bolagets (koncernens) verksamhet.

- bildande eller forvarv av dotterbolag.

- ingaende av avtal eller annan 6verenskommelse , t.ex avyttring eller
anskaffning av tillgangar som medfér vasentlig férandring av bolagets
(koncernens) balansrakning.

- ingaende av avtal som, oavsett kontraktsvardet, ar av strategisk eller
principiell beskaffenhet.

Bolaget ska infor beslut om enskild investering >20,0 mSEK lamna nedanstaende dokumentation till
Landskrona Stadshus AB for stéllningstagande. En storre investering far inte delas upp i mindre delar i
syfte att undga beloppsbegransningen.

- Kort beskrivning av investeringen, argument till varfor den maste goras, vad alternativen
eventuellt dr, vad konsekvenserna blir om investeringen inte gérs mm.

- Investeringskalkyl enligt ndgon av kalkylmetoderna; Pay-back, Nuvdardesmetoden eller
Internrantemetoden eller annan lamplig metod.

- Investeringens paverkan pa resultat- och balansrakning i form av intédkter, kostnader, rantor
och avskrivningar 6ver en period pa minst 7 ar samt finansieringsform ska redovisas.

7. BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN

Bolaget ska arligen faststalla en verksamhetsplan med strategiska mal fér respektive affirsomrade
(elnat, el-handel, fjarrvarme, stadsnat) for de kommande 3 aren och samt budget for nastkommande
ar.

Budget och verksamhetsplan ska forst framlaggas for Landskrona Stadshus AB och darefter for
bolagets styrelse.

8. FORVALTNINGSBERATTELSE

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberattelse, utover vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv
angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for kommunstyrelsens uppsikt och beslut
enligt 6 kap. 1 och 9 §§ kommunallagen samt till lekmannarevisorns granskning.

9. REVISION OCH GRANSKNINGSRAPPORT

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i granskningsrapport yttra sig om huruvida Bolaget bedrivits
pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som angetts i bolagsordningen och i detta dgardirektiv,
samt de kommunala befogenheter som utgér ramen for verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i de avseenden som anges i
forsta stycket ska lekmannarevisorerna l6pande kommunicera sina iakttagelser med Landskrona
Stadshus AB:s ledning och styrelse samt med kommunstyrelsen.

10. FINANSIERING
Langsiktiga investeringar i koncernen finansieras med internt generade medel och/eller med Idn som



utstalls av Landskrona Stadshus AB, for vilka Landskrona stad lamnar borgen och fér vilka bolaget
erlagger borgensavgift.

11. KOMMUNAL KONCERNREDOVISNING OCH BUDGET

Bolaget ska till Landskrona Stadshus AB och till Landskrona stad lamna de uppgifter som bedéms
nodvandiga for upprattande av arsredovisning och delarsrapport enligt lag (1997:614) om kommunal
redovisning eller annan lag som kan komma att trada i dess stélle, samt for upprattande av
Landskrona Stadshus AB:s och Landskrona stads budget.

Bolagets styrelseordférande, verkstéallande direktor (VD) eller annan som Bolaget utser ska, om
Landskrona Stadshus AB eller Landskrona stad begar det, narvara vid sammantrade vid vilket
Bolagets arsredovisning ska behandlas.

12. UPPHANDLING
Bolaget ska, i den man det dr mojligt och lampligt, medverka i offentliga upphandlingar som
genomfors av Landskrona Stadshus AB eller Landskrona Stad.

13. OFFENTLIGHET OCH SEKRETESS

Styrelsen ska tillse att allmanheten har ratt att ta del av handlingar hos Bolaget enligt de grunder som
géller for allmédnna handlingars offentlighet i Tryckfrihetsférordningen och offentlighets- och
sekretesslag (2009:400). Det aligger styrelsen att i enlighet med dessa lagar och regler bevaka
skyddet for Bolagets ekonomiska intressen samt skyddet for enskildas personliga och ekonomiska
intressen.

14. TAXA FOR UTLAMNANDE AV ALLMANNA HANDLINGAR
Bolaget ska tillampa den fér Landskrona stad vid var tid géllande taxan fér utlamnande av allmanna
handlingar.

15. ARKIVREGLEMENTE
Landskrona stads arkivreglemente ska tillampas i Bolaget.
Arkivmyndighet ar kommunstyrelsen i Landskrona stad.

16. BOLAGSSTAMMA

Bolaget ska arligen och senast vid datum beslutat av Landskrona Stadshus AB halla ordinarie
bolagsstamma/arsstamma.

Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstamma ska ske. Information om bolagsstamman
med angivande av tid och plats samt dagordning ska publiceras pa Bolagets hemsida senast tva
veckor i forvdag. Samma information ska inom samma tid tillstallas Landskrona stad for mojliggérande
av publicering pa dess hemsida.




Bilaga 3, DAGORDNING FOR STYRELSEMOTEN

Styrelsemote
Styrelsemote skall hallas fyra gdnger per ar och i samband med kvartalsrapport.

Dagordning for styrelsemdte skall innehalla féljande punkter

1. Motets Oppnande

2. Val av justeringsman
3. Foregaende protokoll
4, Dagordning

5. VD-rapport

- Resultatrakning

- Balansrakning

- Investeringsplan — status
- Finansiering

- Verksamheten

- Personal

- Annat av betydelser

6. Tema (se punkt 1.2)

7. Ovrigt

8. Ndsta mote

9. Motets avslutande
1.2 Tema

. Styrelsemote kvartal 1

- Bokslut och analys av foregaende ar
- Mal for innevarande ar

. Styrelsemote kvartal 2
- Effektivitet och I6nsamhet

o Styrelsemote kvartal 3
- Personalforsorjning
- Organisations- och kompetensutveckling

J Styrelsemote kvartal 4
- Strategi samt langsiktiga utmaningar och mojligheter




